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Contexto

En Tournefeuille, la politica cultural municipal pro-
mueve desde hace afios la presencia del arte en el
espacio publico, con la conviccion de que puede
transformar la vida cotidiana y la mirada de la ciu-
dadania: el lugar de la creacién contemporanea en
el corazén del espacio publico de Tournefeuille es
imprescindible y fuente de enriquecimiento para
todo el mundo. Los Encuentros Singulares suponen
la continuidad de grandes eventos en el espacio pu-
blico de la ciudad, con gran respuesta del publico.

Los vermuts musicales permiten compartir momen-
tos musicales y de encuentro mientras se descubren,
o redescubren, los parques y espacios verdes ubica-
dos en el corazén de los diferentes barrios.

Estrategia

Se trata de compartir con un publico amplio aventu-
ras artisticas singulares, para valorizar el patrimonio
de la ciudad, reforzar asi su atractivo y cambiar la
mirada sobre la ciudad de la ciudadania y los visitan-
tes. Paralelamente, se organizan vermuts musicales
distendidos durante el fin de semana en las plazas y
parques de varios barrios de la ciudad.

En primer lugar, se realiza un trabajo profesional de
identificacion de propuestas artisticas innovadoras,
asi como un trabajo de localizacion para elegir las
propuestas artisticas que transformaran el espacio
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Objetivos
El objetivo creando un espacio artistico y de
fuerte poder de atraccion es:

transformar el espacio publico,

valorizar el patrimonio de la ciudad,
cambiar la forma en que las personas y los
visitantes ven la ciudad, para aumentar su
atractivo.

publico (la plaza, los edificios y fachadas, etc.) de la
forma mas singular y sorprendente posible, teniendo
en cuenta las limitaciones técnicas y financieras.

Una vez cerrada la programacion artistica, se disefia
la comunicacién para invitar al publico a asistir a un
evento con un fuerte poder de atraccién que lo sor-
prenderd al transformar el espacio publico.

El publico es invitado a descubrir las propuestas de
los artistas programados, en un ambiente familiar y
amigable, la noche del evento y también el fin de
semana con los vermuts musicales en las plazas.

Aunqgue la participacién de la ciudadania no es un ob-
jetivo del festival, en dos ediciones se ha contado con
espectaculos que incorporan la participacion activa
de los espectadores. Los Centros culturales del barrio
se vincularon en la edicion de 2017, para la realizacion
de una de las instalaciones artisticas que requerfa en-
trevistas con la ciudadania (Les Hommes debout —Los
Hombres de pie—, del colectivo AADN). Residentes
y ciudadania participaron en la 32 edicion, después
de asistir a un taller de danza-circo-escalada, libre y
abierto a todo el mundo, impartido por la comparia
Retouramont, que tuvo lugar durante varios dias an-
tes del espectéculo.

Programacion

Primera edicion (17 de junio de 2016): Le chant
des coquelicots (Fredandco), Proyectarium, Un mon-
de en couleurs - Video mapping (Electroson), Olivier
Roustan (funambulista).

Segunda ediciéon (17 de junio de 2017): face (Fées
d'hiver), La confidence des oiseaux de passage (Les
souffleurs commandos poétiques), Les Hommes de-



bout (collectif AADN), Transports exceptionnels (com-
pagnie Beau Geste), Icare intervencion aérea de Bliz-
zard concept, Les Fanflures Brass Band.

Tercera edicion (16 de junio de 2018): HulaHoo-
plalll (Julot cousins), Naturalis - video mapping (Elec-
troson), Jeux déchelles (compagnie Retouramont),
jazz manouche (Upside Down Pompisto), £/ viento y
sumedida (Jaime de los Rios).

Proceso: fases y desarrollo

Los Encuentros Singulares se inscriben en la linea de
los grandes eventos en el espacio publico aconte-
cidos desde 2005 en Tournefeuille, se trata de “Las
Noches euféricas” que tenian lugar cada afo en un
espacio publico de la ciudad y en espacios de vida
(parques, nuevos barrios, buses, apartamentos, etc.).

Con la idea de crear una nueva relacion entre el
arte y la poblacion, asi como para abrir el territo-
rio a la diversidad de culturas y al imaginario, los
Encuentros Singulares eligen ocupar el espacio
publico del centro de la ciudad de Tournefeuille
donde se concentra la oferta turistica (alojamiento,
restauracion), para desarrollar el atractivo turistico
de la ciudad.

Las fases de las tres ediciones se pueden resumir de
la siguiente manera: localizacion de espectaculos e
instalaciones a lo largo del afo, preparacién de la
programacion artistica a partir de otofio y durante
el primer trimestre del afo siguiente, localizacién
in situ con las companias elegidas cuando es nece-
sario, puesta en marcha de la comunicacion desde
febrero, trabajo desde mayo con los agentes locales
para difundir los talleres participativos organizados
por companias, recepcion de artistas y comparias
en junio.

Gestion. Se trata de un proyecto de gestion directa
del ayuntamiento. En primer lugar, es necesario espe-
cificar que el ayuntamiento de Tournefeuille cuenta
con un servicio cultural estructurado y coherente,
cuyo personal con sus habilidades se ponen al ser-
vicio del evento, segun el momento y en funcién de
las necesidades. La realizacion de un evento de este
tipo no solo depende de esta organizacion sino tam-
bién de las infraestructuras culturales del municipio
existentes en el centro de la ciudad (Escale, salas equi-
padas, camerinos, equipos técnicos, etc.). El trabajo y
las personas que trabajan en el evento, dirigidas por
la persona responsable de la direccion de los asuntos
culturales, se reparten de la siguiente manera:
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- Una persona a cargo de un proyecto europeo
en el departamento de cultura es responsable
de la coordinacion general del proyecto.

- Una persona en la direccién de la unidad técni-
ca del servicio cultural.

Comunicacién: una persona a cargo de la co-
municacién y dos personas en la difusion y la
carteleria. El webmaster del ayuntamiento realiza
la publicacién de la informacién (sitio web del
ayuntamiento y facebook).

Equipo técnico: varia segun las necesidades téc-
nicas relacionadas con la programacion. Se puede
estimar en: aproximadamente 10 personas durante
3 dias para el montaje/desmontaje, de 8 a 12 per-
sonas el dfa del evento. Estd compuesto por la mi-
tad de técnicos que trabajan para el ayuntamiento
(I'Escale, le Phare) y la mitad de técnicos externos
contratados especificamente para el evento.

Equipo organizador: todo el personal del servi-
cio de cultura (8 personas) se moviliza el dia del
evento y la semana anterior para recibir a artis-
tas, runners (transporte artistas), planificacion de
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comidas, seguimiento del catering, gestion de los
diferentes espacios como camerinos, recepcion e
informacion del publico, gestion de los vermuts
musicales, ordenacion. Ademas, dos personas de
la Escuela de Educacién Artistica también estan
presentes especificamente para la organizacion
de los vermuts musicales.

Ademas, esta gestion también se complementa con
el trabajo de otros servicios del ayuntamiento:

- Servicio de catering: preparacion y servicio ver-
muts musicales (posible preparacién de ciertas
comidas antes del evento)

- Servicio de contabilidad: gestion de compro-
misos financieros, facturas, pagos.

- Servicio logistico / festividades: sefalizacién
en la ciudad.

- Los centros culturales de barrio pueden vincu-
larse mds estrechamente seguin la programacion,
como fue el caso en 2017.

Beneficiarios
Publico general. 1.500 en 2016, 3.500 en 2017,
3.500 en 2018.



El clima lluvioso explica que en 2016 hubiera menos
espectadores que en 2017y 2018.

Presencia de publico objetivo: publico general,
publico familiar, poblacion de Tournefeuille y de la
region.

En la edicién de 2017, una quincena de personas, a
través de los centros culturales de barrio participa-
ron en la creacion de la instalacion “Les Hommes de-
bout-Los hombres de pie” (proyecto colectivo AADN).

En la edicion de 2018, una docena de residentes y ciu-
dadanos (adolescentes y adultos) participaron en el
espectaculo de la compafiia Retouramont, inscribién-
dose en el taller participativo de escalada-circo-danza
propuesto durante la semana anterior al evento.

Los vermuts musicales reunieron principalmente a ciu-
dadanfa de los barrios en cuestion y publico vinculado
con la Escuela de Educacion Artistica de la ciudad.

Profesionales del espectaculo. En 2016, se progra-
maron 4 propuestas artisticas, lo que representa una
quincena de artistas presentes.

En 2017, se presentaron 6 propuestas artisticas, que
reunieron 45 artistas aproximadamente.

En 2018 se presentaron 5 propuestas artisticas, que
reunieron a mas de veinte artistas.

Profesionales del sector cultural asistieron a los tres
eventos.

Otros profesionales. En cuanto a profesionales que
trabajan como proveedores del evento, se cuenta en
total en las 3 ediciones de 2016, 2018 y 2017 con:

- 4 hoteles diferentes

- 2 restaurantes diferentes
- 1 catering

- 3 disefadores diferentes
- 6 impresores diferentes
- 4 anunciantes diferentes

Evaluacion

Impacto. El evento, creado y realizado en base a la
experiencia y habilidades desarrolladas por Tour-
nefeuille en anos anteriores; también ha permitido
desarrollar conocimientos y habilidades que son
transferibles.

Ciertamente involucrar a la ciudadania en un evento
festivo y en propuestas creativas implica necesaria-
mente un impacto en la sensibilidad y la capacidad
de desarrollar un sentido critico por parte de los
participantes.

Tournefeuille utiliza las herramientas, usadas ante-
riormente por el servicio cultural con buenos resul-
tados, especialmente en la comunicacion (correo,
difusion, cartelerfa, web, etc.), lo que garantiza una
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buena visibilidad institucional y social a la accién. Un
ejemplo: los programas se distribuyen en todas las
escuelas de la ciudad (una por cartera).

Los Encuentros Singulares, continuacion de las No-
ches eufdricas, se beneficia de la popularidad entre
el publico de este evento artistico en el espacio pu-
blico y de su reputacion a nivel profesional, cultural
e institucional.

Es interesante observar que los espectaculos en
proceso de montaje y ensayo frente al ayunta-
miento los dias antes del evento atraen a los tran-
selntes, espectadores improvisados, lo que causa
un impacto inesperado. Por ejemplo, los ensayos
del espectaculo “Transports exceptionnels” de la
compania Beau geste en 2017 (dUo de bailarina 'y
excavadora en la plaza frente al ayuntamiento) se
convirtieron en un momento atractivo en si mismo
para los espectadores inesperados y espontdneos
(que no estaban ahi para eso). De manera similar,
en 2018, el montaje y los ensayos de la compania
Retouramont en la fachada de la iglesia se llevaron
a cabo de martes a sabado antes del evento, lo que
cred un impacto adicional, creando imagenes fuer-
tes de forma esponténea en la ciudad (relacionadas

con la acrobacia/escalada desarrolladas en altura o
en suspension).

También se debe tener en cuenta que los especta-
culos que se crean o se adaptan especificamente a
los espacios publicos de Tournefeuille (por ejemplo,
los video mappings a medida para las fachadas de
la iglesia y el ayuntamiento, o el espectaculo acro-
batico de la compafia Retouramont adaptado a la
fachada de laiglesia) tiene un cierto impacto artisti-
co en el publico, participando en la creacién de un
imaginario colectivo.

Los Encuentros Singulares han tenido un gran im-
pacto entre la ciudadanfa y en 2019 se ha celebrado
la cuarta edicién, no prevista inicialmente.

Innovacion. Los Encuentros Singulares son un even-
to que programa creaciones artisticas contempora-
neas: espectaculos, video mapping o instalaciones
que combinan diferentes disciplinas artisticas en el
centro de la ciudad y atraen a la ciudadania y el tu-
rismo. El uso del espacio publico, la iluminacion y
la tecnologia digital para crear una nueva relacion
entre el arte y la poblacién, asi como la combina-
cién de disciplinas artisticas en las intervenciones
escogidas hacen de este evento una iniciativa in-
novadora. Por otro lado, el trabajo de creacién de
ciertas instalaciones con los habitantes también es

una innovacion.

Participacion. Para la instalacion “Les Hommes
debout-Los Hombres de pie” (edicion 2017), el co-
lectivo AADN realizd una residencia, durante la cual
el equipo artistico mantuvo conversaciones temati-
cas en forma de entrevistas con la ciudadania. Los
testimonios fueron seleccionados, formateados e
integrados en la instalacion final para dar voz a los
habitantes. Asf, las palabras y los sonidos de los 16
maniquies de la instalacion tenian las voces de los
habitantes de Tournefeuille. Para la representacion
de "Jeux d'échelle” (ediciéon 2018), la compania Re-
touramont integré directamente en el espectéaculo
un grupo de ciudadanos complices y voluntarios:
de hecho, se realizd un taller participativo los dfas
anteriores (3 horas por dia), lo que permitié que



este grupo se preparara y ensayara con los baila-
rines de la compafia para participar en el espec-
taculo final del dia J. De todas maneras, la progra-
macién de intervenciones artisticas que proponen
la participacion de la ciudadania no es un objetivo
en si mismo.

Capacidad de generar cooperacién en el terri-
torio. Las tres ediciones del festival contaron con
la comision de fiestas de la ciudad, que es una aso-
ciacion, para organizar la barra de bar durante el
evento. Por otro lado, I'Usine, el Centro Nacional
de las Artes de Calle y del Espacio Publico (edicion
2016), que también es una asociacion, y el Quai
des Savoirs (edicion 2017) participaron en una pro-
puesta de la programacién. Esta colaboracion no
se hizo extensiva a las ediciones posteriores. En el
marco de un intercambio artistico transfronterizo
(artistas en red), la ciudad de Irun participd en la
programacion de la edicién2018: Jaime de los Rios,
artista de Irun, presentd “El viento y su medida’, una
obra audiovisual en vivo inspirada en las ecuacio-
nes y la investigacién personal sobre el viento de
Saint-Exupéry.

Transversalidad. El servicio cultural del ayunta-
miento (direccién de asuntos culturales) coordina el
evento, junto con los otros servicios: servicio de co-
municacion, servicios técnicos/logisticos del ayun-
tamiento, departamento de contabilidad, departa-
mento de restauracion. En la Direccion de Asuntos
Culturales, ademas de los equipos técnicos y admi-
nistrativos del servicio cultural y I'Escale, también se
moviliza la Escuela de Educacion Artisticas, especial-
mente para los vermuts musicales en las plazas.

Reproductibilidad i transferibilidad. Se trata de
un evento facilmente replicable con fases bien de-
finidas. La fase mas delicada es la localizacién de
espectaculos e instalaciones a lo largo del afio. Un
primer criterio de programacion es la innovaciéon y
la estética, los espectédculos seleccionados deben
tener la capacidad de desafiar, sorprender, mara-
villar, cuestionar, cambiar la mirada. Tener la capa-
cidad de dirigirse tanto a la ciudadania como a los
visitantes, a una gran audiencia y a una audiencia
familiar. Esto implica ver muchos espectaculos e
instalaciones en el espacio publico, para tener una
vision clara de la creacién contemporanea, su es-
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tética y su apuesta. Otro aspecto importante es el
indicador de publico estimado de los espectaculos
(deben ser vistos por varios miles de personas).

Otro criterio, la adaptacién al espacio es primor-
dial: las propuestas artisticas seleccionadas deben
ser adecuadas para los espacios publicos del centro
de la ciudad (es necesaria una experiencia técnica).
Finalmente, también se deben equilibrar las distin-

tas propuestas entre los lugares seleccionados para
toda la noche.

Promocion territorial. Se solicita a los profesionales
de la hosteleria y el alojamiento que reciban a artis-
tas y técnicos. También se les pide a los profesiona-
les de la comunicacién (disefo gréfico, impresion)
que realicen la comunicacién en las fases iniciales
del proyecto.

Esta publicacion ha sido realizada por
Fundacién Kreanta en el marco del
programa Rutas Singulares.

Este proyecto esta cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
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Contexto

La politica cultural del Ayuntamiento de Tournefeu-
ille impulsa desde hace varios afios el desarrollo del
arte en el espacio publico, con la conviccion de que
puede transformar la ciudad y aumentar su atracti-
vo. La presencia de L'Usine, Centro Nacional de Artes
de Calle y del Espacio Publico, el desarrollo de las
Noches Euféricas y los Encuentros Singulares, de-
muestran la voluntad municipal de abrir el espacio
publico de la ciudad a la creacién contemporanea.

En el contexto de Rutas Singulares, Tournefeui-
lle querfa dar continuidad a esta linea de trabajo,
creando una ruta artistica contemporanea, que
consta de tres obras permanentes instaladas en
tres barrios. La presencia artistica en la ciudad
transforma los espacios publicos cotidianos y re-
valoriza la ciudad a los ojos tanto de los habitantes
como de los visitantes. El arte se convierte asi en
un elemento de transformacion y dinamizacion
del territorio, contribuyendo a la construcciéon de
un imaginario colectivo compartido, que conlleva

Transformar el espacio publico.

Fomentar el patrimonio de la ciudad.
Cambiar la mirada de la ciudadania y los
visitantes sobre la ciudad.

cohesién social y que modifica la mirada sobre el
barrio y la ciudad de la ciudadania.

Estrategia

Tournefeuille elige reforzar la presencia artistica en
el espacio publico de la ciudad, porque el espacio
publico representa un lugar de paso y encuentro, ac-
cesible para toda la ciudadania. El itinerario artistico
creado impacta directamente en la visién y la sensi-
bilidad cotidianas de la ciudadania de Tournefeuille,
y asi transforma su relacién con la ciudad.

Creando e instalando tres obras de arte permanen-
tes en el espacio publico, también significa crear un
patrimonio cultural contemporédneo que sea atrac-
tivo para los visitantes y reforzar la proyeccién de la
ciudad. Esta ruta deberd incluirse en las guias turis-
ticas regionales.

Para cambiar la mirada sobre las obras de arte por
parte de los habitantes, la ciudad organizé encuen-
tros y talleres entre artistas y ciudadanfa. Los artistas
pudieron desarrollar y explicar su enfoque artistico, su
vision de la ciudad e implicar a los habitantes a lo largo
del proceso creativo. Emilie Prouchet Dalla-Costa dina-
mizo talleres con estudiantes de Lycée Marie-Louise
Dissard “Frangoise” y usuarios del centro de cultura
del barrio de Quefets, en los cuales los participantes
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crearon celosfas. El colectivo IPN stuvo en contacto
regularmente con los usuarios del centro cultural del
barrio de La Paderne, que pudieron descubrir las obras
en creacién en los talleres de produccion del colectivo
e influir en el proceso creativo. Finalmente, el artista
Guillaume Castel realizd una conferencia abierta en la
Médiatheque de Tournefeuille.
Se identifican tres periodos para las tres obras:
- De septiembre de 2016 a junio de 2018 para
Rayo,
- De julio de 2017 a junio de 2019 para La Padi-
fornie,
- De marzo a octubre de 2019 para Dulse.

Proceso: fases y desarrollo

Las fases de seleccion, disefo e instalacion de los
tres trabajos se pueden resumir de la siguiente ma-
nera:

«Redaccion del pliego de condiciones: un
equipo de expertos realiza un trabajo previo de
redaccion del pliego de condiciones, que tiene
en cuenta la dimension artistica, estética y peda-
gogica, asi como la sostenibilidad y la viabilidad
establecidas. Se hace especial hincapié en el uso
de materiales ecoldgicos, asi como en un enfo-
que creativo que promueva la participacién ciu-
dadana. A posteriori, se hace una amplia difusion
de la licitacion en las redes artisticas. Los pliegos
de condiciones son diferentes para las tres obras,
con especificidades segun la ubicacion elegida,
pero comparten criterios comunes: la transfor-
macioén sostenible del espacio publico urbano
y la proximidad con la ciudadania. Los espacios
para la instalacion fueron elegidos en funcién
de la reordenacién de los barrios teniendo en
cuenta diferentes dimensiones: social, educativa
y urbanistica.

Eleccion de artistas: los proyectos recibidos son
estudiados por un comité de seleccion (jurado)
y se seleccionan tres propuestas. Los candidatos

seleccionados se reunen con un jurado com-
puesto por cargos electos, técnicos y personali-
dades destacadas antes de la eleccion final.

- Trabajo del artista: el artista seleccionado se
encarga de disefar, producir e instalar la obra.
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Dinamiza talleres y reuniones con la ciudadania
para favorecer la acogida y una buena com-
prension de las obras y del enfoque artistico.

Gestidn. Se establece un contrato con el artista
que recibe una dotacion global (que incluye su
remuneracion y todos los gastos inherentes a la
realizacion e instalacion de la obra: concepcién, ad-
quisicion y transporte de los materiales necesarios
para la creacion, oficina de estudios técnicos, mon-
taje e instalacion, gastos de viaje, otros honorarios,
dinamizacion y realizacién de talleres, etc.).
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En primer lugar, hay que aclarar que el Ayuntamien-
to de Tournefeuille cuenta con un servicio técnico y
un servicio de cultura estructurado, cuyo personal y
habilidades se ponen al servicio de la ejecucion de
la accién. Bajo el liderazgo del director de asuntos
culturales, participaron en el proyecto los siguientes
agentes:

« Una persona a cargo del proyecto europeo,
departamento de asuntos culturales.

« Una persona a cargo de la unidad técnica, de-
partamento de asuntos culturales.

« Comunicacion: una persona encargada de la
comunicacion en el Ayuntamiento y dos per-
sonas del departamento de asuntos culturales
trabajan en la comunicacion. El webmaster se
encarga de la informacién online (web de la ciu-
dad y facebook).

« Equipo técnico: varia segun las necesidades
técnicas relacionadas con la instalacién de la
obra. Se puede estimar de la siguiente manera:
aproximadamente 2 personas durante 2 sema-
nas para la instalacién de la obra.

Ademads, esta gestion también se complementa
con el trabajo de otros servicios del ayuntamiento:

el Servicio de Contabilidad (gestién de los com-
promisos financieros, facturas, pagos), los centros
culturales de barrio, el Instituto y la Escuela de Edu-
cacion Artistica se implican en funcion de la ubica-
cién de la obra.

Beneficiarios. El publico objetivo: publico en ge-
neral, publico familiar, estudiantes, ciudadania de
Tournefeuille, regional, nacional e internacional. Es
dificil estimar el nimero de visitantes de las obras,
ya que se ubican en espacios abiertos y publicos
que son ampliamente utilizados.

Los talleres y reuniones con los artistas reunieron
principalmente a ciudadania de los barrios intere-
sados (Quefets y Paderne), estudiantes de la Escue-
la de Educacion Artistica de la ciudad y usuarios de
la Mediateca (centro).

Dos escultores independientes y un colectivo (IPN)
compuesto por treinta artistas (artistas visuales,
disefiadores gréficos, artesanos...) fueron seleccio-
nados para realizar las creaciones artisticas en el
espacio publico.

Con respecto a los proveedores, se contabilizan
para las 3 obras de arte: 3 oficinas de seguimiento,
3 transportistas, 3 empresas de albafileria, 1 dise-
Aador grafico.

Evaluacion

Impacto. Las obras de arte han despertado un
gran interés por parte de los vecinos de los barrios
donde se han instalado. La poblacién ha mos-
trado una gran curiosidad a lo largo del proceso
creativo interpelando e intercambiando pareceres
regularmente con los artistas. El hecho de haber
involucrado a la ciudadania y a los estudiantes de
secundaria (en el caso de la obra Rayo) ha favore-
cido el intercambio y una buena comprensién del
proceso artistico y la finalidad de la presencia de
obras de arte en el espacio publico. Estas acciones
de sensibilizacion y mediacion han tenido un im-
pacto positivo en la percepcién de la ciudadania
y han contribuido a desarrollar su sentido critico y
sus ganas de adentrarse el arte.



Innovacidn. Estas tres obras de arte contribuyen a
demostrar el papel que puede desempenar la pre-
sencia artistica en el espacio publico, con dos fuertes
impactos en el territorio, el primero en la valoriza-
cién de los espacios cotidianos y la cohesion social,
el segundo en el atractivo y la proyeccién.

Participacion. Los talleres buscan crear concien-
cia y hacer descubrir los procesos artisticos de los
artistas, y promover la participacion ciudadana. En
el caso de La Padifornie, los vecinos de La Pader-
ne pudieron compartir su visién del barrio y de
sus necesidades con los artistas del colectivo IPN.
Los artistas pudieron integrar estos comentarios
y adaptar su trabajo, concretamente mediante la
creacion de “bancos”.

Sostenibilidad ambiental, econémica y social. Se
hizo hincapié en el uso de materiales ecoldgicos.
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Capacidad de generar cooperacidn en el terri-
torio. Durante el proceso de creacién de las tres
obras, se desarrollaron varias colaboraciones. Par-
ticiparon dos centros culturales de barrio, un ins-
tituto y la Escuela de Educacion Artistica. Para los
comités de seleccién, una convocatoria para cargos
electos del ayuntamiento y también de actores cul-
turales de la ciudad y del drea metropolitana per-
mitié reunir a un jurado diverso. También se debe
tener en cuenta que la eleccion de las ubicaciones
de las tres obras se centré en dos barrios alejados
del centro de la ciudad y en funcion de los equi-
pamientos culturales, para acercar la cultura a la
ciudadania y promover un mejor entramado del
territorio municipal.

Transversalidad. El Servicio de Cultura del ayun-
tamiento (departamento de asuntos culturales)
coordina estas acciones, en colaboracién con los



otros servicios municipales: Servicio de Comunica-
cién, Servicios Técnicos / Logisticos de la Ciudad,
Servicio de Contabilidad. Dentro del Departamen-
to de Asuntos Culturales, ademds de los equipos
técnicos y administrativos, la Escuela de Educacién
Artistica también se implica, principalmente para
poder llevar a cabo las acciones culturales plani-
ficadas en torno a las obras de arte permanentes
en colaboracion con los departamentos de asuntos
sociales y educativos.

Reproductibilidad y transferibilidad. Se trata de
un proyecto facilmente transferible, con fases bien
definidas. Las fases mds delicadas son el disefio
del pliego de condiciones y la seleccion de la obra,
puesto que el vinculo con el espacio debe ser cohe-
rente. Estas acciones se han llevado a cabo e imple-
mentado apoydndose en las habilidades y la expe-
riencia del Ayuntamiento de Tournefeuille. Esto ha
permitido desarrollar conocimientos y habilidades
que son transferibles desde este momento.

Esta publicacion ha sido realizada por
Fundacién Kreanta en el marco del
programa Rutas Singulares.

Este proyecto esta cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)



