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Routes du patrimoine

Dates-clé




Contexte

Le patrimoine de Barakaldo est trés riche et mécon-
nu par les habitants et les visiteurs. Grace au projet
"Routes Singulieres”, la Ville a profité de l'occasion
pour faire connaitre les espaces de la ville aux ci-
toyens et pour les impliquer dans ce patrimoine.

En ce qui concerne la Route du patrimoine musi-
cal, il convient de noter que l'origine de ce projet
se trouve dans les différentes actions musicales qui
ont lieu autour des festivités de la Sainte Cécile. |l
faut également remarquer que la musique a depuis
longtemps accompagné la vie quotidienne des
habitants de Barakaldo; non seulement parce que
tous les quartiers de la ville ont des groupes choraux
de grande tradition; mais aussi parce qu'il y a eu et
qu'ily a une sensibilité musicale traduite sous forme
de programmes musicaux, stimulant et valorisant
les groupes et les bandes de jeunes musiciens. Par
conséquent, proposer un itinéraire du patrimoine
musical signifie, d'une part, montrer la richesse de
ces groupes musicaux déja existants et, d'autre part,
montrer la diversité du patrimoine présent dans la
ville. En bref, il s'agit de rapprocher la musique des
lieux de vie, tels que le théatre, I'école des langues, le
centre sportif ou le hall de I'hopital, qui constituent
le patrimoine de Barakaldo.

En ce qui concerne les Routes du domaine de Mu-
noa, il convient de noter qu'il y a quelques années,
la Ville de Barakaldo a acquis le domaine de Munoa,
récemment classé par le Gouvernement Basque
comme un Bien Culturel dans la catégorie des Mo-
numents Historiques. Grace a cette acquisition par la
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Valoriser le patrimoine historique et envi-
ronnemental de Barakaldo.

Créer de nouveaux produits touristiques liés
au patrimoine.
Impliquer les habitants dans la connaissance

de l'histoire et de la culture de leur ville
grace au patrimoine existant.

Impliquer les habitants dans la revitalisation
de I"espace public.

Rapprocher la musique des lieux de vie des
habitants.

Mairie, l'espace a été ouvert aux citoyens, désireux et
curieux d'en profiter.

Concernant la Route fluviale, elle se fonde sur I'his-
toire récente de Barakaldo, érigée autour de I'indus-
trie. Les grandes usines ont été développées sur les
rives de I'estuaire du Nervion. Actuellement, il existe
des structures (quai de chargement du minéral, ba-
timent ligner, anciens bureaux de I'AHV ...) qui consti-
tuent le patrimoine de la ville et nous rappellent
I'histoire de la commune. En outre, ces derniéres an-
nées, certaines d'entre elles ont été déclarées biens
culturels protégés par le Gouvernement Basque.
Aujourd’hui, l'estuaire du Nervidn et ses rives sont
devenus des espaces conviviaux ou les villes qui le
bordent organisent des activités culturelles et touris-
tiques qui permettent a la fois de promouvoir et de
diffuser leur patrimoine.

Stratégie
Une stratégie différente est congue pour chaque
route.

Route fluviale / Ville de Barakaldo

Route fluviale / Ville de Barakaldo



Route du patrimoine musical. La Route du patri-
moine musical est basée sur le principe qu'il existe
des lieux de vie et des espaces de convivialité se
développant autour du patrimoine architectural et
naturel de Barakaldo et qui sont méconnus par ses
habitants. Afin de mettre en valeur et faire connaitre
ces espaces, un itinéraire est proposé. L'action est
planifiée en avance de son lancement en novembire,
en tenant compte de l'impact prévu. L'une des clés
stratégiques concerne la surprise que peuvent res-
sentir les citoyens a la découverte soudaine de la
musique dans les équipements qu'ils visitent quo-
tidiennement. Pour cela une coordination est né-
cessaire entre les différents groupes musicaux qui
collaborent pendant toute la durée de l'action. Le
parcours consiste en des performances musicales a
différents moments de la journée. Des concerts ont
lieu a I'entrée du Théatre, dans certaines rues de la
ville, dans I'une des plus anciennes églises de Bara-
kaldo... Il est envisagé de refaire cette action chaque
année afin de l'inscrire dans la continuité du pro-
gramme des festivités de la Sainte Cécile.

La Route sest déroulée les 20, 22 et 26 novembre 2016.
Les deux premiers jours l'accent est mis sur les per-
formances musicales dans les batiments publics (H6-
pital de Cruces, Centre sportif de Lasesarre, Ecole de
Langues, Point d'information de la Mairie, Maison de
la Culture Clara Campoamor...). Le troisieme jour, des
spectacles musicaux sont organisés dans la rue: hall ex-
térieur du Thééatre Barakaldo... Cette route est répétée
les années suivantes 2017 et 2018, prise en charge dans
le budget municipal, et sa continuité est prévue.

Routes du domaine de Munoa. La Route du patri-
moine dans le domaine de Munoa compte inclure
différents aspects remarquables du domaine de Mu-
noa: historiques, artistiques, naturels... et de miser sur
I'innovation et le risque avec l'ouverture de l'espace
la nuit. En ce sens, des routes diverses dans le do-
maine de Munoa, a différentes époques de I'année,
sont proposés afin de mettre en valeur des aspects
différents de cet espace unique:
- La Route Botanique est réalisée avec des
guides spécialisés en botanique de Natur Gela
(centre communal de la nature) en visitant le jar-

Route thééatralisée du domaine de Munoa / Ville de Barakaldo
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din depuis son entrée principale vers le palais et
pour connaftre sa biodiversité.

La Route Historique est guidée par des spé-
cialistes de I'histoire de Barakaldo, en associant
la visite de l'exposition sur Horacio Echevarrieta
au Centre d'Interprétation Historique et Environ-
nementale (CIHMA) de Barakaldo a la visite du
domaine.

La Route théatralisée a été spécialement
congue pour ce programme par la troupe de
théatre El pulmon de Gaia, qui crée un scéna-
rio, des costumes et des scénographies a partir
de I'histoire du domaine de Munoa et des per-
sonnes qui y ont vécu.

La Route Familiale permet de découvrir Mu-
noa en famille a travers différents ateliers congus
spécialement pour l'occasion.

La Route Nocturne a été concue afin de per-
mettre aux habitants de visiter le domaine, pour
la premiére fois, la nuit. Il s'agit d'une visite his-
torique du domaine a travers un spectacle son
et lumiere comprenant un concert et un vidéo
mapping sur la fagade du palais.



Les Routes du domaine de Munoa ont eu lieu le 12
novembre 2016 et certaines ont été reportées aux 6
et 7 mai 2017. Les routes botaniques et historiques
du domaine de Munoa sont consolidées dans la pro-
grammation de la Ville de Barakaldo, indépendam-
ment du programme “"Routes Singulieres”.

Route fluviale. Pour la Route fluviale, une étude in-
terne interdépartementale est lancée entre les Ser-
vices de la Culture, I'Education et le Tourisme afin
de créer, planifier et articuler une action sur un nou-
veau parcours fluvial industriel le long de l'estuaire
du Nervion. Par la suite, des propositions sont solli-
Citées aux entreprises créatives locales pour mener a
bien I'action, dont certaines sont sélectionnées. Les
propositions qui contribuent a atteindre les objec-
tifs définis en amont sont choisies par les différents
Services. Il s'agit de faire une promenade en bateau
le long de l'estuaire du Nervién ou I'histoire de la

Route familiale du domaine de Munoa / Ville de Barakaldo

ville est racontée théatralement a travers l'industrie.
Une fois a bord, un guide touristique explique les
différentes étapes de I'histoire industrielle de la ville,
ainsi que le patrimoine et les vestiges historiques
existants. Litinéraire a eu lieu les 4 et 5 février 2017.

Processus: phases et développement
- Création. Apres avoir détecté le besoin de va-
loriser la connaissance du patrimoine de la ville
auprés des habitants et des visiteurs, des entre-
prises spécialisées du secteur sont contactées
pour formuler des idées a cet égard. D'autre part,
I'opinion des techniciens eux-mémes est relevée,
puisque leur expérience cumulée dans ce type
d'actions favorise le développement des actions.
Enfin, l'opinion des habitants, qui arrive a travers
les canaux numériques et le Point d'information
de la Mairie, est également tenue en compte.

- Développement. Les différents itinéraires sont
lancés entre novembre 2016 et mai 2017. Pour
le développement des actions, une coordina-
tion entre les différents acteurs indiqués ci-des-
sus est mise en place; le Centre d'Interprétation
historique et environnementale de Barakaldo
(CIHMA - Luis Choya Almaraz) y participe aussi.
Ce centre possede une base de données sur la
Mémoire Historique et développe des taches de
formation et de guide pour les Routes.

- Consolidation. Les itinéraires sont consolidés

Route nocturne du domaine de Munoa / Ville de Barakaldo



dans la programmation de la Ville de Barakal-
do et sont organisés en dehors du programme
"Routes Singuliéres” avec une périodicité va-
riable. Cette consolidation se produit lors de
I'affectation du budget du Service Culturel pour
le suivi et le développement de ces actions.

Gestion. La gestion du projet est assumée directe-
ment par la Ville de Barakaldo et sous-traitée a des
entreprises et associations sous contrat pour la pres-
tation de différents services (location de bateau, re-
présentation théatrale, bandes de musique, guide
touristique, diffusion ...). Lassociation théatrale El
pulmoén de Gaia est chargée de la production artis-
tique et théatrale. Les visites guidées sont réalisées et
planifiées par des entreprises spécialisées en coordi-
nation avec le CIHMA-Luis Choya Almaraz et avec la
Natur Gela (centre communal de la nature). Le déve-
loppement pédagogique des ateliers pour enfants-fa-
milles, le graphisme des affiches et des brochures, la
communication et la publicité des événements, leur
distribution sont également confiés a des entre-
prises du secteur. Il en va de méme pour la mise en
scene, la production et le développement d'activités
audiovisuelles qui sont sous-traitées a des sociétés
spécialisées. Les ressources humaines utilisées pour
coordonner et développer cette action font partie des
Services d'Education, Tourisme et Culture.

Bénéficiaires. Environ 1.800 personnes ont partici-
pé aux itinéraires en 2016-2017. 496 personnes ont
participé aux Routes botanique, historique et fluviale
(inscription préalable). En raison des caractéristiques
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de la Route nocturne et de la Route théatralisée du
domaine de Munoa, on estime la participation a
1.250 personnes.

Evaluation

Impact. Les différents itinéraires ont rencontré un
franc succés au niveau d'affluence de public, les places
étant épuisées dans les cas ou il était nécessaire de
sinscrire et des listes d'attente ont été élaborées. En
outre, malgré des conditions météorologiques défa-
vorables, il y eu une forte affluence de public.

En ce qui concerne la visibilité institutionnelle et so-
ciale de l'action, celle-ci a été présentée lors d'une
réunion du Bilbao Bizkaia Action Group, composé de
techniciens responsables des offices de tourisme de
Biscaye, ou la proposition a été accueillie avec intérét
par les participants.

Innovation. Les itinéraires ont signifié pour la Ville
de Barakaldo la création de contenus et |'utilisation
de formes de diffusion innovantes. Pour la route flu-
viale, I'association théatrale El Pulmdn de Gaia a créé
une théatralisation basée sur I'histoire industrielle de
Barakaldo, intégrant la participation active des spec-
tateurs. Il s'agit d'une forme d'interaction a laquelle
le public de Barakaldo n'est pas habitué. D'autre part,
des techniques de marketing viral, telles que l'effet
boule de neige, ont été utilisées pour maximiser la
diffusion des actions.

De méme, I'utilisation d'espaces publics non utilisés
auparavant pour des activités culturelles a constitué



une innovation pour les habitants de Barakaldo qui
n'y étaient pas habitués. Par exemple, la Route du pa-
trimoine musical a signifié la surprise de trouver de la
musique dans des endroits inhabituels, tels que le hall
du Centre Sportif de Lasesarre ou I'Hopital de Cruces.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. La Route du patrimoine musi-
cal ainsi que les Routes botanique et historique du
domaine de Munoa sont consolidées dans le pro-
gramme de la Ville de Barakaldo. Les Routes fluviales
sont encore proposées pendant I'été. En fait, toutes
les routes sont encore proposées en tant que pro-
duit touristique et culturel.

Capacité a générer une coopération sur le terri-
toire. Les différents itinéraires ont été développés
grace a la contribution d'entreprises et d'associa-
tions locales. Ainsi, de nombreuses activités ont été
co-créées avec dont les créatifs ont proposé de nou-
velles idées et facons de procéder.

La visibilité donnée aux itinéraires a suscité la pos-
sibilité de coopérer avec d'autres communes qui
bordent l'estuaire du Nervidn, créant ainsi des pro-
duits de tourisme culturel collectifs. Par exemple, des

contacts ont été faits avec différentes communes et,
de fait, la diffusion d'une brochure touristique collec-
tive présentant les différents itinéraires et compre-
nant les Routes du domaine de Munoa est prévue.
Cette promotion du territoire ne figurait pas initiale-
ment dans les objectifs principaux de I'action.

Transversalité. Cette action a été co-organisée par
les Services d’Education, Tourisme et Culture avec le
soutien du Département des Services Municipaux,
du Bureau du Maire et Participation Citoyenne. En
outre, le CIHMA-Luis Choya Almaraz et la Natur Gela
(centre communal de la nature) ont également joué
un réle important dans son développement.

Potentiel de reproduction et transfert. La plupart
des itinéraires ont été développés a partir d'un pa-
trimoine matériel, cependant, pour la Route du pa-
trimoine musical, le parti pris a été de faire connaftre
le patrimoine immatériel que représente la musique
a Barakaldo. Ainsi, I'une des conditions nécessaires
au transfert de cette expérience est de posséder un
patrimoine matériel et/ou immatériel. Il est égale-
ment essentiel de connaitre le tissu culturel et éco-
nomique local pour stimuler le développement de
nouvelles propositions d'itinéraires.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Barakaldo Irekiz

Dates-clé




Contexte

La rue Portu est I'une des principales arteres com-
merciales traditionnelles de Barakaldo. En raison de
l'essor des centres commerciaux cette zone s'est
délabrée, et bien qu'étant une rue centrale elle
compte aujourd’hui un grand nombre de locaux
vides. Des espaces qui sont aujourd’hui inhabités
étaient hier encore des lieux de vie. Cette circons-
tance a motivé la mise en place d'un projet visant a
revitaliser cette zone en tant qu'axe créatif, grace a
l'organisation de nouvelles initiatives commerciales,
artistiques et innovantes.

D'un point de vue artistique et a travers une métho-
dologie participative, le projet “La Rue Portu: change
de visage et se remplit de vie’, cherche, dans une
premiere phase, prévue courant juin 2017, a amé-
liorer I'image extérieure des locaux vides de cette
rue, en intervenant sur les facades et les vitrines en
collaboration avec le secteur créatif de la ville. Les ci-
toyens sont invités a passer une journée dans la rue
Portu et a participer a la transformation esthétique
de cette rue, par exemple, en peignant des stores

Affiche Barakaldo Irekiz 2018 / Ville Barakaldo
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Stimuler I'activité des locaux vides de la rue

Portu.
Promouvoir les valeurs artistiques et créa-
tives dans I'axe de la rue Portu-place Por-

metxeta.

Valoriser I’espace public comme espace de
convivialité des habitants.

Activer I’échange entre artistes et commer-
cants.

détériorés, en décorant les vitrines avec divers ob-
jets et les fagades avec des peintures murales, en
simulant une activité a l'intérieur des locaux, en ré-
alisant des animations dans la rue. Les participants
se voient offrir la possibilité de vivre une expérience
des arts de la rue avec huit artistes locaux reconnus,
eux-méme chargés de réaliser les peintures murales
et les travaux d'embellissement sur les facades des
locaux vides. D'autres activités ont également été
organisées courant juillet, et le marché qui a donné
lieu a l'initiative "Barakaldo Irekiz"en 2018, est mis en
place en septembre. De cette premiere expérience
est né le marché, décrit dans ces pages et qui a par-
ticipé a la réactivation de différents acteurs culturels,
artistiques et commerciaux.

Stratégie

Les techniciens d’'Inguralde, I'Agence de Dévelop-
pement Local, ont participé a la conception d'une
stratégie. Ensuite, I'association artistique et cultu-
relle "La Haceria" qui, depuis sa création en 1998
est devenue un espace polyvalent de création ar-
tistique et d'exposition, a été contactée pour tracer
le plan d'action et concrétisé par la création d'un
marché ouvert aux nouvelles initiatives et aux activi-
tés artistique, commerciales. Comme complément,
en mars 2019, une activité pour le public familial,
Ipuin Plaza (Une place pour le conte) a été organi-
sée sur la place Ddrsena de Portu (dans I'axe de la
rue Portu).

Barakaldo Irekiz vise, a travers une expérience créa-
tive, a dynamiser la rue et a occuper les locaux avec
des entreprises émergentes. Le marché de la créa-
tion invite les artisans et les entreprises, locales et
régionales, ainsi que celles des autres villes parte-



naires du projet "Routes Singuliéres’, a exposer leurs
produits: créations artisanales, expositions tempo-
raires, etc. D'autre part, les associations culturelles de
la ville participent a toute sorte de représentations
théatrales, tours de magie, ateliers pour enfants,
groupes musicaux. Finalement, les locaux vides sont
animés par des activités variées: expositions de pein-
ture, de photographie ou du travail scientifique dé-
veloppé par les étudiants d'un lycée voisin.

Processus: phases et développement

« Création. Le développement d'actions orientées
a l'utilisation des locaux vides a commencé en
2017 par des activités dans ces mémes locaux
dans le cadre du projet "La Rue Portu: change de
visage et se remplit de vie". Barakaldo Irekiz est
né en 2018, de cette expérience.

« Développement. Le marché a lieu aux mois de
mars, avril, mai et juin 2018. En mars 2019, a lieu
Ipuin Plaza (Une place pour le conte), ensemble
d'activités en rapport avec les contes et desti-
nées au public familial.

« Consolidation. Les actions menées ont été un
succes quant a la participation du public, cepen-

Kiosque Artisan. Barakaldo Irekiz 2018 / Ville de Barakaldo

Marché de la rue Portu. Barakaldo Irekiz 2018 /
Ville de Barakaldo



dant cela reste un défi a long terme de redon-
ner une vie artistique et commerciale a cette
rue. C'est en ce sens que des initiatives se pour-
suivent en 2019.

Gestion. La gestion du projet est réalisée directe-
ment par la Ville de Barakaldo, en collaboration avec
le projet artistique de La Hacerfa, d'autres services, tels
que la production et la mise en place de structures, la
communication et la publicité, la coordination tech-
nique, le développement d'ateliers.., sont externalisés.

La Banque de Temps, I'association ASPACE (Associa-
tion pour la prise en charge des personnes atteintes
de paralysie cérébrale) ont collaboré gratuitement
en présentant leurs actions et d'autres associations
et institutions en dynamisant des activités.

En termes de ressources humaines, trois techniciens
municipaux des Services d'Education, Tourisme et
Culture ont été affectés a 20% de leur emploi du
temps pendant Barakaldo Irekiz et I'organisation de
I'évéenement. En outre, les techniciens d'Inguralde,
I'Agence de Développement Local, ont participé a
la définition des actions et a la gestion des accords
avec les propriétaires des locaux vides visant leur
dynamisation.

Bénéficiaires. S'agissant d'une action dans la rue
et développée dans différents espaces, la partici-
pation est estimée a 2.000 visiteurs. Les huit locaux
vides ayant participé au projet ont bénéficié de la
communication, d'une vision rafraichie du local, de
méme que d'une ouverture aux entreprises inno-
vantes. Une trentaine de graphistes et d'entreprises
locales de Barakaldo et de Bizkaia ont installé leurs
kiosques d'exposition et de vente de produits le
long de la rue Portu pendant Barakaldo Irekiz. Lors
d'lpuin Plaza, la participation est estimée a 2.400
personnes.

Evaluation

Impact. Au cours des quatre dimanches, le marché
s'est consolidé en suscitant l'intérét a la fois des en-
treprises participantes et du grand public. En outre,
une quinzaine d'établissements de restauration ont
fait connaitre leur offre gastronomique a l'occasion
du marché. A l'occasion d'lpuin Plaza, la mise en
place de statues, représentations grandeur nature
des personnages des contes pour enfants, a attiré
les passants depuis le jour précédent la manifes-
tation.

Les canaux de communication (presse écrite, télé-
vision, sites Web et réseaux sociaux) ont tres bien

Ancien bazar de la rue Portu. Barakaldo Irekiz 2018 / Ville de Barakaldo
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fonctionné, I'action ayant bénéficié d'une grande
présence dans les médias.

Participation. Lidée du marché a été co-créée
entre la Ville de Barakaldo et I'association La Ha-
cerfa-Arteak, ayant I'expérience de ce type d'événe-
ments. Un véritable transfert de connaissances s'est
créé entre les deux acteurs.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. Barakaldo Irekiz poursuit sa tra-
jectoire en 2019, en dynamisant la rue et les locaux
vides. Il est important de constater que I'objectif
de stimuler I'activité des locaux vides est progres-
sivement atteint, sachant que les propriétaires des
locaux sont contactés par des entreprises intéres-
sées a les louer. En mars 2019, tous les locaux vides
ont déja été loués par des entreprises émergentes,
il est donc possible d'affirmer que l'objectif de cette
action a été atteint avec succes.

Capacité a générer une coopération sur le ter-
ritoire. Ce projet a été rendu possible grace a la
coopération de différents acteurs impliqués dans le
territoire, a la fois de Barakaldo et de Biscaye. Ain-
si, outre I'implication des promoteurs, il y a eu une

Spectacle de danse. Barakaldo Irekiz 2018 / Ville de Barakaldo

coordination des groupes de musique, des associa-
tions de loisirs pour enfants, de coopératives d'arti-
sans... Dans le but de donner une continuité a cette
action, un réseau s'est tissé entre les associations.
En outre, le conteur Roger Consul de Sant Just Des-
vern a participé a la programmation d'Ipuin Plaza,
en racontant des contes de Gianni Rodari.

Transversalité. Pour rendre possible la création
de Barakaldo Irekiz les trois services impliqués
dans le développement du projet "Routes Singu-
lieres”: Education, Culture et Tourisme ont collabo-
ré avec d'autres services. La stratégie a été congue
avec Inguralde, 'Agence de Développement Local,
et la participation de la Banque de Temps a été
gérée avec le Service de I'Immigration. D'autres
services municipaux ont également collaboré: le
Bureau du Maire, la Sécurité Publique et Protec-
tion Civile.

Potentiel de reproduction et transfert. Le mar-
ché des artisans et des commercants est un mo-
déle d'actions reproduit avec de multiples variantes
a différents endroits. Dans ce cas, I'accent est mis
sur la revitalisation des locaux vides et la présence
d'activités liées aux industries culturelles et créa-



tives. Il est donc essentiel d'identifier et connaitre
les secteurs culturels et créatifs locaux pour pou-
voir les encourager a participer. De méme, des
complicités doivent se tisser avec les entreprises
et les associations locales afin de renforcer et de
consolider l'action sur le territoire. Enfin, il est éga-
lement nécessaire de mener un travail d'informa-
tion et de négociation avec les propriétaires des
locaux inoccupés afin qu'ils soient cédés pour des
activités culturelles et créatives et permettent ainsi
de générer une activité susceptible d'attirer de fu-
turs locataires.

Promotion territoriale. La revitalisation et la pro-
motion de la zone de la rue Portu et de la place
Pormetxeta pour en faire un axe créatif consti-
tuent I'un des principaux objectifs de cette action.
En ce sens, des accords ont été conclus avec des
cafés et des restaurants de la zone afin de pro-
poser une offre gastronomique permettant a Ba-
rakaldo Irekiz de devenir un programme de loisir
culturel intégral.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singuliéres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Baffest, Festival Photo
de Barakaldo




Contexte

Le Festival Photo est né de l'initiative d'un groupe
d'’hommes et de femmes photographes de Bara-
kaldo qui ont proposé de créer un festival dont le
fil commun est I'’émancipation des femmes dans
ce secteur créatif. Le festival est créé suite a divers

o] JT-Td {} {3
Le but de ce projet est de créer un produit
culturel durable dans le temps qui doit consti-
tuer un événement incontournable de la ville
de Barakaldo pour:
Apporter une perspective différente et créa-
tive sur les problemes du quotidien.
Sensibiliser a l'utilisation et au plaisir de la
photographie.
Encourager le travail des femmes photo-
graphes amateurs.
Transformer I’espace quotidien de la ville
grace a la photographie.
Valoriser la ville dans les alentours et a I'in-
ternational grace a la photographie.
Attirer les visiteurs intéressés par cette dis-
cipline artistique.
Valoriser I'ceuvre des femmes photographes.

Affiche Baffest 2017 / Ville de Barakaldo

rendez-vous a l'issue positive, avec la Ville de Ba-
rakaldo.

Il faut prendre en compte que les festivals photo
des alentours sont trés impliqué dans la vie quoti-
dienne des citoyens, en effet, des expositions pho-
to sont organisées régulierement dans les Maisons
de la Culture et des expositions de haut niveau ont
lieu dans de nombreuses communes de Biscaye
comme, par exemple a Getxo.

La Ville de Barakaldo adheére a cette présence sin-
guliére de la photo en Biscaye, en proposant en
2016 le premier festival axé sur les femmes photo-
graphes, contribuant ainsi avec son grain de sable
particulier au panorama photographique de la
Biscaye. Les éditions 2017 et 2018 sont intégrées
au projet "Routes Singuliéres’, signifiant un élan
positif pour la continuité du festival dans le temps,
ainsi que la possibilité d'incorporerla participation
d‘artistes des villes partenaires du réseau "Routes
Singulieres’, dans ce cas une photographe de de
la ville de Foix.



Stratégie

Le festival comprend des expositions de photogra-
phies en plein air, qui constituent des parcours dans
la ville, des ateliers et des tables rondes, des activités
destinées aux plus jeunes et d'autres activités ayant
comme fil conducteur le théme: photographie et
femme. Chaque année, un sujet est choisi entre la
Ville de Barakaldo et le Commissariat. En 2017, le
théme portait sur le titre "Femmes qui parlent de
femmes”et, en 2018, l'exposition s'intitulait "Rupture
des stéréotypes par I'image”.

Parmi les activités, on peut remarquer les suivantes:
+ Route urbaine pour visiter I'exposition, qui joue
avec des supports installés ou déja existants
dans la structure urbaine de Barakaldo, en sti-
mulant ainsi l'interaction créative entre l'ceuvre,

la ville et les visiteurs.

Il existe également un itinéraire guidé a travers El
Regato. Ce quartier est situé dans une zone avec
un environnement naturel, comprenant des sen-
tiers a travers la forét, ou sont placées de grandes
photographies, qui produisent une ambiance
intime entre la forét et les photographies.

- Txiki-Foto: activités destinées aux enfants, sous
forme d'ateliers photographiques.
Photographie solidaire: des photographies de
petit format, cédées par différents auteurs, sont
offertes en échange d'une donation destinée
a un projet solidaire. Les donations provenant

de la vente de photographies sont destinées a
I'ONG choisie pour mener a bien le projet mu-
nicipal "Plaza Solidaria’, qui a lieu chaque année
en décembre.

- Présentations, conférences et tables rondes

avec des photographes.

Rallye photographique.

- Appel au Concours de Photographes Emer-
gents Basques, dont l'objectif est de valoriser et
de rendre visible la création d'artistes basques,
la lauréate participe avec une exposition a 'édi-
tion suivante du Festival.

De plus, en dehors des dates du festival et pour
assurer la continuité de ce programme, des ex-
positions de photographies sont organisées dans

l'espace public. En automne 2017, le domaine de
Munoa a accueilli I'exposition "Révélations” de Ja-
vier Viver. En Février 2018, le domaine de Munoa a
accueilli la lauréate du Concours Baffest 2017, Te-
resa Romero, et une part des ceuvres de Des livres

Exposition "Révélations” de Javier Viver
a Munoa / Ville de Barakaldo

Exposition "Révélations” de Javier Viver
a Munoa / Ville de Barakaldo
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et nous, exposition de Genevieve Lagarde produite
avec la Ville de Foix dans le cadre du projet "Routes
Singuliéres’”.

Processus: phases et développement
- Création. Les photographes et les photogra-
phies, qui seront exposées en grand format dans

la rue, sont sélectionnées. Des activités complé-
mentaires sont congues: le concours destiné aux
photographes émergentes et les actions qui

se répetent lors de chaque édition (Txiki-Foto,
photographie solidaire, conférences de pho-
tographes de renommée internationale..). En
outre, pendant cette phase, les différents em-
placements et supports ou les photographies
seront placées sont définis, de maniére a ce que

ces supports puissent étre réutilisés année apres
année. Chaque année, il y a deux emplacements

du festival: un dans la zone rurale (El Regato) et

un autre dans la zone urbaine. En dernier lieu, on

Exposition de Genevieve Lagarde 3 Munoa congott la stratégie de diffusion et de publicité.

- Développement. Le festival a lieu au prin-
temps; depuis le début de I'année, Baffest est
diffusé via les réseaux sociaux.

- Consolidation. Le festival est consolidé de telle
sorte qu'apres deux ans dans le cadre du projet
"Routes Singulieres’, il continue son parcours en
dehors dudit projet. De plus, des expositions de
photographies grand format sont comprises
dans la programmation réguliére de la Ville de
Barakaldo.

Gestion. La gestion du projet est en partie assumée
par la Ville de Barakaldo et en partie externalisée
moyennant des contrats pour le Commissariat avec
Fotopop Producciones Culturales et avec d'autres
entreprises et associations locales pour différents
services (production et mise en place de structures,
communication et publicité, coordination tech-
nique, développement d'ateliers,...).

En tant que ressources humaines, trois techniciens
municipaux des Services d'Education, Tourisme et
Culture ont été affectés a 20% de leur emploi du

temps les jours précédents et pendant le dévelop-

Exposition de Teresa del I}zunéeég gaNr‘:l?a?gé pement du festival.



Au niveau de linfrastructure, les Services Tech-
niques sont chargés de transporter les supports
et les ancrages des photographies utilisés, et de la
grue nécessaire pour placer les photos a I'endroit
approprié.

Bénéficiaires. Environ 4.510 personnes ont partici-
pé aux deux éditions du Festival photo Baffest dans
le cadre de "Routes Singulieres” (2017-2018).

Les visites guidées ont compté avec 650 participants.
En raison de la nature des activités ouvertes telles
que Txiki-Foto, Photo Solidarité et la Journée photo
(colloque-débat), la participation est estimée a 860

Affiche Baffest 2018 / Ville de Barakaldo

personnes. Les photographies dans les espaces d'ex-
position ont été vues par environ 3.000 personnes (y
compris I'exposition "Révélations”a Munoa).

Evaluation

Impact. Un changement a été percu aupres des
professionnels qui sont intervenus dans cette action
et du grand public, ce changement se reflete dans
les opinions et attentes parvenues au Service de la
Culture. En effet, le nombre de personnes rejoignant
les Classes Culturelles lors d'activités liées a la pho-
tographie a augmenté. D'autre part, le festival est
attendu par les groupes professionnels, qui peuvent
montrer leur travail aux habitants de Barakaldo.

Présentation Baffest 2018 / Ville de Barakaldo



Les canaux de diffusion utilisés: presse, télévision,
page Web et réseaux sociaux ont permis au festival
d'étre largement présent dans les médias.

La présence d‘associations de photographes ama-
teurs dans des activités spécifiques telles que, par
exemple, la Photographie Solidaire est importante,
puisque cela a favorisé une interaction entre le
monde professionnel et le monde amateur. En
outre, le festival comprend un séminaire, dans le
cadre duquel des tables rondes et/ou des confé-
rences sont organisées avec des professionnels de
la photographie, il s'agit d'une plate-forme pour
I'échange d'expériences et le transfert de connais-
sances.

L'expérience de Baffest a conduit a la mise en ceuvre
d'autres projets similaires a Barakaldo, tels que I'ex-
position de photographies grand format dans le
Parc de los Hermanos en 2018 organisée par le Cl-
HMA-Luis Choya Almaraz (Centre d'Interprétation
Historique et de I'Environnement) et "Art dans la
rue-métamorphose du mobilier urbain’, développé
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Txiki-Foto 2018 / Ville de Barakaldo

en 2018 grace a une collaboration avec I'Agence de
Développement Local (Inguralde), et ayant comme
but de rapprocher I'art du public en transformant le
mobilier urbain.

Innovation. Le théme du festival consacré a la pho-
tographie et aux femmes est en lui-méme une inno-
vation car il s'agit du premier festival en Espagne et
en France consacré aux femmes photographes. La
femme comme trait singulier du festival vise a va-
loriser le travail que les femmes photographes ont
développé en tant que créatrices depuis longtemps
et qui n'a pas obtenu la méme reconnaissance que
celui des hommes photographes. D'autre part, le
festival renonce a étre un festival photo tradition-
nel avec des expositions dans des espaces clos et
fait le pari de s'intégrer dans la trame urbaine et
le paysage en exposant des photos grand format
dans l'espace public de Barakaldo. Ainsi, la photo-
graphie interagit avec I'environnement, fournissant
de nouvelles lectures pour le public. De plus, la pho-
tographie artistique est installée au plus pres des
habitants.



Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. Lobjectif est de maintenir ce
projet, sans financement externe, et de le consolider
en tant que projet annuel, stable dans le temps. En
effet, en 2019, la quatriéme édition du festival a eu
lieu, hors du cadre du projet "Routes Singuliéres”.

Capacité a générer une coopération sur le terri-
toire. '/Association Denbora (Association des photo-
graphes amateurs, ayant une présence importante
dans la commune) et les magasins spécialisés dans
l'audiovisuel sont des acteurs actifs. Avant, pendant
et aprés le festival Baffest, leur collaboration est né-
cessaire pour concevoir des activités et assurer leur
présence dans le festival lui-méme. En effet, dans le
cadre des activités de la journée de la Photographie
Solidaire, ce sont eux qui cedent des photographies
pour exposer et collectent les donations pour 'ONG
choisie pour recevoir les bénéfices de cette journée.

De plus, Baffest a collaboré avec les communes par-
tenaires du projet "Routes Singuliéres” pour donner
également de la visibilité a ses photographes. Ainsi,
lors de I'édition de 2017, la photographe Geneviéve

Lagarde a présenté quelques unes des photos qui
faisaient partie de I'exposition, produite par la Ville
de Foix, Des livres et nous, dans le domaine Munoa
a coté du travail de la photographe émergente Te-
resa del Romero.

Transversalité. Les actions menées au sein de
Baffest sont développées grace au travail conjoint
des Services de la Culture, de I'Education et du
Tourisme de la Ville de Barakaldo. Le festival a éga-
lement été possible grace a la coordination avec
d'autres départements (Services Municipaux, Ca-
binet du Maire, Protection Civile et Police Locale).

Potentiel de reproduction et transfert. Le format
du festival est un format avec une grande capaci-
té de reproduction. Par ailleurs, il est important de
mettre I'accent sur le theme des femmes photo-
graphes. Comme dans tout festival, les criteres de
sélection des artistes sont essentiels pour donner
une cohérence a la programmation ainsi que pour
tracer une trajectoire. |l est donc important au cas
ol un commissariat externe soit choisi, que celui-ci
posséde les connaissances sur le monde de la pho-

Exposition dans le quartier de Regato. Baffest 2018 / Ville de Barakaldo



tographie et I'expérience nécessaire pour dévelop- Promotion territoriale. Les activités liées au
per la programmation. D'autre part, ce festival a la  Baffest ont contribué a rendre visible et a valoriser
singularité de se présenter presque entierement le patrimoine historique de Barakaldo, et en parti-
dans l'espace public, ce qui implique un travail im-  culier certains espaces tels que le Palais et le parc
portant des différents Services de la Ville. du domaine de Munoa.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme "Routes Singuliéres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Munoa Bizi

Dates-clé




Contexte

Le monument historique du Domaine de Munoa
se démarque du reste des batiments urbains de
Barakaldo, puisque son histoire remonte au xIx&me
siecle. En effet, il n'est pas facile de trouver ce type
de joyaux du patrimoine culturel dans le Barakaldo
post industriel. Lobjectif a été la récupération de ces
espaces et leur conversion en espaces de rencontres
et de convivialité des habitants. Dans ce contexte,
trouver un batiment datant de la fin du xixéme siecle
et des jardins créés autour dudit palais, conduit
forcément a mettre en valeur cet espace et faire
connaitre ses différents aspects: architecture, his-
toire, développement culturel et artistique, richesse
naturelle. Toutes ces caractéristiques lui ont valu le
rang de "Monument Historique du Patrimoine de la
Biscaye”.

En ce sens, dans le cadre du programme "Routes
Singuliéres” ont été mises en place une série d'ac-
tions permettant de valoriser cet espace et le faire
connaitre aupres du public de Barakaldo et comme
un point touristique pour les visiteurs non locaux.
Des itinéraires historiques, des itinéraires botaniques,
des visites la nuit au domaine avec des activités son
et lumiere, et des expositions de photos avec diffé-
rents artistes d'autres villes partenaires (en particu-

lier une photographe de Foix) ont été réalisées. En
octobre 2017, les premieres actions pour revitaliser
Munoa sont testées. Au cours des années suivantes,
2018 et 2019, Munoa Bizi s'inscrit dans le programme
"Routes Singuliéres”.

Stratégie

Pour faire revivre le Domaine de Munoa, une activi-
té culturelle est programmée un week-end, recréant
I'atmosphere festive du début du xixéme siécle. Une
société de gestion dévénements culturels a pris en
charge la mise en ceuvre de cette idée et l'associa-
tion Antigua i Barbuda de Barcelone a été contactée
afin de développer la partie centrale de l'activité
avec l'installation d'éléments anciens de divertisse-

Objectifs
Promouvoir le Domaine de Munoa en tant
qu’espace de loisirs et de convivialité.
Valoriser le monument historique composé
du Palais et du Domaine de Munoa comme

un lieu d’intérét touristique.

Valoriser I'espace public en tant que lieu de
rencontre des habitants.

Faire connaitre le patrimoine historique de
Barakaldo.

Développer des actions artistiques et cultu-
relles.

Atelier Swing / Ville de Barakaldo



Féte foraine. Grande Roue / Ville de Barakaldo

ments (grande roue, manéges..). La caractéristique
principale de ces engins consiste en leur fonction-
nement manuel, de telle sorte que les familles les
apprécient, a savoir les parents contrélant les com-
mandes et les enfants montant sur les engins. Ar-
tistes et musiciens ont également été invités a ani-
mer le domaine comme au début du xx¢™ siécle.

Processus: phases et développement
- Elaboration de la programmation. Aprés deux
ans d'expérience, la programmation a mainte-
nu lidée originale d'organiser des activités de
I'époque autour du palais de Munoa, en menant
diverses activités qui nous ramenent au siecle
dernier. Les variations dans la programmation
ont a faire, fondamentalement, avec le change-
ment d'artistes et d'activités qui ont en commun
le développement durable et la richesse créa-
tive des jeux d'enfants et en famille, comme, par
exemple, jeux recyclés, atelier de fruits et petits
déjeuners sains, atelier de maquillage et cos-
tumes d'époque, jeux en bois, atelier de cirque
participatif, swing, contes musicaux...

- Développement. Le montage des attractions
commence deux jours avant le temps fort. Avant
le montage, un plan de communication est éla-
boré et comprend:

Vue générale du domaine / Ville de Barakaldo

- Une conférence de presse dans le domaine
de Munoa avec un artiste participant a I'évé-
nement.

- La diffusion de prospectus et d'affiches dans
toute la commune.

- La diffusion sur les réseaux sociaux (Facebook,
App de Barakaldo..).

['’événement a lieu pendant un week-end (samedi
et dimanche). Les activités se déroulent autour de
deux scenes et une tour centrale. En 2018, les ac-
tivités ont eu lieu dans les jardins du domaine de
Munoa, des travaux étant en cours dans le Palais.
En 2019, l'espace a coté du Palais est récupéré.
Evaluation. Les éléments qui sont évalués dans
cette action sont: emplacement, infrastructure
technique, éléments d'image, décoration d'am-
biance, contenu artistique, restauration et pro-
duction. En outre, une enquéte aupres des parti-
cipants est réalisée.

Gestion. La gestion du projet est effectuée directe-
ment par la ville de Barakaldo avec la collaboration
dans la conception artistique de la société Innevento
Comunicacién en vivo, cette entreprise coordonne
les différents artistes (proposés par la société et la
Ville elle-méme), l'infrastructure, la production et la
communication.



En tant que ressources humaines, trois techniciens
municipaux des secteurs de I'éducation, du tourisme
et de la culture ont été affectés a 20% de leur em-
ploi pendant Munoa Bizi et pendant l'organisation
de I'événement.

Bénéficiaires. Etant une action développée en plein
air, on estime a 3.000 le nombre de participants, soit
une moyenne de 1.000 participants par édition. Les
lieux de restauration ont bénéficié de cette mani-
festation.

Evaluation

Impact. La participation peut étre considérée
comme un succes, a la fois pour le nombre de par-
ticipants, et pour la qualité des manifestations et
des groupes artistiques ainsi que les troupes de
théatre invités a participer. Par ailleurs, la projec-
tion d'un vieux film en plein air a été bien accueillie
par le public. Les actions menées ont abouti a une
importante participation permettant e pressager
que cet espace commence a étre reconnu et valo-
risé par le grand public. Récemment, la possibilité
de réaliser des visites guidées a l'intérieur du Palais
de Munoa est venue s'ajouter aux actions déja me-
nées. Le succés est tel que les billets ont été vendus
en un temps record.

Les canaux d'information (presse, télévision, sites
web et réseaux sociaux) ont tres bien marché, car
I'action a été tres présente dans les médias.

Participation. Lidée de Munoa Bizi (Munoa Vivant)
a été co-créée entre la ville de Barakaldo et la so-
ciété Innevento Comunicacién en vivo, ayant une
expérience dans ce type d'événement. En fait, il y
a eu un transfert de connaissances entre les deux
parties prenantes, consistant en la connaissance
de nouveaux artistes, groupes musicaux, nouveaux
contacts pour des activités futures, rayonnement
d'artistes locaux et nationaux, activation de bonnes
pratiques en matiére de coordination et de diffusion
du Palais et du Domaine de Munoa comme espace
de rencontres et de convivialité des habitants.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. Une fois le programme "Routes
Singuliéres”terminé, il est prévu dans le futur l'orga-
nisation d'une édition annuelle. Enfin, I'objectif de
valoriser et faire connaitre Munoa est progressive-
ment atteint.

Capacité a générer une coopération sur le terri-

toire. Ce projet a été possible grace a la coopéra-
tion de différents agents impliqués sur le territoire

Féte foraine. Carrousel / Ville de Barakaldo



et d'acteurs culturels, de Barakaldo et de Biscaye.
Outre les organisateurs, le coordinateur des groupes
de musique, les associations de loisirs pour enfants,
une coopérative d'artisans de jouets recyclés y ont
aussi participé.

Transversalité. Différents Services municipaux, a
part les trois services impliqués dans le dévelop-
pement du projet "Routes Singuliéres”: Education,
Culture et Tourisme ont travaillé ensemble afin de
rendre Munoa Bizi possible. Les services municipaux:
le Bureau du Maire, Sécurité Publique et Protection
Civile ont également collaboré.

Potentiel de reproduction et transfert. L'idée de
Munoa Bizi est un modele unique, créé exclusive-
ment pour cet espace et qui mélange différents
aspects: historique, naturel, culturel et social. Ce-
pendant, cette action peut étre reproduite ailleurs;
dans la mesure ou différentes entreprises ceuvrent

pour apporter aux habitants une atmosphére de
féte d'antan dans des espaces spécifiques. Dans le
cas de Munoa Bizi, il a fallu identifier et connaitre
les secteurs de la culture et de la création locaux
pour pouvoir les encourager a participer. Enfin, il
faut faire également un travail d'information et de
communication sur le monument historique afin
qu'il puisse continuer a étre visité, pour apprendre
sur une partie de I'histoire récente de Barakaldo et
de la Biscaye.

Promotion territoriale. La revitalisation du Do-
maine de Munoa et sa promotion ne sont pas pas-
sées inapercues des habitants et des établissements
hoteliers a proximité, en fait, ils sont devenus un axe
créatif complémentaire de cette action. En ce sens,
des accords ont été conclus avec des cafés et des
restaurants du quartier afin de proposer une offre
gastronomique permettant a Munoa Bizi de devenir
un projet de loisir culturel intégral.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)



