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Routes du Patrimoine
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Contexte

La commune de Sant Just Desvern, dont la moitié du
territoire n'est pas encore aménageée, est intégrée au
Parc Naturel de Collserola. Sa croissance équilibrée
et son zele pour la défense du patrimoine histo-
rique et naturel depuis 1972 ont réussi a préserver
une trentaine de fermes. Cette prise de conscience
pour la conservation des points caractéristiques de
la commune a également assuré la préservation
des batiments singuliers, tels que le Walden-7 de
I'architecte Ricardo Bofill et la cheminée en béton
armé construite en 1924, parmi d'autres. De méme,
Sant Just Desvern entretient un espace extérieur,
qui compte des peintures murales d'artistes de re-
nommée internationale, de sculptures de rue et de
nombreux itinéraires naturels offrant diverses pro-
menades a pied, a vélo ou a cheval.

'action de proposer ces itinéraires touristiques aux
habitants et aux touristes découle donc de la volon-
té municipale de renforcer la conservation du patri-
moine, en valorisant et en promouvant son intérét

Panneau explicatif de la cheminée de I'ancienne
Usine Sanson / Ville de Sant Just Desvern

national et international et de générer, a travers les
itinéraires, de nouvelles synergies en matiére de
tourisme durable pour une commune n‘ayant que
17.000 habitants. La volonté est de créer une ville
plus durable en termes touristiques et économiques,
et d'inviter les habitants de la commune a participer
aux actions qui 'y sont menées.

Stratégie
Une carte de la commune de Sant Just Desvern est
élaborée, concue et créée, comprenant les points du
patrimoine mis en avant par les routes:
Route 1. Batiments Singuliers: un itinéraire
du patrimoine architectural urbain, composé de
batiments ayant une architecture singuliére de
différentes époques, parmi lesquels se trouve le
batiment susmentionné, Walden 7.
Route 2. Les Fermes: une visite du patrimoine
architectural rural des fermes du XIveme et Xveme
siecles et encore préservées.
Route 3. Art Singulier: un parcours d'art et de
création contemporaine, entre sculptures ur-
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Valoriser le patrimoine naturel et culturel par
des approches communes sur le développe-
ment durable.
Intégrer le réseau de routes existantes dans
les différentes communes du district du Baix

Llobregat.

Favoriser I'acces a tous les publics au patri-
moine, y compris aux personnes ayant une
diversité fonctionnelle.

Prolonger et consolider le séjour des tou-
ristes qui fréquentent les hotels que la ville
accueille sur son propre territoire.

Exposition de photographies de I'association Agrupacién
Fotogréfica Sant Just / Ville de Sant Just Desvern



Représentation théatrale de Just Teatre /
Ville de Sant Just Desvern

baines, peintures murales et graffitis déja présents
dans le milieu urbain.

Route 4. Nature Singuliére: promenade le long
de différentes sources, moulins et sites archéolo-
giques, situés dans des milieux naturels.

Lors de l'inauguration du projet européen "Routes
Singuliéres”a Sant Just Desvern, un itinéraire est or-
ganisé dans la commune, a la découverte d'un élé-
ment patrimonial emblématique pour chacune des
routes définies, ou se tient également une action
théatrale. Tous les partenaires du projet sont invités
ay participer.

Ces itinéraires peuvent étre visités de deux manieres
différentes:
1. Avec un guide spécialisé faisant le parcours des
différents points des routes.
2. De maniere libre.

Au cours de l'année 2018, plusieurs rencontres, ou-
vertes au public de tous ages, ont offert la possibilité
de faire la visite des quatre routes avec des guides
spécialisés. Depuis son inauguration, le public peut
librement les visiter grace aux cartes créées précisé-
ment a cet effet, ainsi que les codes QR placés dans
chacune des signalisations de chaque point des iti-
néraires, grace auxquels, le visiteur peut obtenir des
informations plus détaillées sur ce qu'il visite.

Les quatre itinéraires ont également été proposés
aux écoles primaires, publiques et subvention-

Concert des Tallers de Musica /
Ville Sant Just Desvern

nées, de la commune dans le but d'intégrer leur
visite dans le programme culturel des établisse-
ments.

Processus: phases et développement
« Conceptualisation. Premiers rendez-vous pour
identifier le besoin et développer le concept de
I'action. Pendant la période d'identification et de
développement du concept, le Service de Pro-
motion Economique, les responsables du projet
"Routes Singulieres” et les Archives Municipales
—Service Culture et Patrimoine- ont travaillé en-
semble.

«Gestion du processus de création. Ren-
dez-vous pour définir les vingt-quatre points
d'intérét et répartir le travail de création entre les
différents professionnels et services concernés
(Archives Municipales, Services de Promotion
Economique, Bureau du Maire et Communica-
tion de la Ville de Sant Just Desvern). Les points
d'intéréts ont été proposés par les Archives Mu-
nicipales et travaillés avec les autres services
participants.

« Conception de la Route. Elaboration du contenu
propre de chaque point d'intérét. Le contenu a
été divisé en deux parties: d'une part, les textes
créés par les Archives Municipales et, d'autre part,
les photos accompagnant les informations écrites
qui ont également été sélectionnées par les Ar-
chives historiques Municipales.

« Traduction des itinéraires et de leur contenu.
En Catalan, Espagnol et Francais.



« Conception graphique. Création de la carte des
quatre "Routes Singulieres” et des vinyles expo-
sés dans les rues de la ville.

« Conception technologique. Les codes QR si-
tués a différents emplacements des itinéraires
permettent d'accéder a des guides sonores mul-
tilingues qui accompagnent le visiteur tout le
long de litinéraire sans faire appel a la présence
en personne d'un guide.

« Placement des socles. Création et pose des
socles devant chacun des 24 points d'intérét des
routes du patrimoine ainsi que des vinyles conte-
nant les codes QR mentionnés ci-dessus.

« Diffusion des routes du patrimoine. Création
de matériaux pour la diffusion des itinéraires on-
line et sur support papier, ainsi que distribution
par les canaux d'information municipaux (site
web de la Ville de Sant Just Desvern), du district
(site web de I'Association du Tourisme du Baix
Llobregat) et international (le site web du réseau
transfrontalier du projet "Routes Singulieres”).

« Inauguration du projet "Routes Singuliéres”.
Présentation du projet "Routes Singulieres” et
inauguration d'une exposition photographique
sur les fermes de l'association, Agrupacién Fo-
togréafica Sant Just et d'une exposition avec des

supports explicatifs sur chacune des routes;
réalisation d'un itinéraire unique (mélange des
quatre routes) a travers la commune passant par
un point emblématique de chacun des itiné-
raires définis, a chaque point d'intérét se tenant
une action spécialement créée par l'association
Just Teatre. Le spectacle d'inauguration a consis-
té en une représentation de la compagnie de
danse Emmanuel Grivet de Tournefeuille et un
concert de I'école de musique municipale Tallers
de Musica.

« Préparation de la vidéo de diffusion des
"Routes Singuliéres”. La vidéo, crée par German
Rigol, a été publiée sur le site web du projet, sur
le site de la Ville de Sant Just Desvern et sur ses
réseaux sociaux.

Gestion. La conception, la création et la diffusion
des itinéraires ont été gérées directement par la Mai-
rie. La gestion de certaines parties de l'action a été
sous-traitée a des entreprises, telles que la concep-
tion graphique de la carte, la traduction aux trois lan-
gues présentées, la construction de socles pour les
rues et I'impression de cartes et des vinyles conte-
nant les informations sur les itinéraires. Pour l'inau-
guration et la présentation du projet, la gestion de

Spectacle de danse de la Compagnie Emmanuel Grivet dans le cadre de la
présentation du projet "Routes Singuliéres”/ Ville de Sant Just Desvern



Visite guidée de la Route Batiments Singuliers. Batiment Walden 7/ Ville de Sant Just Desvern

certaines parties de I'action a été confiée également
a des entreprises, telles que I'équipement technique
de son et lumiére, la restauration pour I'événement,
la théatralisation du parcours, I'exposition de photo-
graphies et le guide de la route.

En ce qui concerne les ressources humaines, le pro-
jet requiert des techniciens municipaux des Archives
Municipales, du Service de Promotion Economique et
du Service Communication, ainsi que des traducteurs,
des graphistes, une entreprise d'impression et de si-
gnalisation graphique et une personne du secteur
artistique audiovisuel. 200 heures sont consacrées a
I'action.

Bénéficiaires. Entre février et juin 2018, 6 itinéraires
guidés ont été organisés, avec une participation de
158 personnes, parmi lesquelles des habitants, des
touristes et des personnes informées sur les kiosques
du Conseil du District du Baix Llobregat lors de foires.

Evaluation

Impact. Un transfert de connaissances et de mé-
thodologies a eu lieu entre les communes du Baix
Llobregat. Ce transfert a consisté a partager, avec
I'Association du Tourisme du Baix Llobregat, le projet
européen "Routes Singulieres” et, plus précisément,
I'action de création de ces routes. Des informations

sur la méthode pour choisir les points d'intéréts qui
les composent, le type de recherche généré pour
chaque point et la conception des itinéraires ont aus-
si été transférées a ladite association. En ce sens, il est
envisagé dencourager les autres communes du dis-
trict a créer des projets similaires sur leurs territoires.

Cette action a réussi a se positionner comme une
référence dans le secteur de la diffusion du patri-
moine culturel, architectural, artistique et naturel de
la commune de Sant Just Desvern au sein méme
de la Mairie.

Innovation. Pour la Mairie de Sant Just Desvern,
concevoir un itinéraire reliant les différents points
du patrimoine de la commune sur une carte unique,
avec un graphisme partagé de maniére transversale
sur tous les itinéraires, quelle que soit leur typologie
(art, nature, culture et architecture), c'est une inno-
vation.

Capacité a générer une coopération sur le terri-
toire. Les associations et les entreprises locales ont
collaboré dans cette action. Avec certaines d'entre
elles, des coproductions ont été réalisées, comme Just
Teatre, qui était chargé de théatraliser les parcours en
collaboration avec les Archives Municipales afin que
les actions revétent une rigueur historique. De méme,



I'association Agrupacién Fotogréfica Sant Just a égale-
ment travaillé, en étroite collaboration avec l'organisa-
tion de I'événement, pour préparer les photographies
qui accompagnent la carte et l'exposition photogra-
phigue sur les fermes de Sant Just Desvern, qui a été
proposée lors de I'inauguration des Routes.

Il est envisagé d'exporter cette initiative a d'autres
communes du district du Baix Llobregat afin de dé-
velopper une action de tourisme durable. En ce sens,
des rendez-vous ont été tenus pour transférer cette
expérience a d'autres communes du district.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. La conception des itinéraires est
orientée vers un produit de tourisme durable a long
terme.

Transversalité. Un travail de collaboration entre les
différents services de la ville de Sant Just Desvern:
Bureau du Maire et Communication, Promotion
Economique et Archives Municipales a été dévelop-
pé. Ceux-ci ont toujours travaillé de maniére coor-

donnée pour développer l'action de la conceptuali-
sation jusqu’a la diffusion.

Potentiel de reproduction et de transfert. Pour
pouvoir créer les itinéraires, il est nécessaire de dis-
poser d'un patrimoine architectural et naturel qui
soit étudié et bien entretenu. Le travail transversal
entre les différentes services et/ou départements est
également important pour aborder les différentes
approches du patrimoine. D'une part, la tache de
recherche des Archives Municipales est essentielle,
de méme que l'approche du tourisme durable du
service de Promotion Economique et le langage de
la communication supervisé par le Service Commu-
nication sont également importants.

Promotion territoriale. La promotion territoriale des
Routes du Patrimoine de Sant Just Desvern a été effec-
tuée a travers la diffusion de I'action aupres des médias
online et offline ainsi que moyennant la coopération
avec Association du Tourisme du Baix Llobregat et sa
promotion dans le cadre de l'offre culturelle le "Super
Mois’, créée par I'Association elle-méme.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Contexte

L'association Agrupacion Fotografica Sant Just a
toujours joué un réle de premier plan dans la com-
mune en ce qui concerne la réalisation de projets et
d'expositions photographiques. L'association a pour
objectifs d'attirer les amateurs et les personnes qui
sintéressent a la photographie; étudier, stimuler, dé-
velopper, renforcer I'importance de la photographie
et chercher des formules créatives pour développer
des activités et des manifestations, permettant d'ap-
profondir le potentiel artistique de la photographie.
L'association est le collaborateur local qui a rendu
possible I'utilisation de la photographie comme outil
artistique de promotion et de diffusion des actions
du projet européen "Routes Singulieres”.

Lintérét de cette collaboration entre Sant Just Des-
vern et cette association vient également d'une vo-
lonté de la ville de soutenir I'industrie créative locale
en offrant des espaces pour le développement et la
de son travail par rapport a la communauté, le pa-
trimoine et la transformation artistique des espaces
publics et privés.

Objectifs
Stimuler la diffusion, la promotion et la mé-
diation, au niveau national et international,
de tout ce qui a trait au monde de la pho-
tographie se déroulant dans la commune de
Sant Just Desvern.

Soutenir I'industrie créative dans le domaine
de la photographie.

Développer I'activité touristique a travers la
valorisation du patrimoine et la transforma-
tion artistique de I’espace public.

Faire des échanges d’expositions avec les par-
tenaires du réseau des villes créatives.

Stratégie
Afin d'atteindre les objectifs fixés, des actions ont été
mises en place dans trois domaines différents.

« Formation: pour renforcer les vocations et la
professionnalisation du secteur photographique
de Sant Just Desvern, des ateliers ont été déve-
loppés. Un documentaire sur le développement
de projets photographiques a été réalisé et pré-
senté sous forme de forum.

Exposition Fermes (Octobre 2017) / Ville de Sant Just Desvern



« Médiation: des expositions ont été organisées
autour du theme principal du projet européen
"Routes Singulieres’, avec des photographes
de renom, des artistes locaux et des membres
de l'association coorganisatrice, dans des lieux
publics et dans I'espace urbain afin de rendre
accessible le projet a tous, en rapprochant la
photographie des habitants.

Promotion: pour une plus grande diffusion des
quatre routes du patrimoine local créées a Sant
Just Desvern, un livre de photographies a été
publié en format numérique et papier. Le projet

Exposition Fermes (Octobre 2017)
Ville de Sant Just Desvern

est spécialement pensé dans le cadre du pro-
jet "Routes Singulieres’, regroupant un total de
24 points singuliers de la commune ayant une
forte attractivité touristique: nature, architec-
ture, fermes et art urbain.

Processus: phases et développement
Les étapes traversées par cette action sont les sui-

Invitation projection Rewind / Ville
de Sant Just Desvern

vantes:

« Phase de création du plan d’action. Les res-
ponsables municipaux du projet européen ont
rencontré, a différentes occasions, les représen-
tants de I'association Agrupacién Fotografica
Sant Just afin de leur transmettre les objectifs
du projet européen et de décider ensemble les
lignes d'action a développer.

« Phase de développement. Dans cette phase,

les différentes initiatives prévues dans le plan

d'action sont mises en place.

Exposition dans le cadre de la présentation

officielle du projet européen "Routes Sin-

guliéres”. La premiére activité réalisée dans
le cadre du projet "Routes Singulieres” est une

exposition présentée a l'intérieur et a l'extérieur
de la maison de la culture de Can Ginestar, ou-
verte au public a l'occasion de la présentation
des quatre itinéraires de "Routes Singuliéres’,
le 5 octobre 2017. Le contenu de l'exposition
consiste en une compilation de photographies
génériques et de détails des fermes de la com-
mune.

Création du documentaire vidéo Rewind.
Un tutoriel vidéo créé par les enseignants et

les étudiants de I'Institut d'Etudes Photogra-
phiques de Catalogne et coordonné par l'as-
sociation Agrupacion Fotogréfica Sant Just en
représentation de "Routes Singulieres”. Lob-
jectif principal de ce projet audiovisuel est de
permettre a toute personne d'apprendre com-
ment est réalisé un projet photographique,
étape par étape: types de projets photogra-
phiques (documentaires, expérimentaux et
dirigés), phases de réalisation, stratégies et
planifications diverses, en illustrant les projets
de trois étudiants de I'Institut d'Etudes Photo-
graphiques de Catalogne (IEFC).

Présentation forum de la vidéo Rewind. Deux
présentations ont lieu au format forum du docu-
mentaire photographique Rewind. La premiére
a lieu a l'Institut d’Etudes Photographiques de
Catalogne (IEFC) et, la deuxiéeme, a la Maison de
la Culture de Can Ginestar de Sant Just Desvern,
a laquelle ont participé les trois auteures du do-
cumentaire, le coordinateur de I'lEFC, les repré-
sentants de I'Association, le Maire de Sant Just
Desvern, la Conseillere Municipale pour I'Emploi
et I'Entreprise et la responsable municipale en
charge du projet européen.



Couverture de Un regard singulier sur Sant Just
Desvern / Ville de Sant Just Desvern

« Création du livre photographique “Un re-
gard singulier sur Sant Just Desvern”. Réalisé
en collaboration avec les Archives Municipales
de la Mairie de Sant Just Desvern, le livre re-
groupe les éléments qui relient ensemble les
quatre routes du patrimoine créées par la Ville
dans le cadre du projet "Routes Singulieres”. Il est
publié en octobre 2018 et se trouve en format
papier a la bibliotheque municipale, au siege de
I'Association et dans les différentes Mairies du
réseau de partenaires de "Routes Singuliéres”. Le
livre en format numérique est publié sur inter-
net et disponible pour quiconque souhaitant le
consulter.

« Exposition "Un regard singulier” Exposition
regroupant des images de toutes les routes du
patrimoine de la commune dans les jardins de
Can Ginestar, ouverte au public du 17 octobre

au 4 novembre 2018. Pendant cette période,
deux visites commentées sont organisées: la
premiere, coincidant avec son inauguration et
la tenue du Comité de Pilotage du projet eu-
ropéen qui a eu lieu le 17 octobre; la seconde
a lieu le 24 octobre, comptant avec le témoi-
gnage des trois auteurs des photographies.
Cours de formation sur la manipulation pho-
tographique. Au total, trois cours de photo-
graphie de niveaux différents sont organisés, a
destination de photographes amateurs et pro-
fessionnels. Un cours de niveau basique et deux
cours de niveau avancé. Ces cours ont lieu dans
différents équipements municipaux. Ce sont les
cours suivants: Photoshop initial, photo numé-
rique et cours avancé de Photoshop.

Phase de suivi de l'action. Cette phase est
transversale a l'ensemble de I'action. Les res-
ponsables municipaux du projet et les repré-
sentants de |'association Agrupacién Fotogréfica
Sant Just ont eu une communication perma-
nente, en ligne et en personne, leur permettant
de faire le suivi en permanence de toutes les
sous-actions effectuées. Ce suivi a rendu pos-
sible un contact permanent afin de résoudre les
doutes, d'échanger des retours d'informations et
d'assurer le succes de la réalisation des actions
et des objectifs correspondants.

Gestion. La gestion de cette action a été effectuée
directement par la Ville de Sant Just Desvern avec la
collaboration de I'association Agrupacién Fotogréfi-

Intérieur du livre Un regard singulier sur Sant Just Desvern / Ville de Sant Just Desvern
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Intérieur du livre Un regard singulier sur Sant Just Desvern / Ville de Sant Just Desvern

ca Sant Just, qui a pris en charge l'organisation des
activités, en assumant de facon désintéressée ses
heures de travail.

Trois employés municipaux ont été affectés a cette
action: la responsable du projet et coordinatrice
du Service de Promotion Economique, le respon-
sable des Archives Municipales et la technicienne
engagée exclusivement comme personnel de sou-
tien du projet. Le président de l'association photo-
graphique et d'autres associés, des photographes
amateurs et professionnels, deux professionnels
et trois étudiants de I'Institut d’Etudes Photogra-
phiques de Catalogne (IEFC) ont également par-
ticipé.

Les expositions ont eu lieu dans les espaces inté-
rieurs et extérieurs de la maison de la culture de Can
Ginestar, les formations se sont déroulées a la salle
des ordinateurs de la maison de la culture Joan Ma-
ragall et dans l'espace municipal La Vagoneta.

Bénéficiaires. La participation aux différentes acti-
vités jusqu'a la fin mai 2019 est estimée de la facon
suivante:
» Formation: Cours, 48 personnes entre amateurs
et professionnels selon le niveau des cours.
« Vidéo: 150 participants aux différentes présen-
tations et 256 visites sur YouTube.
« Médiation: Expositions, 115 personnes pré-
sentes aux inaugurations et 300 visiteurs.
« Promotion: Livre: 50 exemplaires gratuits et 70

consultations du livre a la bibliotheque et dans
d'autres équipements de Sant Just Desvern.

Evaluation

Impact. Les expectatives ont été atteintes, dépas-
sant en nombre de participants, nombre d'actions et
type de participants, les chiffres prévues. D'une part,
le succes des formations a obligé la programmation
d'un cours supplémentaire de Photoshop avancé,
d'autre part, la contribution par son travail et expé-
rience de I'Institut d’Etudes Photographiques de Ca-
talogne n'était pas envisagée, pourtant ce fat I'une
des activités suscitant le plus d'expectatives. Enfin,
les expositions dans les espaces publics ouverts ont
également été tres bien accueillies par les habitants
d'apres les témoignages relevés par la Mairie.

Il convient d'ajouter qu'il y a eu un transfert de
connaissances et de méthodologies communes
entre l'association photographique, I'lEFC et la Ville
de Sant Just Desvern.

En outre, la visibilité de chacune des activités a spé-
cialement contribué a la diffusion du projet, puisque
des formats trés dynamiques ont été utilisés, le livre
et le documentaire pouvant étre consultés libre-
ment et de fagon gratuite sur Internet.

Innovation. Le projet documentaire Rewind mise
sur un format encore nouveau, celui des tutoriels en
ligne existant sur des projets photographiques réali-
sés par des youtubeurs. Ce documentaire profession-



nel aborde la question des projets photographiques
d'apreés trois cas personnels qui traitent trois versants
de la photographie: documentaire, expérimentale et
dirigée.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. Cette action a compté avec
I'association Agrupacion Fotogréfica Sant Just, qui
rassemble un grand nombre de photographes ama-
teurs et professionnels de Sant Just Desvern, contri-
buant ainsi au renforcement du tissu photogra-
phique local. En outre, les formats générés par cette
action sont librement accessibles pour consultation,
ce qui permet d'enrichir le secteur photographique
local, national et international.

Capacité a générer une coopération sur le terri-
toire. Le projet a été co-créé entre la Ville de Sant
Just Desvern et |'association Agrupacion Fotogréfica
Sant Just. Alors que l'association Agrupacién Foto-
gréfica Sant Just a apporté sa créativité et son expé-
rience dans le domaine de la photographie, la Ville

a contribué avec ses connaissances sur les fermes
et le territoire, et a facilité les espaces pour la réali-
sation des activités. Les deux organisations ont tou-
jours travaillé ensemble. En outre, la recherche et le
contact des propriétaires des fermes a créé un climat
de confiance, essentiel pour collaborer a cette action
et aux actions a venir.

Transversalité. Les Services d'Emploi, Entreprise et
Culture ont travaillé ensemble dans cette action. En
effet, la connaissance du patrimoine culturel du terri-
toire par les Archives Municipales a rendu possible la
création de liens de confiance avec les propriétaires
des fermes pour développer quelques unes des ini-
tiatives.

Potentiel de reproduction et de transfert. La pré-
sence d'une association photographique forte sur
le territoire est un élément important pour pouvoir
reproduire un projet de cette ampleur, ou différentes
actions sont imbriquées pour sensibiliser la popula-
tion a la photographie et renforcer le secteur.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme "Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)


https://youtu.be/itYilF5WpHM
https://afsantjust.com/index.html
https://youtu.be/4fGbT-H5bu8
https://santjust.net/
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Restauration de |'abri antiaérien
de la Guerre Civile

Dates-clé




Contexte

Lintérét pour I'abri a ressurgi au début du XX|éme
siecle grace a l'action de différents citoyens de Sant
Just Desvern et de membres d'associations locales,
telles que le Centre d’Estudis Santjustencs (associa-
tion locale dédiée a I'étude historique de la com-
mune) et le Grup Espeleologic Rat Penats (associa-
tion locale dédiée a la spéléologie). En mai 2008,
est organisée une promenade intergénérationnelle
a travers les espaces du bombardement subi par la
population en 1938, et divers témoignages directs
post-promenade ont expliqué ou se trouvait I'abri.
En 2009, I'école publique Montserrat a déménagé
dans de nouveaux locaux et un processus d'amé-
nagement urbain de I'espace a été mis en place et
permet de progresser dans la récupération de l'abri.
Le 4 aolt 2009, l'entrée a été découverte dans la
cour de I'ancienne école, donnant a nouveau ac-
cés a la galerie I'abri. En 2014, la Ville fait la pro-
motion du Réseau des Villes Mémoire au sein du
Réseau National de Villes Educatrices, et des pro-
positions sur la restructuration et sur un nouveau
fonctionnement de cet espace de mémoire sont
alors formulées. Des initiatives similaires a Malaga,
Granollers, Barcelone..,, visant a la restauration et a
la récupération d'espaces de mémoire, sont présen-
tées dans ce cadre la. Grace a ces connaissances,
aux consultations et études techniques, en 2018,
commence la consolidation de l'intérieur et la mu-
séification de l'espace.

Objectifs
Contribuer a la récupération et a la connais-
sance du patrimoine et de la mémoire his-

torique.
Stimuler le tourisme.
Promouvoir les artistes locaux.

Stratégie

La restauration de I'abri anti aérien était une priorité
politique, préalable au projet "Routes Singulieres”.
La possibilité d'encadrer ce projet dans "Routes Sin-
gulieres” a fait de la créativité un axe principal de la
réhabilitation de cet espace, ainsi que la mise en
place d'un systéme de muséification immersive qui
a apporté une singularité au projet.

Sculpture Onirique de Joan Oliver /
Ville de Sant Just Desvern

Cette action a consisté a adapter d'un point de vue
créatif I'extérieur et l'intérieur de I'abri et ainsi créer
un espace touristique et d'échange culturel entre
les personnes qui le visitent. En effet, dans l'espace
extérieur, les visiteurs peuvent vivre une expérience
visuelle et sonore grace a une visite en réalité aug-
mentée et, a I'intérieur, visiter 70 métres de ce patri-
moine culturel grace aux travaux de consolidation
et d'aménagement réalisés. Grace a l'installation
de sept ceuvres artistiques permanentes, peintures
murales et sculptures, liées aux expériences vécues
dans les alentours et a l'intérieur de I'abri, des artistes
plasticiens locaux sont également mis en avant.

Processus: phases et développement
«Phase de documentation préalable. Cette
phase, en amont du projet européen "Routes
Singulieres’, a commencé en 2008 avec la prome-
nade intergénérationnelle a travers les espaces
bombardés pendant la Guerre Civile espagnole
a Sant Just Desvern. Les Archives Municipales
ont interviewé toutes les personnes, encore vi-
vantes, qui se trouvaient dans l'abri. Au total, 25
témoignages ont permis de rassembler la docu-
mentation nécessaire pour préparer le muséifi-
cation de l'abri et la récupération de la mémoire
que celaimplique. De méme, le Centre d'Estudis
Santjustencs et le Grup Espeleologic Rat Penats
et les habitants ont contribué a Iétude, a la loca-
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lisation et a I'exploration préalable de I'abri. Le
Mémorial Démocratique du Gouvernement de la
Catalogne a aussi participé a cette phase.
Phase de travaux intérieurs. Cette étape com-
mence en janvier 2018 et consiste en la conso-
lidation de la structure de l'abri. Lentreprise de
construction ayant rapporté I'appel d'offres pu-
blic est responsable de la restauration de l'ancien
abri, en le préservant, avec le minimum d'inter-
vention humaine, afin de ne pas modifier ses
conditions de température et d’humidité. En ce
sens, l'itinéraire visitable est limité a 70 métres
sur les 165 métres construits. La section réhabi-
litée offre aux visiteurs la possibilité d'imaginer
les sensations et la peur subies par la population
de Sant Just qui I'a utilisé dans des circonstances
aussi tragiques.

Phase de muséification et d’aménagement
de l'espace extérieur. Pendant cette étape,
qui commence en mars 2018, des équipements
d'éclairage, de son, de décoration et photogra-
phies, sont installés a l'intérieur de I'abri. Lappel
aux candidatures pour l'installation d'ceuvres
artistiques dans l'espace, consistant en des pein-
tures murales sur la mémoire et des sculptures
pérennes, est approuvé et lancé, tandis que les
vidéos de réalité virtuelle a 360° sont réalisées.
Pour peindre les "Murs de la mémoire” sur les
murs qui entourent abri, un concours public
est ouvert aux artistes émergents de la ville. Les
projets choisis se fondent sur les sept themes
proposés dans le réglement du concours: les
bombardements, la peur, le colt humain, les
migrations forcées et I'exil, la faim, les effets sur
I'¢ducation et la solidarité. En ce qui concerne le
projet sculptural, une collaboration est mise en
place avec six artistes différents de la municipa-
lité dans le but de recréer des éléments spéci-
fiques de chacune des histoires expliquées dans
les vidéos 360°. Pour les vidéos, une agence de
création spécialisée dans la création de vidéos
et de sites Web développe une expérience in-
novante dans le but de permettre aux visiteurs
de connaltre I'histoire de I'abri antiaérien de
Sant Just, grace a différents personnages qui ont
partagé un moment historique, et qui se font

connaitre a travers une expérience de réalité vir-
tuelle. Des espaces et des situations réelles sont
recréés par des acteurs locaux, la plupart ayant
une renommeée nationale. Un site web dédié au
projet est également créé et géré par le méme
producteur de vidéos afin de réserver les visites
a l'abri et de présenter le projet dans son en-
semble.

Phase d’exploitation et de diffusion. En aval
de l'inauguration le 8 octobre 2018, I'action de
I'abri antiaérien est diffusée lors de séminaires
et de conférences comme exemple de récu-
pération du patrimoine culturel et historique.
De méme, les représentants du patrimoine du
Gouvernement de Catalogne et du Conseil du
District du Baix Llobregat font des visites insti-

Sculpture Cahier avec stylo-plume de Carme
Malaret / Ville de Sant Just Desvern

Sculpture Pas de Josep M. Plaza Moreno /
Ville de Sant Just Desvern



tutionnelles a l'abri. La visite guidée de I'abri est
également proposée comme activité destinée
aux publics scolaires.

Gestion. Les Archives Municipales de Sant Just Des-
vern ont dirigé I'action de restauration et de muséi-
fication de I'abri antiaérien et ont partagé la gestion
en collaboration avec les différents Services de la Ville.
Certaines actions ont été sous-traitées a différentes
associations et sociétés. En fait, pour la réalisation des
travaux, un marché public de travaux est lancé, tandis
que pour gérer les ceuvres artistiques, la vidéo et le
site web les marchés publics de fournitures ou ser-
vices sont passés par appel doffres. Les visites guidées
et le concierge ont également été externalisés.

En ce qui concerne les ressources humaines, les
deux techniciens en charge des Archives Muni-
cipales, les responsables des Régies de Culture,
d'Emploi et Entreprise participent a cette action et
deux personnes embauchées exclusivement pour
soutenir l'action.

Pour cette action, il a été nécessaire d'acheter des
lunettes de réalité virtuelle. D'autre part, pour mener
a bien les activités proposées par I'abri, il existe une
salle polyvalente appartenant a I'4quipement muni-
cipal Les Escoles.

Sculpture Silhouettes de Puri Martin Rivera / Ville de Sant Just Desvern

Bénéficiaires. Le nombre de visiteurs de I'abri de-
puis son ouverture en octobre 2018 et jusqu'en mai
2019 est estimé a plus de 1.700 personnes entre
l'ouverture de l'abri et les visites guidées qui ont
eu lieu: pendant les Journées européennes du pa-
trimoine, a l'occasion de la présentation aux repré-
sentants des institutions (conseillers municipaux,
artistes, employés de la Mairie...), lors de la soirée
de tapas organisée dans la ville, a I'occasion des Prix
de la reconnaissance culturelle du Baix Llobregat,
visites privées et en groupe réservées sur le site
web de l'abri et organisées les samedis et les di-
manches matin.

En juin 2019, plus de 100 personnes avaient fait une
réservation pour visiter I'abri.

Evaluation

Impact. En ce qui concerne la visibilité, les expecta-
tives générées en amont de l'inauguration de l'ac-
tion ont été dépassées. L'écho social et médiatique
aupres des institutions gouvernementales catalanes
et régionales ainsi que dans les médias publics lo-
caux et la communauté autonome a été important.
Au niveau des médias, la télévision publique cata-
lane TV3 et le média numérique La Vanguardia digital
ont fait le suivi de l'action. D'autre part, le nombre
de visiteurs a été plus élevé que prévu et une liste
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d'attente a été créée, ce qui est bien valorisé par l'or-
ganisation.

Ce projet découle de la demande du Centre d'Es-
tudis Sanjustencs, du Grup Espeleologic Rat Penats
et des Archives Municipales qui encouragent la
récupération de I'histoire et de la mémoire, depuis
la découverte de l'existence de l'abri, secondée en-
suite par les représentants politiques de la Ville. La
possibilité de restaurer I'abri et de faire un projet de
muséification a permis d'atteindre l'objectif proposé
et de dépasser la demande initiale. En effet, la réha-
bilitation de l'espace physique de I'abri s'est complé-
tée par un projet de diffusion de la mémoire avec la
création de la muséification de l'espace a travers des
outils innovants (visites 360° avec des lunettes de
réalité virtuelle) et par des créations artistiques pour
donner de la visibilité et expliquer les histoires qui
ont eu lieu dans l'abri.

Innovation. La technologie de la réalité virtuelle est
encore une nouveauté dans le domaine du patri-
moine, bien que de plus en plus présente pour in-
carner la mémoire historique, puisquelle permet des
visites plus immersives dans ces espaces et permet de
mieux transmettre les témoignages a la premiere per-
sonne. Dans ce cas la, a travers les récits récréés par les
acteurs locaux, les visiteurs voyagent dans le temps,
vivant de plus pres I'expérience de ceux qui ont di
se cacher dans l'abri, lors de I'entrée des troupes de
Franco a Sant Just Desvern le 25 janvier 1939.

Participation. Le projet de restauration de I'abri a
toujours travaillé et compté sur les associations et les
habitants, acteurs essentiels de cette action, sans la
participation desquels I'action n‘aurait pas été pos-
sible: ni I'abri trouvé, ni les matériaux qui ont servi de
base a la muséification élaborés, ni leur contribution
a la récupération de la mémoire de Sant Just Des-
vern aurait eu lieu.

Développement durable (nvironnemental, éco-
nomique et social. Les artistes choisis pour réaliser
les sculptures et les peintures murales et les acteurs
des vidéos ont un lien direct avec Sant Just Desvern.
Leur participation a la construction du discours, qui
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Intérieur de I'abri réhabilité / Ville
de Sant Just Desvern

Réalité virtuelle a l'intérieur de I'abri /

Ville de Sant Just Desvern

découle du patrimoine et de la récupération de la

mémoire que représente |'abri, contribue a leur pro-
jection et nourrit le tissu artistique local.

Capacité a générer une coopération sur le ter-
ritoire. Le travail de valorisation de I'abri n‘aurait
pas été possible sans la mise en place d'un réseau
réunissant des administrations, des associations et
des habitants pour travailler ensemble. En effet, la
Ville a immédiatement adhéré a la demande sociale
représentée par les associations: Centre d'Estudis
Santjustencs et le Grup Espeleologic Rat Penats, fai-
sant possible le projet.



Transversalité. Le Service d'Emploi et Entreprise
de la Ville de Sant Just Desvern a collaboré avec le
Service Culturel pour mener a bien cette action. En
effet, le role joué par les Archives Municipales de la
Régie de Culture et du Patrimoine dans la récupéra-
tion des témoignages vécus pendant la guerre civile
a été essentiel a la restauration de I'abri.

Potentiel de reproduction et de transfert. Pour
la mise en ceuvre de projets de mémoire histo-
rique avec réalité virtuelle, il est nécessaire de
disposer d’'un espace muséal ou patrimonial ou
l'expérience puisse étre réalisée. Par ailleurs, un
travail de documentation en amont, tel que ce-
lui effectué dans ce cas la et la participation des
associations et des habitants sont également es-
sentiels.

Promotion territoriale. Cette action a été pré-
sentée a l'occasion de différents séminaires sur

la mémoire historique. De méme, un travail pour
intégrer les activités de cet équipement dans leurs
offres respectives est en cours auprés des organi-
sations territoriales du tourisme et en matiére de
mémoire historique aupres du Mémorial Démo-
cratique du Gouvernement de la Catalogne.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Festival Singul’Art

Dates-clé




Contexte

Ce projet découle de la nécessité de placer la com-
mune de Sant Just Desvern au centre de la scéne
culturelle et de partager avec les autres communes
du Baix Llobregat le potentiel créatif de cette ville
grace a un projet collaboratif, innovant et de proxi-
mité. Le festival Singul’Art place le territoire, le pay-
sage et le patrimoine comme des éléments singu-
liers au centre de l'action, la créativité et la création
contemporaine sont présents en tant quoutils po-
tentiels pour la transformation de I'espace public. De
méme, les habitants, les entreprises et I'entrepreneu-
riat local ont été encouragés a participer.

Stratégie

Aprés une longue enquéte sur |'état des arts et de
I'industrie culturelle dans la ville (et les alentours), la
création contemporaine, la participation citoyenne
et la mise en réseau se confirment comme des élé-
ments optimaux pour la revitalisation de la ville,
la promotion de I'¢conomie créative et pour faire
connaitre le territoire, son patrimoine, en favorisant
ainsi le tourisme culturel, local et durable.

La stratégie pour atteindre ces objectifs consiste a

mettre en place, du 4 au 7 octobre 2018, un festival
de création contemporaine, économie créative et

Affiche du Festival / Ville de Sant Just Desvern

(o] JT-Td {} {3
Favoriser les relations commerciales a I'inté-
rieur de la ville.
Dynamiser les différents quartiers.
Dynamiser les espaces commerciaux inoccu-
pés.
Intégrer a la ville les parcs industriels et par-

ticulierement le quartier Mas Llui.
Promouvoir un réseau professionnel du sec-
teur culturel.

Augmenter l'offre culturelle de la ville.
Placer Sant Just Desvern au centre de la
scene culturelle afin d’attirer le tourisme

culturel.
Valoriser la AOC Sant Just.

tourisme culturel. Il s'agit d'un festival gratuit et des-
tiné au grand public. Pour mener a bien le festival,
la Ville de Sant Just Desvern fait appel aux services
du Collectif artistique Persona, bénéficiant ainsi de
l'expérience, du savoir-faire et du professionnalisme
de I'un des groupes artistiques apparus dans la ville
et ayant aujourd’hui un rayonnement intéressant. Le
choix de cette collaboration répond a nombreux des
objectifs principaux du projet "Routes Singuliéres’,
tels que: miser sur une programmation profession-
nelle et de qualité, soutenir des projets culturels
existants, aider 'économie créative, promouvoir le
potentiel créatif des artistes, échanger des connais-
sances et, surtout, travailler en réseau.

Pour répondre a ces différents axes de travail, les ac-
tions suivantes sont créées au sein du festival:

» Réseautage: pour mettre en place le travail en
réseau la stratégie consiste a créer une réunion
de réseautage avec les entreprises du secteur
culturel, les acteurs culturels locaux et les com-
munes du district; entre I'art, 'économie et les
habitants. La table ronde "La singularité de la
périphérie” s'organise autour des axes du projet
"Routes Singulieres’, afin de générer un espace
de rencontre ou les connaissances et les bonnes
pratiques sont partagées.

- Résidence artistique: une résidence artistique
est créée afin de promouvoir la création artis-
tique dans le domaine des arts du spectacle.
Un séjour temporaire pour créateurs est financé
dans un espace municipal désaffecté, I'étage su-



périeur du marché municipal, afin de mettre en
place un projet de création et de reconversion
de cet espace.

Arts de la rue: une programmation de spec-
tacles de qualité, accessible et professionnelle
est élaborée dans le but de transformer et de
valoriser l'espace public, dynamiser les habi-
tants, générer des espaces de convivialité et
d'apprentissage, et de faire connaitre l'offre
culturelle de la ville a travers son patrimoine
humain et artistique.

Marché kmO: redonner vie a un espace désaf-
fecté en l'intégrant a l'offre existante du Marché
municipal. Le choix se fait sur des kiosques d'art,
créativité, design et innovation. Lappel est ou-
vert a tous les artistes, créatifs et créateurs ayant
des racines dans la commune et dans le district
du Baix Llobregat.

Musique en direct: création du concours de
musique LowVision, dont l'objectif est de faire
connaltre et de promouvoir la création musicale
dans le district du Baix Llobregat.

Apéro musical: un concert petit format est
organisé avec des musiciens professionnels
liés a la ville de Sant Just Desvern. Cette action
est réalisée conjointement avec I'école de mu-
sique municipale et la collaboration des bars du
centre ville.

Paella populaire: en guise de dernier acte du
festival, une paella populaire se tient dans le
parc Yulia Quieta, dans le quartier de Mas LIui,
un quartier encore en chantier.

Projet photographique: lancement du projet
photographique Chez Bindu. Ce projet propose
une action participative dont l'objectif est de
créer une archive de 1.000 portraits de per-
sonnes de Sant Just Desvern, a la recherche de
la singularité du territoire qu'elles habitent.
Ateliers: dans le cadre du festival Singul’Art, un
atelier de création collective pour enfants a été
organisé a partir de matériaux recyclés.

Projet Parc Industriel: il s'agit d'une action ini-
tiée au mois de juin 2018. Des ceuvres artistiques
sont placées dans les zones extérieures de diffé-
rentes entreprises, créant ainsi un itinéraire artis-
tique. Plus précisément, 42 ceuvres sont installées

dans 21 entreprises. L'action est allée au-dela en
générant un itinéraire spécifique a travers le parc
industriel qui permet, méme aujourd’hui, a toute
personne curieuse de trouver toutes les ceuvres
artistiques grace a la carte créée par lartiste lui-
méme pour l'occasion.

Bon appétit: c'est une action qui relie I'espace
urbain a la création contemporaine, impliquant

des restaurateurs, des créatifs et des convives.
Des nappes individuelles en papier sont créées
pour le menu du jour, ce qui en fait un support
expressif, créatif et communicatif.

Plan de communication: c'est un élément clé

de la stratégie, on pourrait méme dire que c'est
une action en soi du festival. Pour générer un
impact réel, un pourcentage élevé du colt total
du festival a été alloué a la communication et
des sociétés spécialisées du secteur ont parti-
cipé a cette stratégie. Etant donné que la com-
munication est un élément clé du projet, il a été
jugé primordial de mettre en place une équipe
de professionnels locaux capables de conce-
voir, de produire et de réaliser une campagne
de communication et de marketing en fonction
des dimensions du festival.

Processus: phases et développement

- Elaboration du format du festival et de ses
actions. Au cours d'une période de 9 mois, dif-
férentes réunions ont été organisées entre le
Service Occupation et Enterprise de la ville de
Sant Just Desvern et les commissaires du projet,
tous deux organisateurs, pour faire le suivi de
développement des phases du projet et les exi-
gences particulieres en découlant. Ainsi, les ac-
tions a réaliser ont été définies et précisées, les
appels publics nécessaires ont été ouverts et des
artistes et porteurs de projets ont été contactés
pour développer la programmation.

« Lancement de la campagne de communica-
tion. Le plan de communication a été élaboré
dés le début du projet. Jusqu'a la fin, il a généré
différents types de produits de communication
pour atteindre le maximum de public possible et
avoir un impact médiatique aidant a attirer le pu-
blic au festival. Parmi ces produits, des éléments



et des applications graphiques se démarquent:
banniéres, affiches, invitations, programme a
distribuer en version papier et accréditations,
matériel audiovisuel: cinemagraphs, spots, mo-
tiongraphics et un résumé vidéo des quatre jours
du festival. De plus, des concours sur le réseau
social Instagram ont été créés pour rassembler,
a partir de hashtags, tout le contenu visuel et/
ou audiovisuel généré a l'occasion du festival.
Trois concours différents ont été organisés pour
encourager la participation et la créativité des
participants.

« Production du festival. Le programme a été
élaboré a partir des résultats des appels. Le fes-
tival lui-méme a eu une durée au total 4 jours,
du 4 au 7 octobre 2018, dans le cadre des acti-
vités d'automne de la municipalité de Sant Just
Desvern, et comptant 19 actions réparties dans
10 espaces différents. Linauguration du festival a
permis de connaitre le processus créatif de trois
artistes locaux, étroitement liés a Sant Just Des-
vern et a son activité artistique.

« Evaluation et cl6ture. Les organisateurs mu-
nicipaux et les commissaires du festival se sont
rencontrés pour évaluer le processus et I'impact
du festival, informations qui ont été jointes a la
mémoire du projet.

Gestion. Le festival Singul'Art a été géré par
I'¢quipe du Service Occupation et Entreprise de la
Ville de Sant Just Desvern en collaboration avec les
commissaires locales, qui ont exercé les fonctions
de direction artistique du projet. Le collectif Perso-
na s'est vu confier la gestion de la programmation,
la conception, la communication et la gestion tech-

Arts de la rue / Ville de Sant
Just Desvern

nique du festival. Par ailleurs, les responsabilités sui-
vantes ont fait l'objet de services externalisés: les
éléments audiovisuels pour la campagne de com-
munication du projet; la conception, le montage et
le démontage du premier étage du marché pour
I'exécution du réseautage et du Marché kmo; la res-
tauration pour le diner pro et la paella populaire ;
I'équipement sonore, son montage et son démon-
tage; le personnel de sécurité et I'atelier pour en-
fants ont été sous-traités.

La Ville de Sant Just Desvern a affecté deux per-
sonnes, ainsi que le travail ponctuel d'autres tech-
niciens municipaux (ingénieur, chef des Services
Techniques, photographe et autres acteurs partici-
pant partiellement au processus de mise en ceuvre
du festival). Deux personnes du collectif Persona ont
été chargées de la direction artistique et technique,
la production, la gestion et la communication. Quant
aux équipements municipaux, la Maison de la Jeu-
nesse de Sant Just et la Maison de Culture Salvador
Espriu ont collaboré également au festival. Lécole
municipale Tallers de Musica (ateliers de musique)
de Sant Just a fourni une partie de I'équipement mu-
sical et des spectacles pour I'apéro musical.

La Ville de Sant Just Desvern a collaboré avec le
Conseil de District du Baix Llobregat afin de faire la
diffusion du festival auprés des communes qui com-
posent le district et d'associer les acteurs culturels
du territoire au festival. Ainsi, une scéne musicale de
la commune voisine, Sant Feliu de Llobregat, a par-
ticipé a l'organisation du concours LowVision et La
Capsa, une maison de la culture de El Prat de Llobre-
gat, est intervenu dans le réseautage.

Arts de la rue / Ville de Sant Just Desvern



Le festival a eu lieu dans différents lieux de la ville,
extérieurs et intérieurs, avec une vocation claire de
décentralisation, couvrant les espaces du centre
ville et du quartier de Mas Llui, du quartier Sud,
du Parc Industriel du sud-ouest et de la vallée de
Collserola.

Bénéficiaires. 61 artistes ont participé au festival,
dont 20 de Sant Just; 4 compagnies d'arts du spec-
tacle et 22 musiciens, dont 6 de Sant Just. 5 profes-
sionnels reconnus dans le domaine de la gestion
culturelle ont également participé et plus de 50 en-
treprises se sont impliquées. Les personnes qui ont
assisté au festival correspondent a différents profils:
enfants, jeunes, familles et personnes agées, de
statut socio-économique et culturel divers. La par-
ticipation totale aux actions menées au cours des 4
jours du festival est estimée a 3.720 personnes.

Evaluation

Impact. [‘évaluation globale du festival Singul'Art
a été tres positive. Tous les canaux ont été couverts
online et offline afin d'atteindre le grand public. La
création des canaux de diffusion propres au festival
et le soutien des canaux existants de la Ville ont rendu
possible une diffusion ayant un impact trés positif a
la fois en nombre de visionnements et en qualité de
contenu. Les produits audiovisuels et graphiques in-
clus dans la campagne de communication du projet
ont eu un fort impact sur les réseaux sociaux.

En ce qui concerne le degré de satisfaction du public
présent dans les différentes actions produites tout au
long du projet, les collaborateurs, les artistes invités
et le public ont fait un retour trés positif. La portée
attendue a été dépassée. Grace a la motivation et a
la participation des artistes et des entreprises locales,
un festival de quatre jours a été créé, sachant que la
proposition initiale ne comprenait qu'une seule jour-
née. D'autre part, des actions telles que Projet Parc
Industriel ont finalement placé 42 pieces dans 21 en-
treprises, au lieu des 32 piéces dans 32 sociétés diffé-
rentes du parc, avec un retour trés positif de l'action
dans tous les cas. Certains groupes impliqués dans le
festival ont recu des offres de projets qui ont vu le
jour grace a leur implication dans le festival Singul’Art.

Marché km0 / Ville de Sant Just Desvern

D’autre part, il faut souligner I'impact social que le
festival a eu dans la ville. En janvier 2016, un premier
festival d'art contemporain s'est tenu exclusivement
a Sant Just Desvern. Depuis lors, les artistes et les
groupes impliqués, ainsi que les haitants et la po-
pulation la plus sensible aux produits artistiques et
culturels, ont demandé a plusieurs reprises de créer
de nouvelles éditions de cet événement. Le festival
Singul’Art est loin de faire partie de la chaine évo-
lutive du premier festival présenté en 2016, mais il
a permis de répondre a cette demande culturelle
des habitants. D'ailleurs, le collectif artistique Per-
sona organisera une deuxieme édition du Festival
Persona, manifestation avec laquelle le collectif se fit
connaitre avant méme le festival Singul'Art.

Innovation. Le festival est innovant en raison de la
diversité de son contenu, apparemment difficile a
combiner, tels que I'art et le tissu économique. En
ce sens, il convient de souligner le Projet Parc Indus-
triel. Par ailleurs, des artistes de renommée interna-
tionale, rénovateurs de langages artistiques, y ont
présenté leurs créations. De plus, la communication
a ciblé les réseaux sociaux du versant créatif afin de
favoriser l'interaction du public avec des créations
spécifiques.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. Le patrimoine naturel de Sant
Just Desvern est I'un des éléments les mieux entre-
tenus, en effet, le paysage a fait 'objet d'une nouvelle



lecture grace a des actions telles que le projet Corrent
de land art, une performance favorisant l'interaction
et le respect de la nature. Le festival a également misé
pour la proximité avec de nombreuses créations ar-
tistiques, émergentes ou consacrées, renfor¢ant ain-
si le tissu culturel local. Les différents Services de la
Ville de Sant Just Desvern semploient a promouvoir
la continuité de ce type d'expressions artistiques et
culturelles et travaillent a la deuxiéme édition du fes-
tival Persona, axée sur les arts du spectacle.

Capacité a générer une coopération sur le ter-
ritoire. Le territoire a été I'un des éléments-clés de
cette action. D'une part, la portée territoriale du festi-
val a été travaillée afin que le festival se tienne sur une
grande partie de la ville et pas seulement au centre,
en effet, I'un des objectifs était d'intégrer les parcs in-
dustriels et le quartier de Mas Llui a la ville. De son
cOté, grace au festival SingulArt, les artistes et I'admi-
nistration publique ont resserré leurs liens de colla-
boration en augmentant le nombre et la qualité des
prestataires de services culturels a la disposition de la
Ville. Le Festival a également représenté la premiere
occasion de travailler avec I'administration publique
pour de nombreuses entreprises impliquées.

Potentiel de reproduction et transfert. Dans ce
cas la, le format du festival présente la singularité
d'impliquer des entreprises avec des actions artis-
tiques. Lexistence d'un tissu artistique fort a Sant
Just Desvern ainsi que le choix d'un collectif profon-
dément enraciné dans les dynamiques artistiques lo-
cales ont rendu possible une programmation ayant
une portée locale et globale. D'autre part, I'impli-
cation du Service d'Occupation et Entreprise a été
essentielle pour articuler les interventions artistiques
dans le monde de I'entreprise.

Promotion territoriale. Des accords ont été conclus
avec des établissements de restauration afin de créer
une offre spécifique pour I'une des activités du fes-
tival, 'Apéro Musical. D'autre part, les restaurateurs
ont également participé a la diffusion du festival
dans le cadre de l'action Bon Appétit, consistant
a distribuer des nappes en papier individuelles a
partir du menu du jour, ce qui en a fait un support
d'expression, de création et de communication. Par
ailleurs, un accord a également été conclu avec le
consortium touristique du Baix Llobregat pour I€la-
boration d'une diffusion du festival aux communes
environnantes.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Contexte

Disposer d'une place polyvalente pouvant accueil-
lir des foires, spectacles et autres manifestations
adressées aux habitants de la ville de Sant Just
Desvern est a l'origine du réaménagement de la
place du Marché Municipal. Pour permettre cette
polyvalence, I'aménagement de l'espace a été
pensé compprenant un mobilier urbain moderne
et transportable. Par ailleurs, une invitation formelle
ouverte a la participation citoyenne a été lancée
pour créer ce mobilier urbain, favorisant le rapport
direct entre la conception sculpturale et les proces-
sus de transformation urbaine autour d'une piece
unique, en particulier un banc qui allie fonctionna-
lité et créativité.

Stratégie

La Ville de Sant Just Desvern a jugé approprié le
lancement d'une invitation formelle a toutes les
personnes, groupes ou entreprises intéressés a
participer au projet de réalisation de mobilier ur-
bain. Cette invitation, diffusée par le courriel offi-
ciel du Service de Promotion Economique, précisait
les besoins et les objectifs du projet, ainsi que le
montant alloué a l'action. Grace a cette invitation,
outre les contacts de la base de données de la
Ville, d’autres personnes ont été atteintes et ont
recu l'invitation par le biais de leurs connaissances.
La diffusion a été tres positive dans la mesure ou
elle a permis d'accroitre la portée et de voir grandir
I'agenda d'artistes et de créatifs, en obtenant une
plus grande variété de projets dans les styles et les
types de travail.

o] JT-Td {1 {3
Aménager I’espace urbain a travers 'art.
Promouvoir des formes d’art innovantes en
tant que levier des processus de transforma-
tion urbaine.

Inviter les piétons a se laisser happer par

leur environnement.

Intégrer la créativité dans le processus de
création d’espaces communautaires.
Stimuler la création artistique en tant que
levier du développement de I’espace public.
Promouvoir I'espace public en tant que ca-
dre d’expression artistique.

Fabrication de l'extérieur / Ville de
Sant Just Desvern
Une fois I'échéance fixée pour la soumission des pro-
positions, le projet retenu a été sélectionné sur la
base des criteres de sélection également spécifiés
dans l'invitation diffusée. Pour cette sélection, il a
été jugé approprié d'inclure le président des four-
nisseurs du Marché Municipal ainsi que différents
employés de la Mairie. Une fois la sélection effectuée
par le biais d'une évaluation fondée sur une nota-
tion, le collectif retenu a été informé par téléphone
et par courriel. En juillet, les travaux ont commencé
et l'installation a eu lieu début septembre afin de
pouvoir présenter l'ceuvre.

Processus: phases et développement
Les phases de I'action sont les suivantes:

» Appel. Promotion de I'action par le biais d'une
invitation publique a participer: une invitation
exclusive pour participer a cette action a été
élaborée. Cette invitation expliquait I'action
dans le cadre du projet "Routes Singulieres”
ainsi que les spécifications que les pieces et le
budget de l'action devaient respecter. Au total,
7 projets ont été présentés, associant 14 pro-
fessionnels.



« Sélection des projets. Toutes les propositions
ont été présentées en personne par le biais de
requétes a la Ville de Sant Just Desvern. Pour le
choix de la piece gagnante, un jury a été formé
avec la présidente des fournisseurs du marché,
le technicien d'urbanisme de la Ville Sant Just
Desvern, ainsi que la Responsable du Service de
Promotion Economique et Responsable du pro-
jet "Routes Singuliéres”, la Technicienne du projet
"Routes Singulieres” et la Conseillere Municipale
responsable du projet. Le choix s'est fait moyen-
nant un tableau de bord développé spécifique-
ment pour cette action.

« Réalisation de la piece de mobilier urbain. La
piéce est concue par les architectes Daniel Ara-
gonés, Noemi Ferndndez et Nil Carreras. La piece
a été installée en septembre 2019.

Gestion. Il s'agit d’'une action gérée par la Ville. Un
marché public de travaux est attribué au collec-
tif retenu, qui comprend les frais de création et de
conception de la piéce artistique, les matériaux et
l'installation.

La responsable et la technicienne du projet "Routes
Singulieres” de la Ville de Sant Just Desvern, avec la

collaboration ponctuelle des techniciens du Service
d'Urbanisme et de I'association de fournisseurs du
marché municipal ont travaillé sur cette action.

Bénéficiaires. |l n'a pas été possible d'estimer la
portée de cette action, mais le réaménagement de
la place en tant que scene pour des manifestations
culturelles de rue devrait faire augmenter de ma-
niére prévisible la fréquentation de cet espace.

Evaluation

Impact. Le type d'appel a eu un impact intéressant
et a permis la diffusion informelle du message parmi
les connaissances. C'est pourquoi des résultats inat-
tendus et positifs ont été obtenus grace a cette ac-
tion, qui a bénéficié de la participation de nouveaux
groupes artistiques locaux qui n‘avaient pas encore
été identifiés par la Ville préalablement.

Les collectifs et les personnes ayant remis leurs
projets ont connu les limitations structurelles et
techniques qui caractérisent les ceuvres dans des
espaces publics de ce type. En ce sens, il y a eu un
dialogue horizontal entre la Ville et le collectif artis-
tigue qui a effectué le travail. Avec des langages ap-
paremment différents, les deux parties ont travaillé

Finition de la fabrication du mobilier urbain / Ville de Sant Just Desvern



pour trouver des points communs qui ont rendu
possible la réponse aux besoins relevés des le début
par cette action, ainsi qu'assumer ses objectifs.

Innovation. Les canaux d'information utilisés sont
singuliers et propres a ce projet car le format d'invi-
tation sans réglementation n'a pas encore été utilisé
en tant que tel. Méme si l'invitation sans réglementa-
tion est une ressource habituelle de I'administration
publique, elle a été une nouveauté pour le projet
"Routes Singulieres”.

Développement durable environnemental, éco-
nomique et social. Cet appel a permis de mieux
comprendre le tissu créatif local, car des candida-
tures de collectifs méconnus de la Ville ont été en-
voyées, permettant de futures collaborations et des
actions visant a revitaliser ce secteur.

Transversalité. Le Service Emploi et Enterprise a
collaboré avec le Service d’'Urbanisme afin de ga-
rantir I'adaptation au processus de transformation
urbaine de la partie arriere du marché municipal.
De méme, la collaboration de I'association des
fournisseurs du marché a rendu possible la parti-
cipation au projet d'une partie des utilisateurs po-
tentiels.

Potentiel de reproduction et de transfert. ||
s'agit d’'une proposition facilement transférable,
dans laquelle il est important de favoriser la par-
ticipation des associations liées a I'espace objet
de la transformation urbaine, comme l'associa-
tion des fournisseurs du marché qui a participé

au choix du projet afin qu'elle puisse en favoriser
I'appropriation de la part des fournisseurs et des
habitants du quartier.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)
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Contexte

La Ville de Sant Just Desvern, ainsi que les com-
munes voisines, perdent du tissu commercial local
au fil des ans. Ce phénomene, qui touche toutes les
petites et moyennes villes, en particulier celles si-
tuées a proximité de grandes villes, a été causé par
I'évolution du marché commercial et les nouvelles
structures commerciales. Cependant, il s'agit d'un
probléme qui concerne a la fois la Ville de Sant Just
Desvern et ses habitants. La disparition du com-
merce local, avec l'appauvrissement des quartiers
qui en résulte, est un probléme d’actualité que l'on
essaye de résoudre depuis différentes approches.
Que ce soit avec des actions promues par le Service
du Commerce, le Service de la Culture ou le Service
de Promotion Economique, la Ville stimule la créa-
tion d'un commerce local durable, qui soit présent
dans tous les quartiers de Sant Just Desvern.

Stratégie

Afin de revitaliser les rues et les entreprises locales,
en promouvant les talents créatifs et artistiques, la
Ville de Sant Just Desvern a choisi de transformer
les vitrines des magasins vides en espaces d'exposi-
tion artistique. Cette action découle de la nécessité
de créer un espace dans lequel le binbme culture-
commerce donne vie a des espaces désaffectés,
montrant ainsi son énorme potentiel une fois
que les vitrines des magasins locaux ont été
transformées en espaces d'exposition éphémeéres.

Pour ce faire, un itinéraire et une carte des espaces
l'exposition sont créés. De plus, les différents sup-
ports de communication élaborés décrivent les ca-
ractéristiques de chaque local, mettant 'accent sur
sa vente / location, les ceuvres exposées et |'artiste
/ créateur. L'exposition a une durée de deux mois.

Processus: phases et développement
« Conception du projet. Dans cette phase, les be-
soins ont été détectés et les objectifs conceptua-
lisés. En outre, une recherche active de projets
similaires a été effectuée, dans le cadre du par-
tenariat avec "Routes Singulieres” et hors du pro-
jet. En ce sens, une communication directe a été
établie avec la commune de Manlleu, pionniere
d'un projet trés similaire a celui proposé a Sant
Just Desvern, afin d'obtenir des informations per-
tinentes pour la mise en ceuvre de l'action.

(0] JT-Td () {3
Réactiver et dynamiser les rues en déclin.
Récupérer I'activité commerciale.
Promouvoir I'introduction de nouveaux pro-
jets commerciaux ou industriels.
Renforcer la vitalité commerciale des quar-

tiers pour les rendre plus attrayants pour
leurs habitants et les habitants d’autres com-
munes.

Réactiver I’économie locale.

Stimuler et renforcer les talents créatifs des
artistes locaux.

Présentation du projet / Ville de Sant Just Desvern



» Gestion avec les habitants et les artistes.
L'agence de création Arkham Studio, chargée
du développement d'un projet similaire a Man-
lleu, a été contactée et on Iui a fourni des in-
formations sur "Routes Singuliéres’, la ville, ses
locaux, ses artistes, etc. La recherche de locaux
vides s'est effectuée par le biais d'une agence
immobiliere trés présente dans la commune
et grace a la collaboration des habitants, pro-
priétaires de différents locaux situés dans la
commune. Pour contacter les locaux potentiel-
lement intéressés, une invitation est créée et
envoyée décrivant le projet, ses besoins et ses
objectifs. Il a fallu parvenir a un accord entre
les propriétaires des locaux commerciaux vides
et I'agence de création engagée en tant que
responsable de I'action. Il a fallu aussi négo-
cier avec les propriétaires pour la cession de
I'utilisation de la vitrine en échange d’'un mon-
tant économique pour la location mensuelle
du local et de son aménagement (peinture,
nettoyage, installation de spots, vinyle, etc.),
le reglement des fournitures provenant de son
utilisation (électricité et eau) et I'engagement
d'une assurance de protection pour la vitrine
et la piece d'art exposée. D'autre part, une re-
cherche et une sélection d'artistes locaux et de
la ville de Barcelone (qui ont recu une somme
économique de 150€ pour exposer leurs
ceuvres) pour exposer leurs ceuvres dans les vi-
trines ont été mises en place. Il faut également
ajouter que, les acteurs culturels référents de
la ville ont fourni aux organisateurs le contact
avec les artistes locaux afin de les encourager
a participer au projet.

Exposition. Le montage des vitrines a consis-
té en l'installation d'une ceuvre de chacun des
neuf artistes locaux sélectionnés. Lexposition a
été inaugurée le 17 septembre 2019 avec une
performance et une explication des artistes
pendant l'itinéraire. L'exposition s'est terminée
le 16 novembre 2019.

Gestion. Cette action a été sous-traitée, en en-
gageant une agence de création privée, Arkham
Studio. Cependant, la Ville de Sant Just Desvern
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Détail de la vitrine avec une ceuvre d'Ignasi
Rosés / Ville de Sant Just Desvern

a été présente pendant toutes les phases du dé-
veloppement, en faisant le suivi et en fournissant
un soutien tout au long du processus de mise en
ceuvre du projet, comme principal responsable de
I'action. De méme, les services des entreprises sui-
vantes ont été engagés: fournisseurs délectricité,
assureurs, entreprise de nettoyage, imprimerie de
vinyles, entreprise de socles et matériel artistique,
agence immobiliére,

La responsable municipale du Service d'Emploi et
Entreprise et responsable du projet "Routes Sin-
gulieres”; la technicienne du projet "Routes Singu-
lieres”: la société Arkham Studio, ont été affectés en
tant que ressources humaines; ainsi que d'autres
services de la Ville de Sant Just Desvern comme la
Communication et |I'Urbanisme pour des actions
spécifiques.

Bénéficiaires. Les participants ayant assisté a
I'inauguration de I'action, sont au total 50.

Au total, 9 artistes, professionnels et amateurs tra-
vaillant dans différentes disciplines artistiques, tous
originaires de Sant Just Desvern ont bénéficié de
cette initiative: Rubén Cérdoba - Disonyando (pein-
ture - illustration), Montserrat Sastre (sculpture),
Marcel Camps (sculpture), Roger Abella - Sensible
(peinture - installation), Ignasi Rosés (installation),
Nil Nebot (peinture) et Miracle Serra (peinture).



Vitrine avec une ceuvre de Montserrat Sastre / Ville de Sant Just Desvern

Il faut ajouter aux artistes les 3 locaux qui ont par-
ticipé a l'action.

Evaluation

Impact. La gestion partagée avec l'entreprise a
bénéficié a la fois de la visibilité institutionnelle
et sociale de l'action. Les canaux de communica-
tion existants dans I'administration ont été mis a la
disposition du contenu généré par l'entreprise par
rapport a cette action.

Initialement, il avait été proposé de faire appel a
des artistes locaux ainsi qu'a des artistes d'autres
communes. La richesse du tissu artistique de Sant
Just Desvern ainsi que sa motivation et son enga-
gement dans les actions générées ont permis un
100% de production artistique locale dans I'exposi-
tion. La gestion de cette action n'a cependant pas
été facile, en particulier concernant le contact avec
les propriétaires et I'accés aux locaux, qui a com-
pliqué et retardé la mise en place de cette action.
Quoi qu'il en soit les attentes ont été satisfaites et
méme dépassées, avec cing artistes de plus que
ceux initialement prévus. Il n'a pas encore été
possible évaluer les effets produits sur les destina-
taires de I'action.

Innovation. Sant Just Desvern a innové en propo-
sant une action artistique pour revitaliser le com-
merce local et les rues de la ville. De plus, dans ce
cas, I'art a quitté les espaces d'exposition habituels
et s'est installé dans des vitrines vides, transformant
la rue en galerie d'art.

Participation. Ce projet a été co-créé entre la
Ville et Arkham Studio. Grace a l'action Bindbme
culture-commerce, un travail commun a été géné-
ré entre la Ville de Sant Just Desvern en tant que
demandeur et décideur et I'agence de création
Arkham Studio en tant que principal responsable
de l'action. L'agence, de par son expérience dans
la gestion de ce type d'actions, a permis d'associer
artistes et propriétaires de locaux de la commune
a une action commune ou les bénéfices sont par-
tagés. Par ailleurs, la Ville a fourni les informations,
les contacts et les ressources nécessaires a la mise
en ceuvre de cette action.

Développement durable environnemental,
économique et social. Il s'agit d'un projet qui met
clairement I'accent sur la durabilité économique et
vise a promouvoir un commerce local durable, qui
soit présent dans tous les quartiers.



Capacité a générer une coopération sur le ter-
ritoire. Des liens ont été créés entre des artistes
de Sant Just Desvern et la Ville de Manlleu, la com-
mune catalane ou la société Arkham Studio a créé
la premiere exposition dans des vitrines vides.

Transversalité. Il y a eu une collaboration entre les
différents Services de la Ville: Emploi et Entreprise,
Urbanisme et Communication.

Potentiel de reproduction et de transfert. L'ac-
tion de Sant Just Desvern est basée sur une expé-
rience préalable développée a Manlleu, qui a été la
référence lors de la mise en ceuvre de ce projet. En
ce sens, il s'agit d'une action totalement transfé-
rable, ou le plus important est de savoir rechercher
les démarches permettant de trouver les proprié-
taires des locaux et de connaftre le tissu artistique
local.

Cette publication a été réalisée par
Fondation Kreanta dans le cadre
du programme “Routes Singulieres”.

Ce projet est cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER)





