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Editorial

1 nimero 5 de CCK Revista mantiene la misma linea editorial que los cuatro an-
teriores: contiene un resumen de las aportaciones realizadas en diferentes articulos
escritos o intervenciones realizadas por ponentes que han participado en alguna
de las, hasta ahora diez (2018), Jornadas Internacionales Ciudades Creativas Kreanta rea-
lizadas desde el afio 2008 —I Jornadas Ciudades Creativas Kreanta, Sitges (Barcelona)—.
La tematica de cada nimero de CCK Revista responde a un enunciado genérico y el
contenido de las aportaciones de los ponentes se ha realizado en diferentes Jornadas, sin
que haya una relacién directa entre el tema que trata la Revista y una Jornada especifica.

En este nimero, se recopilan articulos y contenidos de ponencias realizadas en las si-
guientes Jornadas Internacionales:

- I Jornadas Internacionales CCK (Barcelona, 2009):
v' Cultura y Creatividad en la nueva geografia econdmica: apuntes sobre la
experiencia mexicana, de Ernesto Piedras
v' Educacion, talento e innovacion, de José Antonio Marina
- III Jornadas Internacionales CCK (Zaragoza, 2010):
v’ Industrias creativas, ciudades y politicas culturales de nueva generacion,
de Germén Rey.
v’ Creatividad para todos, de George Yudice
-V Jornadas Internacionales (Medellin, 2012):
v’ Excedente cognitivo y procomiin: elogio de las culturas timidas, de José
Ramoén Insa Alba.
- VI Jornadas Internacionales CCK (Buenos Aires, 2013):
v’ La autoconstruccion como estrategia de mayor participacion, de Santiago
Cirugeda.

En el capitulo Dossier, el profesor German Rey reflexiona sobre Industrias creativas,
ciudades y politicas culturales de nueva generacion. Para el profesor, “la conformacion
de las cadenas productivas, la relacién entre creacion y logicas de la produccidn, la inser-
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cion en los mercados o las necesidades de profesionalizacién son problemas comunes” a
todas las regiones del mundo, desde las consideradas més desarrolladas a las sefialadas
como de menor desarrollo. Sin embargo, a su parecer, las industrias creativas latinoame-
ricanas ofrecen caracteristicas diferenciadoras: desnivel en la balanza comercial, debili-
dad y fragmentacién de las infraestructuras industriales, fragilidad de la cadena de valor,
debilidades en la formacion, hegemonia de determinados formatos y géneros... A ello,
hay que unir “los problemas de equidad cultural que se manifiestan mds dramaticamente
en los jovenes, las mujeres, los adultos mayores y los habitantes de provincia”.

Ahora bien, en las ciudades latinoamericanas y en el colectivo joven se estd produciendo
un cambio de tendencias que, mediante el uso de Internet, estd favoreciendo interesantes
desplazamientos del consumo cultural, principalmente, gracias a la television o la telefo-
nia celular. “Fue en estas industrias creativas nacientes (aunque no de forma exclusiva)
en las que las mayorias hallaron referentes de identidad, motivos de cohesion y posibi-
lidades de contraste y didlogo hasta entonces inexistentes”. Las industrias culturales, la
diversidad, las artes, la memoria y la “politica de los sentidos™ envuelven la accion del
cambio de tendencias. En este cambio, las politicas llevadas a cabo por las ciudades y los
poderes publicos han tenido un rol de capital importancia.

Por su parte, George Yudice, profesor titular del Departamento de Lenguas y Culturas
Modernas y del Programa de Estudios Latinoamericanos en la Universidad de Miami, en
su articulo Creatividad para todos centra sus reflexiones en el cambio experimentado en
la favela Vigdrio Geral (Rio de Janeiro), después de que, en 1993, la policia masacrase a
21 de sus inocentes habitantes “no para mantener el orden sino para capturar las drogas
y revenderlas”. Seguin Yudice, en este entorno, y en otros similares de Latinoamérica, las
teorias sobre ciudades creativas “son inaplicables”, al menos tal y como las contempla
Richard Florida. Mds bien, hay que considerar que la creatividad es un producto nacido
desde abajo, con el objetivo de superar una situacion dada y proyectar la ciudad (en este
caso, la favela) al exterior. Se trata de iniciativas que “buscan la sociabilidad y hasta
cierto punto han logrado reticular a colaboradores de todos los sectores de la ciudad”.

Al igual que German Rey, Yudice considera que, a pesar de la brecha digital, Internet,
con la ayuda de la television y la radio, ha tenido un papel protagonista en el cambio
de visibilidad y proyeccion externa de Vigario Geral. Sin embargo, considera que fue el
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trabajo llevado a cabo por un grupo de jévenes musicos —Afro Reggae— en cooperacion
con otras personas de la vida social de la ciudad (actores, presentadores de tv, muisicos
reconocidos, lideres de ONGs, intelectuales diversos...), quienes han conseguido “crear
un puente... en donde se integren las clases sociales diferentes, negro, blanco, rico, po-
bre, y todo el mundo se encuentra en la misma conexién”. Concluye su aportacién con
una reflexion final: “No he hablado de grandes equipamientos, de inmuebles insignes,
de miles de millones de generacién de ingresos ni de la elitizacién de zonas urbanas,
pero creo que he mostrado que un espacio publico, aun en condiciones de violencia,
puede ser construido y disfrutado por todos, with a ittle help from their friends, de sus
redes de colaboradores. Entre esos colaboradores estd el Estado y su programa Puntos de
Cultura”. El programa Pontos de cultura del gobierno brasilefio estd destinado a acom-
pafiar proyectos culturales que llevan adelante organizaciones y redes comunitarias en
el territorio nacional, tomando como modelo el programa Cultura Viva que funciona en
Brasil desde 2004.

El economista Ernesto Piedras, Director General de Nomisma Consulting, consultora
dedicada al andlisis economico de las industrias culturales, aporta sus reflexiones en
el articulo Cultura y Creatividad en la nueva geografia econéomica: apuntes sobre la
experiencia mexicana. El autor considera que las economias creativas son consecuencia
directa de la “economia de la aglomeracion” ubicada en un determinado territorio —
“nueva economia, basada, principalmente, en la informacién”- y, bajo esta dptica, anali-
za la economia de la cultura y la creatividad en México y, especialmente, en Ciudad de
Meéxico y su drea metropolitana y en Puebla.

Segin Piedras, en el 2003, la economia creativa representaba el 8,29% del PIB de Ciu-
dad de México y su drea: “Este elevado porcentaje resulta de efectos combinados tan-
to de oferta (aglomeracion de creadores y artistas, infraestructura cultural disponible,
capacidad de divulgacion, por mencionar tan solo algunos) como de demanda (poder
adquisitivo, habitos culturales, etc.)”. En el caso de Puebla, las industrias culturales y
creativas contribuyen con el 7,26%. Sin contar, en ambos casos, con el componente de la
economia sumergida (economia sombra) de importante peso en ambos territorios.

(Por qué las industrias creativas se desarrollan basicamente en zonas urbanas de importante
conurbacion? Al parecer del autor, en la Nueva Geografia Econdmica (NGE) la cultura
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representa una industria de rendimientos crecientes “tanto por sus altos costos fijos como
por la especializacion necesaria. Por esto, las industrias creativas no estan distribuidas de
manera homogénea sobre un territorio dado, sino que se concentran en determinados luga-
res”. Existen otros elementos clave que fundamentan esta economia de la aglomeracion: la
reduccién de costos de transporte, la mejora en la eficacia de los procesos de abastecimien-
to, la reduccién de tiempos de entrega, la mayor concentracion de trabajadores especiali-
zados, la interaccion entre empresas y hogares, la interaccién entre empresas para obtener
mayores beneficios. A todo ello, por sus caracteristicas contribuye la Cultura, considerada
de manera integral, que, a decir de Ernesto Piedras, constituye “una fuente de desarrollo,
entendido no solamente en términos de crecimiento econdmico, sino también como medio
de acceso a una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactoria”.

En el apartado Visiones, el catedratico de filosofia José Antonio Marina reflexiona so-
bre Educacion, talento e innovacion. Marina se pregunta si la creatividad es algo que
se puede ensefiar y se responde que si. ;Por qué?, porque “cuando hablamos de creati-
vidad hablamos de la capacidad de enfrentarnos creativamente a los problemas y darles
buenas soluciones. No poner en marcha recetarios tradicionales, sino buscar soluciones”.
Y la capacidad de crear es una competencia que puede formar parte de los programas
educativos, porque desde ellos puede ser fomentada e impulsada. Ahora bien, esto solo
serd posible si se cuenta con “entornos sociales inteligentes que fomenten, potencien,
animen y favorezcan nuestra inteligencia”. Estos entornos tinicamente pueden crearse de
forma colectiva, colaborativa.

(Cudles son, al parecer del profesor Marina, los componentes propios de las ciudades
creativas? Dice: “Cuando hablamos de ciudades creativas hay que distinguir tres cosas:
la ciudad creativa como ciudad, que es la que es capaz de favorecer el bienestar mediante
unos servicios publicos y de disefio que aumentan la comodidad de los ciudadanos. Otra,
que aumente la riqueza y la calidad de la vinculacion social y ahi entra el tema educativo
ya que es el que debe estar en el origen de formas de convivencia profundas, sociales,
solidarias, bien educadas... Y tercera, ver como se consigue favorecer la creatividad
individual”.

En el capitulo dedicado a Tendencias, José Ramén Insa Alba, agente e investigador
cultural, nos habla sobre Excedente cognitivo y procomiin: elogio de las culturas timi-
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das. Titulo con elementos sugestivos que el articulista explica al inicio de su aportacion.
Asi, toma de Clay Shirky el concepto de excedente cognitivo, “que pone de manifiesto el
potencial que existe cuando contemplamos la cultura como algo fundamentado sobre las
teorfas de la abundancia en contraposicion con la consabida gestion de la escasez”. Defi-
ne el procomiin como un concepto que “busca una alternativa al binomio mercado-Esta-
do, como hipétesis politica y de autoorganizacion-creacion-difusion cultural. Finalmen-
te, para Insa, las culturas timidas son “aquellas que no contabilizan, que no cotizan en
bolsa, pero que son la base s6lida y consecuente de la cultura de nuestras sociedades. La
cultura de los comunes”.

(Por qué esta triple vision? Bdsicamente, por dos motivos: uno, por el cardcter mercantilista
que se estd dando a la cultura [“para dignificar la cultura como paradigma de desarrollo de
la humanidad’]; dos, porque las administraciones publicas no ofrecen a la sociedad, en el
campo de la cultura, lo que requiere, produciéndose un “déficit cultural” que es la diferen-
cia entre lo que la ciudadania espera y lo que las administraciones realizan”.

Insa desarrolla su vision partiendo de la idea de que las politicas de cultura tienen que
enfocarse desde un didlogo coherente con la realidad digital. Por ello, “la cultura exposi-
tiva, narrativa y programdtica necesita ser revisada. Debe ser dispositivo e interface que
traduzca e interprete, que comunique”. Ademds, a su entender, la cultura ha de entrar
en el mundo del procomtin, de lo que es de todos y no es de nadie. Hemos de evitar la
“trangenizacion” de la cultura, “compuesta por “clones” a la medida, sin personalidad,
sin ideas propias, homogeneizados”.

El agotamiento de la gestion publica de la cultura lleva a Insa a proclamar “la necesidad
de construir nuevos espacios de reflexién y conocimiento en los que los saberes opten
por la cooperacién y la coproduccion abiertas; potenciar y liberar la creacidn asi como
dotar de instrumentos para la construccion y consolidacion de una cultura del procomun
y desde el procomtin; retomar la préctica colectiva y los procesos de confianza mutua
para la construccion y reconstruccion de las experiencias de comunidad”. Con esta 16gi-
ca, la gestion de la cultura ha de estar en manos de lo local, quien, ademds de desinstitu-
cionalizarla, deberia trabajar por sacar a flote las culturas timidas - jocultas?-, aquellas
a las que el mercantilismo no les permite salir porque estd “muy lejos de los principios
basicos del procomtn, de la comunidad que decide”.

7 ¢ CCK nim. 5 octubre-diciembre 2018



En este punto, el autor conecta dos mundos, el cultural local y el digital. La desinstitu-
cionalizacién de la cultura vincula con la cultura conectada “que no pertenece a nadie
sino que estd contenida en una masa compleja, que no muestra sino que interactia, que
traspasa el canal unidireccional de oferta-consumo, que es proactiva como objetivo”.
Ello permite “contribuir, colaborar, comunicar, cooperar”.

En el dltimo capitulo de este nimero de la Revista CCK, Experiencias, el arquitec-
to Santiago Cirugeda reflexiona sobre La autoconstruccion como estrategia de mayor
participacion. Una vision del procomtn desde la arquitectura. Con su accion en Recetas
Urbanas y la red Arquitecturas Colectivas, Cirugeda nos sitia en el trabajo desarrollado
con el fin de practicar la “subversion en distintos dmbitos de la realidad urbana”, situada
entre la legalidad y la ilegalidad. Bajo esta vision, presenta algunos proyectos que ejem-
plifican sus métodos, el trabajo de mediacién que han exigido algunas de las acciones
y el compromiso politico que manifiestan, en la bisqueda de una “conciencia critica”
frente al urbanismo oficial.

Las cinco experiencias que nos presenta Cirugeda, diseminadas por el territorio espafiol,
nos hablan de reutilizacién de materiales; de ocupacion temporal de solares para ubicar
en ellos espacios aéreos, que no ocupan terreno; de creacion de espacios culturales mul-
tidisciplinares; de autoconstruccion y autogestion de lo construido. Todo ello llevado a
cabo en cooperacion con diferentes colectivos ciudadanos y con el apoyo de personas
individuales, conscientes de que es necesario hacer otro tipo de politica urbana que “re-
cogiendo los derechos de todos, y mejorando los soportes legales” permitan al ciudadano
“usar la ciudad en la que vive”.

CCK Revista
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Industrias creativas, ciudades y
politicas culturales de nueva generacioén

German Rey

Panoramica de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara 2017.

Creatividad en América Latina

Pensar las industrias creativas en Amé-
rica Latina no es un ejercicio totalmente
diferente a hacerlo en otras regiones del
mundo, incluyendo las mas desarrolla-
das. La conformacion de las cadenas
productivas, la relacion entre creacion y
logicas de la produccidn, la insercion en
los mercados o las necesidades de profe-
sionalizacion son problemas comunes a
unas y otras. Sin embargo, las industrias
creativas latinoamericanas tienen impor-

tantes particularidades. Una primera
es el bajo aporte de las exportaciones
locales al conjunto mundial. América
Latina apenas representa un 3% del total
de exportaciones de bienes y servicios
culturales y hay un claro desnivel de la
balanza comercial, caracterizada por el
peso de las importaciones, especialmente
de los Estados Unidos. A ello se agregan
problemas en la produccion como la
debilidad y fragmentacion de las infraes-
tructuras industriales, la fragilidad de
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ciertos momentos de la cadena de valor,
la asimetria de las industrias en los paises
y entre los paises, el desarrollo prevalente
de industrias como la television, la radio
y la industria editorial, los cambios en el
cine, los problemas en la musica y los re-
tardos y brechas en las nuevas tecnologias;
también la concentracion urbana de las
industrias culturales, las modificaciones
en la produccién generados por los Tra-
tados de libre comercio y las normativas
de la Organizacién Mundial de Comercio
(OMCQ) y la Organizacion Mundial de
Propiedad Intelectual (OMPI) y la union,
cada vez mas protagonica de empresas
tecnologicas con empresas de contenidos.
La situacion de las industrias creativas
también se revela en el caracter selectivo
de su circulacidon determinada por la ren-
tabilidad, los tamafios y particularidades
de los mercados internos, las exigencias
de los mercados internacionales sobre la
creacion, las debilidades de la formacion,
la hegemonia de formatos y géneros y
la vinculacion de la distribucion con las
tendencias sobresalientes del consumo.
Un tema interesante es lo que sucede con
la creacién local y la diversidad cuando
los productos culturales se inscriben en
contextos de mercado, algunos mas agre-
sivos y exigentes que otros. Entre 1996
y el 2005, se increment6 la importacion
de bienes y servicios culturales de 190,5
billones a 350,9 billones de dodlares. Los
mayores importadores fueron los paises
desarrollados. En el 2005, los paises en
desarrollo importaron el 17,3% de todo los
bienes culturales del mundo, con un valor
de 60,8 billones de ddlares. (UNCTAD,
2008). Las importaciones de productos
creativos que mas crecieron en las eco-
nomias en desarrollo, entre 1996 y 2005,
fueron disefio, publicaciones, musica y
nuevos medios. (UNCTAD, 2008).
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Estos cambios en la produccion y la
distribucién estan relacionados con
modificaciones del consumo y la apro-
piacion cultural: a la estratificacion del
consumo explicitada en la mediatizacion
dela cultura, el lugar social de la lectura
y la ubicacién de las expresiones de la
cultura culta, se unen los problemas de
equidad cultural que se manifiestan
mas dramaticamente en los jovenes,
las mujeres, los adultos mayores y los
habitantes de provincia. Crece la impor-
tancia del consumo de nifios y jovenes
y se acentua el peso de la educacion, la
edad y el nivel socioecondémico en las
practicas de consumo, se destacan las
musicas como expresion de la diversidad
cultural, se generan desplazamientos en
algunos consumos como, por ejemplo,
el aumento de la lectura en Internet, se
acentuan los contrastes entre lectura
por placer y lectura por deber, el ac-
ceso al cine a través de otros soportes
y la creciente importancia del espacio
privado como ambito fisico y simbolico
de la convergencia de los consumos. Las
interacciones culturales y sociales de
los latinoamericanos con las industrias
creativas no son nada uniformes sino
ampliamente heterogéneas, no solo por la
estructuracion social sino por las diversas
temporalidades, memorias y usos sociales
delacreacion'. Las ciudades son lugares
del consumo y la apropiacion cultural,
con evidentes particularidades: junto a la
espacialidad publica urbana en la que se
escenifican desde la exhibicion callejera
de un violinista o un tragafuegos hasta
las presentaciones publicas de festivales
de rock o de orquestas sinfonicas, esta
la conformacion de un nuevo entorno

1 Rey, German, Las tramas de la cultura, Bogota:
Convenio Andrés Bello, 2008.
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comunicativo convergente y de caracter
doméstico. Sobre todo en las ciudades se
estan produciendo unos desplazamientos
del consumo muy interesantes: el consumo
del cine se esta desplazando hacia otros
soportes tecnologicos y sobre todo hacia
otros modos de mirar. El alquiler de video
era una de las practicas profundamente
ligada a la ciudad; durante afios crecieron
las tiendas de alquiler de videos barriales
que desaparecieron progresivamente,
como también sucedid con los grandes
centros internacionales de alquiler de
videos arrasados por la compra informal,
la television por cable y el crecimiento
del acceso a Internet. La tienda barrial
de video era punto de encuentro de los
vecinos y lugar del compartir del gusto,
un elemento de cohesidon de las comuni-
dades de proximidad. Seria interesante
hacer una exploracion de los efectos de
estos cambios, asi como Ana Wortman
estudid juiciosamente la desaparicion
de las librerias de barrio en Buenos
Aires. El comercio informal del cine en
Colombia es de gran amplitud. La oferta
ademas es continua y diversificada, lo
que quiere decir, que se rompe con la
relacion entre tiempo y exhibicion que
domina el mercado comercial del cine,
debido a que es posible conseguir tanto
peliculas que estan siendo exhibidas en las
salas como muchas de las que ya fueron
presentadas y existen en los catalogos de
los reproductores y comercializadores
informales. Estos catalogos tienen siempre
una oferta bastante amplia de peliculas
de todos los tipos, aunque en ellos se
repiten las realidades hegemonicas del
cine comercial; sin embargo, a diferencia
de los mercados comerciales del video, es
posible encontrar peliculas clasicas y de
cine arte y ensayo que muy dificilmente
circulan por los circuitos formales.

En los ultimos afios, el mobiliario
tecnoldgico de los latinoamericanos ha
aumentado de manera muy significativa,
hasta el punto de conformarse nuevos
“ecosistemas comunicativos”, con un en-
torno digital creciente, una privatizacion
del consumo cultural y una interesante
convergencia de bienes culturales en el
hogar. Porcentajes importantes de la
poblacion tienen reproductores de dvd’s,
acompafados por una tenencia universal
de television en los hogares; asimismo
ha crecido la tenencia de computadores
y el acceso a los servicios de Internet.
Algunos datos de la realidad colombiana
nos pueden mostrar la dimension de las
transformaciones culturales que estan
ocurriendo, y por tanto también, de los
cambios en los procesos de apropiacion
y formacioén de ptblicos del cine, la tele-
vision, el video y los contenidos digitales
en las ciudades latinoamericanas. El
31,32% de los bogotanos tiene acceso
al reproductor de video en su casa, el
6,36% en casa de sus amigos o familia-
res, el 1,79% en bibliotecas y el 2,69 en el
lugar de estudio. El 96,63% tiene acceso
a la television en su casa y el 51,48%
tiene computador en su casa, mientras
el 15,87% utiliza los cafés Internet para
usar el computador y navegar en la red. El
38,30% tiene acceso a Internet en la casa
y el 8,49% en el trabajo, el 22,11% en cafés
Internet y el 6,79% en casa de familiares
o de amigos®. Obviamente la situacion de
Bogota difiere de otras ciudades del pais
y muy especialmente de las poblaciones
asentadas en las zonas rurales del pais
en que los indices anteriores son mucho
mas bajos.

2 Encuesta Bienal de culturas de Bogota, Secreta-
ria de Cultura, Recreacion y Deporte, Observatorio
de Culturas, Bogota, 2009.
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Conjunto instrumental de la Red de Escuelas de Musica de Medellin.

Ademas de ver cine a través de peliculas
que circulan por los circuitos informales,
hoy se accede también al cine a través de
la television por cable y por Internet. Estos
dos soportes son claramente urbanos,
ya que la infraestructura tecnoldgica y
el acceso a Internet son atin muy bajos.
En un Informe de la Comisién Nacional
de Regulacion de las Comunicaciones
de Colombia, se lee que “especialmente
respecto de las caracteristicas que miden
la apropiacion de las TICS, existe atin
bastante por avanzar en cuanto al desa-
rrollo de infraestructura asociada para
la provision de este tipo de servicios™.

3 Andlisis del sector TIC en Colombia: evolucion y
desafios, Bogota: Comision de Regulacion de Co-
municaciones, CRC, 2010.
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En el mismo documento, se advierte que
la capacidad de crecimiento de la banda
ancha puede estarse frenando, pues son
los sectores mas bajos de la poblacion
los que poseen los menores niveles de
suscripcion y la penetracion de la banda
ancha en el pais esta tocando la base de
la piramide socioeconémica. Aunque el
grueso de los ingresos en las TICS esta
ubicado en los servicios tradicionales
de telecomunicaciones, es decir, en la
telefonia fija y sobre todo en la moévil, el
peso de los servicios de datos y el acceso a
Internet ha venido creciendo durante los
ultimos anos. En el documento citado se
estima necesario pasar en los proximos
cuatro afios, entre el 2010 y el 2014, de 2,2
millones de conexiones a 8,8 millones de
conexiones, lo que puede indicar el tamafio
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del cambio a que se esta comprometiendo
el pais, que muy seguramente incidira
en una transformacién radical de los
publicos y sus procesos de apropiacion
de lo audiovisual. Entre el 2006 y 2010,
segun datos disponibles de la Comision
Nacional de Television, el numero pro-
medio de usuarios activos en television
por suscripcidén aumento6 un 125,39%, al
pasar de 1.433.686 de usuarios activos en
el 2006, a 3.231.402 usuarios activos en el
2010. Este crecimiento ha sido impulsado
por el empaquetamiento de servicios,
principalmente los “triple play”, en que se
venden servicios de Internet, telefonia y
television por suscripcion (cable y satélite).

Las industrias culturales latinoameri-
canas, como sucede con otros sectores
de la economia, son mas de ciudades que
de paises, mas de areas especificas de la
creacion que de integracion entre ellas.
Esta realidad se explica por los rumbos
que tomo el desarrollo socioeconéomico
en los paises de la region, la topografia
de la concentracion de la riqueza y la
ubicacion social de la modernizaciéon y la
innovacion. En el continente, las ciudades
concentran no solo a grandes grupos
poblacionales (piénsese por ejemplo en
Ciudad de México, Sdo Paulo, Lima o
Buenos Aires), sino también a los centros
de produccion, circulacion y consumo
de los bienes y servicios en general y no
solo de la creaciéon. Las ciudades han
desarrollado zonas industriales, zonas
francas, mecanismos de exportacion a
través de los aeropuertos o los puertos
maritimos y en general una infraestruc-
tura de la que adolecen las ciudades
medianas y pequefas y por supuesto las
zonas rurales. Pero ademas de la infraes-
tructura, las ciudades acaparan la oferta
de formacion, creacidn e innovacidén en
porcentajes significativamente altos que

las distancian de otros conglomerados
humanos regionales y locales. Lo que
sucede con la industria en general, que por
supuesto tiene excepciones en paises que
han distendido la presion megaurbana de
la produccion industrial hacia otros polos
de desarrollo, es atin mas pronunciado en
las industrias creativas. A diferencia de
sectores tradicionales de la produccion,
la creacidn latinoamericana ingreso en
las 16gicas productivas y de mercado
hace solo unos afios, pero a diferencia
de areas que tuvieron la presencia de la
industria pesada, su crecimiento casi que
se produjo en el mismo momento en que
irrumpieron las nuevas tecnologias y se
consolido la sociedad del conocimiento.
Esta no es una coincidencia de poca
monta. La mayor parte de las industrias
creativas han avanzado en el mundo de
la mano de la innovacion tecnologica,
tanto en su produccién, como en su
distribucién y consumo. Sociedades que
comenzaron el siglo XX con altos indices
de analfabetismo y bajos de educacion,
se encontraron con la expansién general
de la television, la radio y mas entrado
el siglo XX, de las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacién. La
supuesta continuidad armoniosa de los
medios de comunicacion se acelerd, mien-
tras la educacion crecia de una manera
mucho mas lenta y progresivamente mas
inclusiva, lo que generd un destiempo
entre los procesos industrializados de
la creacién y los procesos de partici-
pacion de la poblacion en el mundo de
la educacion y la cultura. A la realidad
anterior se sumo el hecho de que los que
vivian este destiempo eran las grandes
mayorias de paises que también pasaban
de estructuras campesinas a urbanas, de
sociedades rurales a industrializadas y
de contextos premodernos a modernos.
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Estas mayorias, que fueron ademas con-
formando los grandes conglomerados
urbanos latinoamericanos, saltaron —como
sostienen diferentes investigadores— de
las culturas orales a las audiovisuales sin
habitar, muchos de ellos, en los territo-
rios de la cultura ilustrada. Esta es una
de las razones por las cuales la lectura
de libros tiene porcentajes tan bajos y el
consumo de television niveles tan altos.
El destiempo tiende a aminorarse sobre
todo por las transformaciones educativas
que ha vivido la region, mientras que la
velocidad de la innovacion tiende a faci-
litar una mayor armonia entre creacion
y tecnologias. En Colombia, la television
necesitd cerca de 30 afios para llegar a
porcentajes universales de audiencia,
mientras que la telefonia celular solo
requirio de cinco afios para obtener los
mismos topes. Las industrias creativas,
especialmente, la television, la musica, la
radio y el cine, permitieron que muchos
latinoamericanos franquearan las barreras
sociales y culturales que durante déca-
das les impuso la falta de educacion, las
desigualdades economicas y en general,
la pobreza. Pero no se trato simplemente
de una modificacion del acceso, sino de
un portentoso cambio cultural y simbo-
lico, puesto que fue en estas industrias
creativas nacientes (aunque no de forma
exclusiva) en las que las mayorias halla-
ron referentes de identidad, motivos de
cohesion y posibilidades de contraste y
dialogo hasta entonces inexistentes.
Elingreso de los productos de las indus-
trias creativas al mundo simbolico de los
latinoamericanos no ha dejado de generar
fenémenos y conflictos nuevos. Uno de
ellos es el de la tensidén entre procesos
culturales, profundos y densos —mestiza-
jes, luchas identitarias, multiplicacion de
formas expresivas locales, identificaciones
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regionales, flujos migratorios, riqueza
iconografica— y las logicas industriales
de la creacion: masivas, consumidas por
los jovenes, globales. Una tensién que
también se produce entre el bienestar
de los bienes culturales masivos y la or-
fandad de expresiones como el teatro, la
creaciodn artistica o la sostenibilidad de
lo patrimonial que por ejemplo, llama
a replantear el papel de lo publico en
el estimulo jerarquizado de las diversas
manifestaciones de la cultura. En algu-
nos sectores culturales se observan con
recelo las politicas de promocion de las
industrias creativas que podrian desviar
la atencion, que en su opinidn, deberian
merecer prioritariamente aquellas expre-
siones culturales que tienen un gran valor
simbolico pero poco mercado.

Las ciudades son los centros de las
industrias creativas latinoamericanas.
Esta centralidad significa muchas cosas.
En primer lugar, un sentido urbano de la
creaciodn, ya sea en la determinacion de
los procesos de produccidén como en los
de apropiacion y consumo. Sin embargo,
las ciudades latinoamericanas tienen la
propiedad de ser crisoles de culturas, por
la tradicion migratoria que poseen, porque
en ellas habitan ciudadanos de todas las
regiones y provincias y porque simulta-
neamente se expresan en ellas desde la
oralidad mas acentuada hasta los gestos
mas contemporaneos y postmodernos. Al
lado de un palenque o de una feria popu-
lar barrial esta la television por satélite,
junto a grupos étnicos que recorren con
sus mercaderias la ciudad, estan las gran-
des superficies en las que se venden cd’s
de musica y libros. La realidad cultural
de las ciudades latinoamericanas es la
mezcla, la hibridacion. En segundo lugar,
las ciudades han desarrollado unas redes
de produccion, ya sea tecnologicamente
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Grabacion de una pelicula en el centro histérico de Cartagena de Indias.

avanzadas o artesanalmente conformadas.
Una gran parte de la produccion de las
industrias creativas de la region se sostiene
sobre el gran tejido de organizaciones y
pequeiias empresas, lo que le confiere
una identidad particular a la oferta de
la industria de base cultural y creativa
latinoamericana. Estas microempresas
sirven de canal para las manifestaciones
culturales populares que no residen en
las ciudades y que se alimentan de la
creatividad regional, en ocasiones distante
y olvidada. Los fenémenos de fusion no
son solamente experimentos formales
como encuentros de tradiciones, mundos
simbolicos y tiempos. Las musicas del
Pacifico colombiano, por ejemplo, que
se conservan en pueblos aislados y empo-
brecidos conectan con estos circuitos de
produccidn y distribuciodn, ya sea a través

de grabaciones originales o de mezclas.
Esta vinculacion de regiones aisladas a
través de sus musicas con la ciudad puede
tener aciertos como profundos desacier-
tos; para algunos, mas que encuentros
simétricos, ciertas fusiones reproducen
relaciones desiguales, en que las mani-
festaciones culturales, por ejemplo, las
rurales y de comunidades pobres, son
cooptadas por las comerciales urbanas de
manera hegemonica, desnaturalizandolas
y haciéndoles perder su autenticidad.
En tercer lugar, las industrias creativas
estan convirtiéndose paulatinamente
en un sector que genera valor, empleo
y rentabilidades importantes para las
ciudades. Buenos Aires es un buen ejem-
plo. Segtin el Anuario 2009 de Industrias
Creativas de la Ciudad, “El impacto de
este conjunto de actividades en el valor
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agregado y en el empleo de la ciudad es
de una importancia muy significativa
en los ultimos anos. La participacion
del sector entre el 2003 y el 2008, se ha
movido en el rango entre el 7,8% y el 8,6%
del valor agregado de la Ciudad. El aporte
de las IC en 2008 ha sido del orden del
8%, valor que resulta muy significativo
si se lo compara con las grandes ramas
de actividad de la economia portefa,
superando 11 de las 16 grandes ramas de
la actividad econdmica local. En 2008, las
IC superaban en participacion a ramas
como “construccion” (6,32%), “Admi-
nistracion publica, defensa y seguridad
social obligatoria” (5,52%), “Servicios
de hoteleria y restaurantes™ (4,99%),
“Servicios sociales y de salud” (4,36%),
y “Ensenanza” (3,52%), actividades que
por si mismas representan participaciones
significativas. El conjunto de las IC ha
crecido un 68,1% en términos reales (a
precios constantes), a un ritmo superior
que la economia portefia en su conjunto,
la cual tuvo un crecimiento del orden del
63%. En 2008, el valor agregado por el
sector fue del orden de 17.535 millones
de pesos de ese afio (unos 4.700 millones
de ddlares)” “.

Si se toma el periodo 1999-2009 se
encuentra que existid una tasa de cre-
cimiento del 70% en materia de empleo
dentro de la ciudad. En cuarto lugar, las
ciudades suelen conectarse globalmente
con mucha mayor eficiencia y facilidad
que los propios paises. Los festivales in-
ternacionales suelen ser un escenario de
circulacion de los productos creativos, asi
como los mercados culturales y las rondas

4 Anuario 2009 de Industrias Creativas de la Ciu-
dad de Buenos Aires, Observatorio de Industrias
Culturales, Secretaria de Desarrollo Economico del
Gobierno de la Ciudad, 2010, pagina 11.
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de negocios cada vez mas frecuentes. Los
sistemas de distribucion de la creacion
suelen estar también concentrados en las
grandes ciudades que sirven de centro de
circulacion y sobre todo de envio de los
bienes culturales a través de la television
o la radio.

Las politicas culturales de nueva
generacion: el traslado de los ejes
Enfrentadas a un cambio de época las
politicas culturales estan transforman-
dose. El concepto de politica publica ha
evolucionado conceptual y operativamente
desde que se inicio el debate sobre las
politicas culturales en la segunda mitad
del siglo pasado en la UNESCO. Han
perdido el mayor peso que residia en
el Estado, han ablandado las fronteras
rigidas que las circunscribieron a una
arquitectura institucional de caracter
sectorial y han sido rebasadas por actores
que acrecentaron la importancia de su
presencia en la sociedad, como la comu-
nidad internacional y los conglomerados
empresariales. También se identifican
mas con percepciones y lugares globales,
transnacionales y se han deslocalizado de
los arraigos mas firmes en que estaban
ancladas en el pasado. Es cierto que las
politicas se han convertido en guias de la
gestion publica, sobre todo en Estados,
pero también en regiones y ciudades, que
aun mantienen su continuidad frente al
rol protagénico de los gobiernos, que
en algunos temas apenas tienen espacio
de maniobra y que convierten en muy
similares las propuestas de partidos,
ideologicamente diferentes. El desplaza-
miento de los lugares de decision de las
politicas pone en vilo la capacidad real
de negociacién de los estados nacionales
frente a los procesos y los ambitos glo-
bales, sobre todo de decisién economica:
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algunas de las politicas culturales mas
importantes se juegan hoy en los tratados
de libre comercio, que mas que acuerdos
arancelarios son determinaciones disci-
plinares de hondo calado. La negociacioén
de las cuotas de pantalla, los sistemas de
subsidio para la creacion y los creadores,
las definiciones de los derechos de autor
o las prerrogativas de los responsables de
servicios de Internet, tienen un impacto
inmediato sobre el funcionamiento de
los medios y en general el acceso de los
ciudadanos a los bienes culturales.
Dentro de los temas emergentes de estas
politicas estan precisamente los que se
refieren a las industrias culturales y la
diversidad’. Colombia ha generado un
conjunto de politicas de los sentidos, la
comunicacion y las imagenes, que retine
la politica de lectura y bibliotecas con las
politicas de comunicacion—cultura, la
de cultura digital, la cinematografica, el
Plan Audiovisual Nacional y la politica
para el emprendimiento y las industrias
culturales. Estas politicas culturales estan
unidas a las de las artes, la memoria y lo
patrimonial, la de internacionalizacion
y cooperacidn, la de la promocién de
personas e instituciones de la cultura a
partir de programas en que se invierten
dineros publicos y las politicas territoriales.
Las politicas de los sentidos retnen
diversas expresiones de la comunicacion,
avanzan en areas nuevas como las nuevas
tecnologias, combinan una gran diversidad
de actores como las industrias formales de
la musica, de lo audiovisual y las radios
ciudadanas, los grupos de creacion de
contenidos virtuales o los productores de

5 Una mayor ampliacion de este punto se encuen-
tra en el Compendio de Politicas Culturales, Ger-
man Rey (compilador), Bogoté: Ministerio de Cul-
tura de Colombia, 2010.

video independiente y se mueven dentro
de un rango de opciones que tienen que
ver con el mercado, pero también con las
actividades de organizaciones sociales y
los intereses publicos.

La politica de comunicacion-cultura,
se organiza alrededor de la inclusion, la
diversidad y la creacion y considera como
sus niveles la informacién, la opinién, la
expresion, la construccion de saberes y
la movilizacién de la sociedad. Entre sus
lineas de accidn estan el fomento de la
cultura digital (centrada en la creacion
de contenidos), el fortalecimiento de las
emisoras comunitarias y ciudadanas, el
sistema de television publica y el sector de
la comunicacion comunitaria. La politica
cinematografica colombiana ha sido un
ejemplo de la incidencia de una politica
integral en el desarrollo de un sector. Acre-
centd el promedio de los largometrajes,
cred un fondo para la promocion del cine
con recursos fiscales, impulso el desarrollo
de una infraestructura cinematografica
de mayor solidez, ha generado empleo,
comenzado a encontrar inversionistas y
formar publicos. Se critica los bajos indices
de asistencia a las peliculas nacionales
y la relacion entre montos de financia-
cion y resultados. La ley de cine fue un
momento decisivo en el desarrollo de la
cinematografia colombiana. Antes de la
creacion de la ley 814 de 2003, el promedio
de peliculas nacionales apenas llegaba a 3
por afio; esta cantidad se aument6 hasta 10
enel 2007, 13 en el 2008 y 12 en el 2009, un
numero que tiende a mantenerse en el 2010.
Sobre el total de estrenos esto significa,
sin embargo, un 5,6%. Evidentemente el
cine que ven los colombianos es extranjero
y fundamentalmente estadounidense.
En el 2003, los espectadores de peliculas
nacionales fueron 577.304, es decir, un
3,38% del total de espectadores de cine
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en el pais. En el 2007, fueron 2.373.658
espectadores (10,60%), en el 2008, 2.217.753
(10,02%), y en el 2009, 1.187.567, para un
4,29%. El total de espectadores de cine se
ha incrementado en los ultimos afios pero
desde el 2006, el nimero de espectadores
colombianos ha disminuido sensiblemente.
Del total de 214 peliculas estrenadas en
Colombia durante el 2009, 136 fueron pro-
ducidas en los Estados Unidos y tan solo
11 en Francia, 6 en el Reino Unido, 6 en
Meéxico o 3 en Italia. La pobre circulacion
del cine latinoamericano en las pantallas
nacionales es un fendmeno recurrente y
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que no tiende a cambiar. En la practica
peliculas de otros paises apenas se obser-
van esporadicamente en los festivales y
las muestras de cine o en las pocas salas
de cine y ensayo existentes en las grandes
ciudades del pais. El promedio de salas
de cine por 100.000 habitantes es de 1,2,
la proporcién de municipios del pais con
salas de cine 3,91%y las entradas vendidas
por habitante, 0,84°.

6 Anuario Estadistico 2009, Direccién de Cinema-
tografia, Bogota: Ministerio de Cultura de Colom-
bia, 2010.
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El Plan Audiovisual Nacional, esta
logrando incorporar a jovenes de sectores
populares a la creacion audiovisual como
un mecanismo de pertenencia y dialogo
con otros y la politica de emprendimiento
e industrias culturales tiene tres grandes
ejes: el de la gran industria cultural, el de
las empresas culturales y el del empren-
dimiento cultural’. Los estudios fluctuan
la contribucion de las industrias creativas
al PIB colombiano entre el 1,8% que se
encontré en la investigacidon del Convenio
Andrés Bello, hasta el 3,3% que se propuso
en el estudio coordinado por la OMPI
y la Direccién General de Derechos de
Autor®. La politica de emprendimiento
cultural combina la creacién del Consejo
de Competitividad de las Industrias
Culturales, que reune a los diferentes
actores del sector, con la determinacion
de un CONPES de industrias culturales
que es una manera de definir lineas de
acciéon concretas comprometidas con
asignaciones presupuestales del Estado.
Se propone “visibilizar las industrias
culturales como motor del desarrollo,
frente a la institucionalidad del Estado,
el sector privado y los organismos de
cooperacion internacional y la sociedad
civil en general, para promover la inver-
sion”. Pero también busca promover la
investigacion y el conocimiento sobre

7 Ministerio de Cultura de Colombia, Compendio
de Politicas Culturales, German Rey (compilador),
Bogota, 2010. Existe version electrénica en www.
mincultura.gov.co

8 Economia y cultura. Una aproximacion al impacto
econdmico de las industrias culturales en Colom-
bia, Bogota: Convenio Andrés Bello y Ministerio de
Cultura, 2001. La contribucion econdmica de las
industrias del derecho de autor y los derechos co-
nexos en Colombia, Bogota: Organizacién Mundial
de la propiedad intelectual y Direccion Nacional de
Derechos de autor, 2008.

las industrias culturales, fortalecer el
sistema de formacion profesional para la
creacion artistica y cultural, fomentar la
asociatividad entre creadores, producto-
res, gestores e intermediarios, impulsar
canales alternativos de distribucién
y circulacion que valoren la creacion
local facilitando su acceso a mercados
regionales e internacionales y construir
un marco regulativo que impulse tanto
los eslabones de la cadena productiva
como las actividades transversales que
le dan sustento’.

Politicas culturales

como politicas de ciudad

Si en algo se ha avanzado en Colombia
esen el papel que han tenido las ciudades
en la definicion de politicas culturales
como parte de las politicas publicas de
la ciudad. Mas que ciudades creativas,
en la mas clasica acepcion del término,
se trata de ciudades que han reconocido
la importancia de la cultura y el arte
como articuladores de la convivencia,
la participacién y la integracion urbana.
Ciudades como Medellin y Bogota se han
pensado como proyectos de convivencia
desde la educacién y la cultura. Se trata
de politicas que resaltan los vinculos entre
la comunicacion y la cultura urbana, la
recuperacién del espacio publico y la
reconstruccion de las ciudades desde la
superacion de su fragmentacion social.
Pero también que convocan a los habi-
tantes de la ciudad a interactuar en la
espacialidad publica, ya sea a través de
la construccion de grandes proyectos de
renovacion urbana que acercan ciudades
aisladas o claramente separadas, festiva-

9 Compendio de Politicas Culturales, Politica de
emprendimiento e industrias culturales, Bogota:
Ministerio de Cultura, 2010, paginas 566 y 567.
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les publicos de salsa, hip hop o rock que
promueven la interaccion de los jovenes
de las diferentes clases sociales, redes de
bibliotecas publicas en que la lectura o
las nuevas tecnologias se asocian con las
comunidades y estrategias de movilidad
que humanizan el transporte, convertido
en una tragedia urbana diaria. Los progra-
mas de Cultura Ciudadana de Bogota y de
Ciudad Educadora de Medellin, son dos
buenos ejemplos. En el primero, la cultura
se convierte en el centro de un tridngulo
cuyos otros dos polos son lamoral y la ley
y en que a través de estrategias de fuerte
contenido simbolico, los ciudadanos inte-
riorizan reglas que les permiten construir
convivencia. “Por cultura ciudadana se
entiende —dice Antanas Mockus, dos veces
alcalde de Bogota— el conjunto de actitudes,
costumbres, acciones y reglas minimas
compartidas por los individuos de una
comunidad, que permiten la convivencia
y generan sentido de pertenencia”. En
el segundo, la ciudad se piensa desde el
encuentro y éste se hace posible creando
espacialidad publica inclusiva, en el que
los ciudadanos recobran su sentido de ciu-
dad por hechos concretos como disfrutar
de una megabiblioteca en barrios que se
habian caracterizado por la violencia y la
inseguridad o el de recobrar la dignidad de
la escuela publica, con construcciones de
arquitectura bella incorporadas a la vida
de la comunidad. “La palabra clave para
nosotros es volver a encontrarnos —dice
Sergio Fajardo, ex alcalde de Medellin—
porque la violencia continuada encierra
fisica, social y culturalmente. La gente

10 Mockus, Antanas, “La ciudad es un aula”, En:
Aprendiendo de Colombia. Cultura y educacion
para transformar la ciudad, Roser Bertran y Félix
Manito (editores), Fundacion Kreanta y CAB, Bo-
gota, 2008, paginas 69-74.
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se mueve en un espacio reducido en la
ciudad, solamente habla con los que se le
parecen y quedan fisicamente encerrados.
Eso es fatal, porque todos somos ajenos
a los otros. No hay ciudadania, no hay
solidaridad. Por eso nosotros tenemos que
ir tumbando todas esas paredes y donde
estaba la violencia cambiarle la piel a la
ciudad. Por eso nosotros decimos que hay
que construir nuevos espacios publicos
en Medellin para encontrarnos. Y en los
espacios donde estaba la desesperanza,
donde estaban las condiciones mayores
de pobreza, de dificultades y de violencia
estamos llevando a cabo una transforma-
cién urbana™'.

Mientras que algunas industrias cul-
turales se afianzan, la diversidad oscila
entre la reduccion y la expresion; mientras
que las politicas publicas buscan ir mas
alla del mercado generando mecanismos
de creacion y circulacién mas pluralistas,
las estrategias comerciales se guian pre-
ferentemente por las oportunidades de
rentabilidad y la captura de las audien-
cias. En estos movimientos dobles surgen
tensiones que convierten a la cultura en
uno de los espacios de concrecion de los
derechos civiles mas importantes en las
sociedades contemporaneas, uno de ellos,
la diversidad. Hallada en las industrias
creativas una via hacia el desarrollo por
el potencial econéomico que tienen pero
también por la fuerza identitaria, de
participacién y de reconocimiento que
poseen, la gestion publica tiene la mision
de resaltar lo que siendo importante
queda en el olvido, lo que se resiste a

11 Fajardo, Sergio, “Cambiarle la piel a la ciudad”
En: Aprendiendo de Colombia. Cultura y educacion
para transformar la ciudad, Roser Bertran y Félix
Manito (editores), Fundacion Kreanta y CAB, Bo-
gotd, 2008, paginas 168-174.
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involucrarse en las 16gicas mercantiles
movido por sus propias intenciones
creativas, lo que busca que la cultura
mas que distanciar, incluya. Es en estas

dinamicas en donde se encontraran de
mejor manera las industrias culturales,
con la diversidad, el desarrollo y la ges-
tion publica de las ciudades.

Este articulo fue publicado en el volumen 3 de la Coleccion Ciudades Creativas
(2011) de Fundacion Kreanta correspondiente a las Il Jornadas sobre
Ciudades Creativas organizadas por la Fundacién Kreanta el 26 y 27

de noviembre de 2010, en Zaragoza.
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Especulacion inmobiliaria
e industrias creativas
Quisiera comenzar refiriéndome a dos de
las ponencias dictadas en estas I11 Jornadas.
En primer lugar, decir que estoy total-
mente de acuerdo con Allen J. Scott. En el
Observatorio de Comunicacion e Industrias
Creativas que dirijo, en la Universidad de
Miami, venimos mapeando la relacion
entre la especulacion inmobiliaria y el
surgimiento de las industrias creativas, y el
resultado es justamente lo que dice Scott:
la fase actual del capitalismo ha producido
una dualizacion demografica, por una
parte el cognitariado, como lo llama él,
y por otra la clase servil que la mantiene.
La segmentacion en Miami es muy pro-
nunciada. Cuando se revent6 la burbuja
inmobiliaria, quedaron varias torres de
condominios vacias y la pérdida de empleo
ha sido brutal. Las campanas de atraccion
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Pagina de inicio de la web actual de AfroReggae.

de las clases pudientes vienen expulsando a
los residentes de bajos ingresos, en su lugar
se han instalado los cltsters de disefio y de
artes. El ingreso medio de los pobres no
es suficiente para alquilar un estudio (ni
un apartamento de una habitacion), por lo
que los afroamericanos, haitianos y otras
poblaciones pobres han sido desplazadas
de esta zona donde ahora esta el distrito
de diseno y el arts district.

En segundo lugar, quisiera hacer eco de
las palabras de Danilo Santos da Miranda
respecto a cierta tendencia a romantizar
las favelas, pues mi ponencia tiene que ver
justamente con las innovaciones que se
ensayan alli y que no habria que entender
como estetizacion de las favelas.

No haré mas comentarios acerca de las
teorias de las ciudades creativas o de la
clase creativa, que se ha comentado muy



inteligentemente hoy. En otras ocasiones
he intentado explicar por qué esas teorias
son evidentemente inaplicables en los
contextos latinoamericanos. Estoy pen-
sando sobre todo en la teoria de Richard
Florida. En esta presentacion quiero
detenerme en las respuestas de la clase
servil, de su resistencia y su proactividad
a seguir siendo servil. No voy a abordar
los casos mas obvios de esa resistencia,
como serian los piqueteros, los ocupas, o
el Movimento dos trabalhadores rurais
sem terra (MST). Puesto que estamos en
un encuentro que se ocupa de la creativi-
dad, quiero presentar ciertas innovaciones
desde abajo, que ademas no se acomodan
auno delos principios de la llamada clase
creativa, la clase altamente calificada. Las
iniciativas a las que me referiré las ponen
en operacion en su mayoria actores sin
capacitacion formal, pero quiero enfocar
sus otros recursos de esos actores.

Sin entrar en detalles, quiero hacer el
siguiente planteamiento: que en la transicién
ala democracia en Brasil a lo largo de los
afios ochenta y noventa, las nuevas formas
de organizacion, muchas introducidas
por ONG’s y métodos de organizacién
comunitaria, a veces impulsadas por la
cooperacion internacional, condujeron a
buscar soluciones a los graves problemas
de ciudades brasilefias. Desde luego, estos
problemas no han desaparecido, pues su
origen no esta en las comunidades sino
que son estructurales, en gran parte de-
bidos a la corrupcion en las élites, sobre
todo en las fuerzas policiales e inclusive
las fuerzas armadas. Los ataques de los
narcotraficantes en Rio de Janeiro en estos
dias nos recuerdan esta realidad. Quieren
sembrar panico para asi descarrilar las
preparaciones para la Copa del Mundo
en 2014 y los Juegos Olimpicos en 2016.
Se trata de una represalia por el éxito que
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una nueva unidad de las fuerzas armadas
—las Unidades Pacificadoras—ha tenido en
las favelas del centro de la ciudad, justo
como medida para mejorar la cara de Rio
de Janeiro.

Algunas de las iniciativas a que me refiero
—iniciativas culturales y creativas— surgieron
precisamente para sacar a los jévenes del
narcotrafico, pues suelen morir antes de
llegar a los 20 afios en las rifias entre bandas
rivales o en las redadas policiales, que a
menudo toman a cualquier joven negro
por traficante. Antes de seguir, quisiera
decir, que el modo de presentacion hoy
se asemeja mas al trabajo del antropologo
que al del sociologo o al del economista.
Para entender el fenomeno, se necesita una
descripcion densa. Comencemos en 1993,
cuando se hizo famosa la favela Vigario
Geral debido a la masacre de 21 habitan-
tes por parte de la policia, que balaceo
indiscriminadamente a los ciudadanos
inocentes en busca de la venganza contra los
narcotraficantes que controlaban la favela
y que habian matado a 4 de sus colegas el
dia antes, no para mantener el orden sino
para capturar las drogas y revenderlas.

En 17 afios la situacion ha cambiado so-
bremanera y no se debe al liderazgo publico
nia inmuebles iconicos, ni a la invasion de
ingenieros de software, ni el cognitariado
o disefiadores o arquitectos. Mas bien,
hoy en dia llegan esas clases creativas a
conocer Vigario Geral, si bien no a vivir
alli, pues la favela habitada por las clases
CyD. (Luego incidiré en las razones por
las cuales se interesan las clases creativas
por el desarrollo de Vigario Geral y de
otras comunidades semejantes.)

(A qué se debe el auge

de Vigario Geral?

La puesta en marcha de la conectividad en
complejas redes de apoyo y del liderazgo
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de individuos que sofiaban con cambiar la
realidad de la favela. No buscaron cambiar
la imagen sino el tejido social mismo de su
comunidad. No se trata de una iniciativa
de branding. Y si bien sigue habiendo vio-
lencia debido al narcotrafico, la realidad y
laimagen de Vigario Geral han cambiado,
si bien siempre con el peligro de recaer en
la violencia (Vigario Geral no fue una de
las favelas involucrada en la violencia de
estos dias).

Si bien las teorias de las ciudades crea-
tivas no son muy validas para situaciones
como éstas. En Rio de Janeiro —que ya es
una ciudad sumamente segmentada— no
hacia falta que se establecieran politicas
de ciudad creativa para segmentarla, de
hecho, en 1994, un periodista, Zuenir
Ventura, escribié un libro muy importante
llamado Cidade Partida [Ciudad dividida]
para referirse a la situacion urbana de Rio
de Janeiro y muchas otras ciudades brasi-
lenas, eso no quiere decir que la cultura,
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Bloco AfroReggae 2014.

la comunicacion y la cooperacion no sean
factores de cambio en estos contextos. En
primer lugar, se viene presenciando un
auge y una valorizacion de la cultura de
las favelas y las periferias del Brasil. Ya
no la estetizacion de la favela como en
Orfeo Negro (por cierto, Caca Diegues
hizo una version critica llamada Orfeu,
donde se ve claramente la violencia y la
corrupcion que reinan alli). La organi-
zacion cultural y comunicativa pertenece
mas bien a otro factor que quiero sefialar,
y que he comentado mas detalladamente
en El recurso de la cultura. Los lideres de
las iniciativas culturales en las periferias
han aprendido a organizarse bien entre si
y ademas reticularse con actores de otras
areas y de todas las disciplinas de sus
entornos. Por otra parte, las periferias se
han valido de las nuevas tecnologias para
incidir en los medios. Este tltimo punto
es muy importante, pues los jovenes de
las favelas estan presentando una imagen



diferente a la que los noticieros o los ro-
mantizadores han presentado de ellos. Sus
expresiones culturales son codiciadas, lo
cual les proporciona cierta ventaja en las
negociaciones con las grandes industrias
culturales, ya que tienen la capacidad de
difundir su trabajo por un sinnimero de
circuitos alternativos. A pesar de la brecha
digital, hay gran capacidad de diseminar
las expresiones culturales a través de
Internet, de televisiones y radios, etc. No
obstante, la television sigue reinando entre
la mayoria de brasilefos, razon por la cual
cada vez mas estos actores buscan ganar
protagonismo en ella. Un ejemplo es el
programa Conexées Urbanas, del coor-
dinador del Grupo Cultural AfroReggae,
que ha promovido la apertura de Vigario
Geral al resto de Rio de Janeiro. No es muy
facil entrar en las favelas para los que no
residen alli, sobre todo si son de clase A
o B. Las personas de clase media blanca
no suele entrar por miedo a la violencia,
pero en Vigario Geral se esta creando una
apertura no al turismo de favela sino al
trabajo social.

Puedo ejemplificar estos puntos con
una brevisima historia de AfroReggae.
Luego de la matanza antes mencionada, el
coordinador de AfroReggae, José Junior,
se propuso crear un espacio a partir de la
cultura, y darles mediante el mismo, una
alternativa a los jovenes de las favelas
que se encontraban entre la espada de los
narcotraficantes, que los reclutaban como
carne de cafidon para vender drogas, y la
pared de la policia, que presumia que todo
adolescente negro es un delincuente. Como
DJ, Janior opté por la musica que mas
gustaba a estos jovenes: funk y rap. Cred
una banda de percusion que con el tiempo
fue incorporando otros instrumentos y
musicas. En el contexto de la grave crisis
de violencia a mediados de los noventa,
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Junior entré en una red de actores que
colaboraban en estrategias para eliminar
la violencia. Entre ellos estaban los lideres
mas creativos de las llamadas Acciones
Ciudadanas Contra el Hambre (Betinho)
y contra la violencia Viva Rio (Rubem
César Fernandes), y también periodistas
de prensa y television, funcionarios pu-
blicos, abogados, y sobre todo grandes
personalidades del mundo de la cultura y
las artes, algunos de los cuales, como los
musicos Caetano Veloso y Gilberto Gil, la
actrizy animadora televisiva Regina Casé,
la funkeira Fernanda Abreu, el rapero MV
Bill, y el productor y antropdlogo Hermano
Vianna se convirtieron en padrinos de los
jovenes; éstos y otros ofrecieron pasantias
para que los jovenes se profesionalizaran
en musica y medios.

Al cabo de 7 anos ya estaban prepa-
rados para lanzar su primer CD, Nova
cara, que se refiere a la nueva cara de
la favela, que usa la cultura para com-
batir la exclusion. En 2006, lanzaron su
segundo CD, Nenhum motivo explica a
guerray enla actualidad estan grabando
el tercero. Junior y su amplio circulo de
colaboradores fueron multiplicando las
bandas y otros actos, como las tropas de
circo y teatro. AfroReggae opera como
un centro cultural, pero no creado por la
institucionalidad publica sino por ellos
mismos, con sus propios esfuerzos y los
recursos que provienen de los colabora-
dores en red. Y ya en los primeros afios
de existencia de AfroReggae, fueron
llevando sus obras a otras favelas donde
hacian conciertos, pero también talleres
con los habitantes, talleres donde trataban
temas como el problema de la droga, la
educacion, como salirse de la relacion
con el narcotrafico. También llevaron
sus actos a la television y a través de una
red de colaboradores, constantemente en
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Afro Lata, grupo artistico de AfroReggae en Rock in Rio.

expansion, lograron llevar sus conciertos
a capitales europeas, latinoamericanas
y estadounidenses. Eso les dio una
enorme visibilidad, y legitimidad, que
es justamente lo que se necesita hoy en
dia para sentar una base para la inter-
vencion publica. Es decir, no pueden
ser invisibles; tienen que presentarse, y
hacerlo en sus propios términos y no los
términos que les crea la prensa.

Hoy en dia son una gran empresa que
maneja 12 bandas, otras tantas compa-
fiias de circo, entrenadas por el Cirque
du Soleil, programas educativos, y un
nuevo centro cultural que costo 6 millones
de reales (mas o menos 3,5 millones de
doélares o 2,5 millones de euros). Aportan,
la parte que es empresa, el 30% de sus
ingresos a la ONG AfroReggae, que,
junto con subsidios, donaciones y otros
ingresos, financia su trabajo social en
las favelas de Rio de Janeiro, que no se

27 ¢ CCK nim. 5 octubre-diciembre 2018

limita al arte y el entretenimiento sino
también a educacion, capacitacion, etc.

Laimportancia de AfroReggae no radica
solo en el hecho de que dan una alternativa
alos jovenes de las favelas; reside mas bien
en la articulacion a lo largo y ancho de la
sociedad carioca, brasilena e internacional,
pues asi se busca dar valor a estos jovenes.
Cabe decir, que a lo largo de los anos se
vienen capacitando junto con Junior y los
otros jévenes que crean nuevas iniciativas,
sea en musica, en nuevos medios, en publi-
cidad, y en servicios sociales. Esta labor de
conexion y apertura de espacios publicos es
de lo mas importante en la constitucion de
una cultura con pretensiones a la igualdad.
Digo con pretensiones, porque Brasil esta
muy lejos de una socialdemocracia equitativa,
si bien el gobierno actual ha logrado sacar
a 20 millones de la pobreza en sus § afnos
de gestion. Es decir, este entorno politico
y de gestion publica ha creado grandes



posibilidades para el trabajo de estas ini-
ciativas de accion cultural. El trabajo de
AfroReggae, como el de otros colectivos en
favelas: N6s do Morro, iniciativa que hace
su accion cultural y social por medio del
teatro en muchas favelas: Central Unica das
Favelas (CUFA), iniciativa que proporciona
entre otras cosas equipamientos de cine y
video para que los residentes puedan hacer
sus propias narrativas acerca de sus vidas
(por cierto, una de las primeras narrati-
vas audiovisuales se hizo en respuesta a
la imagen que la pelicula Ciudad de Dios
creod de los favelados, ya que algunos de
los fundadores de CUFA son de la favela
Ciudad de Dios; Observatoério das Favelas,
aprovechan las expresiones culturales para
incidir en espacios publicos que trascienden
su localidad, atrayendo asi a otras clases, si
bien no para convivir en sus barrios pero
si para colaborar. Contra la segmentacion
que prevalece, estas iniciativas buscan la
sociabilidad y hasta cierto punto han lo-
grado reticular a colaboradores de todos
los sectores de la ciudad.

Esa capacidad de convocatoria no se
logra solo con la accion interpersonal,
también requiere de una proyeccioén me-
diatica. Por una parte se logra “construir
o ampliar una visibilidad positiva para
los habitantes de las areas segregadas,”
y también generar “otro tipo de discurso
sobre la periferia” (Freitas, 2009: 43),
aduenandose, por asi decir, del encua-
dramiento de sus valores, sus modos de
vida, sus expresiones, en fin, su cultura.
El antes mencionado programa televisivo
Conexoées Urbanas, del coordinador de
AfroReggae, José Junior, ejemplifica
estas aseveraciones. “En el mundo de hoy,
mas de mil millones de personas viven en
periferias: muros, alarmas, perros guar-
dianes son parte del paisaje urbano. El
apartheid social, la inercia del miedo, la
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falta de informacion, el prejuicio. Este no
es un programa de television, es el brazo
televisivo de un movimiento sociocultural.
Es el coronamiento de una trayectoria
que finalmente llega hasta la television y
a través de ella se articulan los proximos
pasos. El objetivo es crear un puente...
en donde se integren las clases sociales
diferentes, negro, blanco, rico, pobre, y
todo el mundo se encuentra en la misma
conexion. A partir de ahora, vas a conec-
tarte al pensamiento mas innovador en
salud, educacion, medio ambiente, arte,
tecnologia social y sobre todo paz. Esto
es conexiones urbanas.” Lo que quiero
mostrar aqui es que son las clases fave-
ladas mismas que estan manejando la
innovacion cultural, social y tecnologica.
En otro de los programas de Conexoes
Urbanas vemos el planteamiento sobre la
innovacion. Junior entrevista a innovadores
en todas las areas de la vida social, desde
la moda a la innovacién empresarial,
siempre y cuando tengan como objetivo
la inclusidn social. “Un emprendedor es
un tipo que hace que las cosas acontezcan.
Un tipo que inventa una cosa desde cero
y pone la rueda a girar. Hoy Conexdes
tira el puente entre Rio y Sdo Paulo.
Entre el mayor fomentador de la cultura
funk en el Brasil y un joven empresario
paulista. Dos emprendedores de universos
opuestos, pero con una meta en comun:
inclusién social.” Junior y los jovenes de
AfroReggae pueden codearse hoy en dia
con emprendedores innovadores sin haber
terminado la secundaria en la mayoria de
los casos, si bien esa realidad ha empezado
a cambiar debido a las capacitaciones que
AfroReggae proporciona para tomar los
examenes vestibulares para entrar en la
universidad.

La gestién de AfroReggae y los otros
colectivos que he mencionado genera
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Fotograma de la produccién audiovisual de AfroReggae de
la segunda temporada de Conexoes Urbanas.

ingresos, desde luego. Ya hace 6 anos la
rama empresarial de AfroReggae generaba
6 millones de reales por ano, un millon
provenientes de la comercializacion de
productos de vestuario y de eventos (Frei-
tas, 2009: 43) y emplea directamente a mas
de 170 personas, muchas de ellas de clase
media, como promotores y abogados.
Ademas, cre6 el programa Empregabi-
lidade [Empleabilidad] en alianza con
instituciones financiadoras como el Banco
Santander, que confian en la efectividad
de AfroReggae para conectar a miembros
de su comunidad local con empleos legiti-
mos. En agosto de 2010 Empregabilidade
contaba con 1.125 personas con contratos
formales y derechos laborales, 685 de ellas
ex-prisioneros o individuos antes involu-
crados en actos criminales (Keller, 2010).

AfroReggae tiene actividades en 61 favelas
y en muchas ciudades alrededor del mundo,
con el apoyo de decenas de fundaciones,
empresas y gobiernos municipales. Mas alla
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de los beneficios que generan para estas
comunidades, también aportan una serie de
instrumentos de efectiva democratizacion
alos diversos actores que transitan por esa
red. Un buen ejemplo es la intervencion de
AfroReggae en las politicas de seguridad.
A partir de su experiencia como negocia-
dores de conflictos, por necesidad, y de su
busqueda de concienciar a la policia acerca
de los abusos policiales cometidos en las
favelas, AfroReggae entro en el Projeto
Juventude e Policia —un programa disefiado
conjuntamente con el Centro de Estudos
de Seguranga e Cidadania, de la Univer-
sidade Candido Mendes y la Secretaria de
Defesa Social- para trabajar con cuerpos
policiales para reformar el concepto y la
practica de la seguridad.

Para dar una idea de la densidad de
las redes que fomenta y en que partici-
pa AfroReggae, cabe mencionar que el
proyecto de Juventud y Policia también
involucrd a Luiz Edoardo Soares, entonces



secretario de seguridad de Rio de Janeiro
y luego co-autor con dos policias de la
novela Elite da tropa en que se basa la
exitosa pelicula Tropa de élite. Soares
colaboro, ademas, con otro padrino
célebre de AfroReggae, el rapero MV
Bill, en unos estudios sobre el impacto
del narcotrafico en los jovenes de las
periferias de nueve ciudades de Brasil:
Falcdo: Los nifios del trafico. Y con su
productor, Celos Athayde, escribio otros
libros sobre Cabeg¢a de porco (que en
jerga carioca quiere decir “problemas
sin soluciones™) y Falcdo: Mulheres e o
Trafico. Celso Athayde, a su vez, es el
fundador de Central Unica das Favelas
o CUFA, que como AfroReggae, es una
iniciativa mixta, entre empresa (tienen
un sello de hip hop y una productora de
audiovisual) y organizacién sin fines de
lucro dedicada a la accion social.
CUFA pone a la disposicion de los
moradores varios equipamientos de
video y les ofrece capacitacion y espa-
cios de proyeccion y comentario. Como
explica el sitio de CUFA Ceara, “CUFA
es una organizacion nacional que surgio
de la union de jovenes de varias favelas
de Brasil, especialmente jovenes negros
que buscaban un espacio en la ciudad
para expresar, de diversas formas, sus
inquietudes e intereses. En su mayoria
pertenecian al movimiento Hip Hop o
estaban influenciados por él. A partir
de diferentes encuentros, descubrieron
que juntos sus capacidades crecian y
asi se organizaron en torno a un ideal:
transformar las favelas. De este modo, la
funcion de CUFA es organizar, incentivar
y legitimar el discurso de las comunidades
de la periferia, en una sociedad donde los
prejuicios sobre el color, la clase social
y el origen, ain no han sido superados”
(CUFA, Ceara). Elespacio que CUFA
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ayuda a abrir, no se encierra en la favela
sino, como en el caso de AfroReggae, se
expande e interesa a otros en lo que hacen
los favelados.

Otro integrante de AfroReggae, Ecio
Salles, ex-jefe de prensa del grupo, luego
integrante del consejo editorial de la revista
Conexoes Urbanas, es ahora secretario de
cultura de la ciudad de Nova Iguagu, que
queda a una hora al noroeste de Rio de
Janeiro. Fue vice-secretario de Marcos
Vinicius Faustini, que fundo6 uno de los
proyectos mas interesantes en barrios peri-
féricos: La Escola Livre de Cinema. Es un
modelo de politica cultural para la nueva
época. “Captar del territorio imagenes que
revelen su mirada y su lugar en el mundo
recibiendo estimulos de diversas técnicas,
circulando por las artes-plasticas, cordel
(folletines populares), literatura, técnicas
fotograficas, edicion de imagenes, de
sonido, de luz y el universo de la palabra.
En este ambiente de descubrimientos
y experimentaciones los alumnos van
construyendo sus imaginarios y hacen
posible el acceso a los recursos digitales.
Construyen, transforman y exhiben sus
universos.” Faustini también creé la
Escola Livre de Musica Eletronica, que
ya se integrd a la primera y sirve para
la creacion de las bandas sonoras de las
peliculas. Estas escuelas son parte del
proyecto Reperiferia en el barrio Miguel
Couto de Nova Iguagu. Los estudiantes
desarrollan relatos audiovisuales sobre su
experiencia en la ciudad. Incluso algunos
estudiantes han ganado premios por sus
videos. Ademas de asistir a clases, los estu-
diantes visitan iglesias, clubes, parques de
bomberos... que se transforman en lugares
de estudio y construccion del conocimiento.
Por lo tanto, se integra la enseflanza, la
vida comunitaria y los nuevos lenguajes.
Asimismo, Ecio creo un programa para
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Fotografia que ilustra la noticia de la celebracion de los 24 afios de AfroReggae.

la democratizacion del libro y la lectura,
pues si bien como comunicador promueve
las nuevas tecnologias, como escritor
promueve la lectura. En los espacios de
su biblioteca circulante, ha reunido a
muchos de los intermediarios que vienen
abriendo espacios publicos en las ciudades
del Brasil: Heldisa Buarque de Hollanda,
gran promotora de la produccion cultu-
ral de las periferias en los programas de
posdoctorado y de investigacion que ha
creado en la Universidad Federal de Rio
de Janeiro y en su editorial, que tiene una
coleccion dedicada a estos temas, y que ha
publicado libros de Junior, Ecio, Faustini
y otros, como Sérgio Vaz, que es uno de
los mayores creadores de espacios abiertos
en Sao Paulo. En su cooperativa de la
periferia, Cooperifa, Sergio retine unas
500 personas semanalmente en su sarau
0 sesion de microfono abierto, muchas
de ellas de los barrios de clase media y
media alta.

31 ¢+ CCK nim. 5 octubre-diciembre 2018

Podria seguir tirando del hilo de estas
redes de intermediarios que abren espacios
y zurcen esfuerzos, pero concluiré con
otra enorme red que ha dinamizado a las
ciudades periféricas del Brasil. Debido a la
dificultad de produccién y diseminacion,
un grupo de estudiantes universitarios en
la ciudad periférica de Cuiaba en el Estado
de Mato Grosso empezo a intercambiar
servicios (grabacion, disefio para caratula
de CD, promocion y notas de prensa, pro-
gramacion de conciertos, etc.) sin cobrar. Al
poco tiempo acuiaron su propia moneda
(el cubo) que lograron que fuera aceptada
en negocios, restaurantes y eventualmente
en bancos. Luego de esta experiencia, se
van formando otros puntos con la aseso-
ria de Cuiaba, y al poco tiempo surgen
puntos fuera de eje en ciudades como Rio
Branco, Uberlandia y Londrina. Hoy hay
72 ciudades con sus puntos fuera de eje
que organizan festivales, tiradas de CD,
grabacion, capacitacion, no solo en musica



sino en todas las competencias que fueron
adquiriendo en organizacion, difusion,
promocidn, contabilidad alternativa,
esta ultima que les permite administrar y
aprovechar su patrimonio de trabajo, es
decir, gestionar. Todas estas competencias
operan con programas de software libre.
Podria decirse que han dinamizado un
mercado alternativo de colaboraciones,
sumando cada vez mas pequefias iniciativas
periféricas de musica. Se han sumado areas
de trabajo creativas como disefo, artes
visuales, comunicacién. Los 72 puntos
estan distribuidos en los 27 estados de
Brasil, administran 44 portales/blog y
alimentan diariamente ¢l portal Fora de
Eixo, central de noticias del Circuito. Tiene
su propia TV en la web y producen mas
de 59 festivales al afio, incluyendo el mas
grande, Grito Rock. En 2009, pusieron en
circulacion 1.000 bandas. También han
entrado en Argentina, Uruguay, Bolivia
y mas recientemente en Centroamérica.

No debe sorprender que el Circuito
Fora do Eixo y CUFA se hayan unido
paraintegrar a los jovenes de clase media
y a los de los barrios periféricos en una
nueva vision para el pais. Cabe afiadir que
estan creando su propia universidad para
investigar y propagar los conocimientos
logrados en la practica.

Para finalizar, simplemente quiero
referirme al argumento que articulé al
comienzo: hay una enorme creatividad
en las favelas y otros contextos perifé-
ricos. Los jovenes a que me he referido

Creatividad para todos

han logrado innovaciones que no han
podido ni imaginar muchos egresados
de universidades, y que ahora son tema
de investigacion, como lo es también la
economia solidaria. No he hablado de
grandes equipamientos, de inmuebles
insignes, de miles de millones de gene-
racion de ingresos ni de la elitizacion
de zonas urbanas, pero creo que he
mostrado que un espacio publico, aun
en condiciones de violencia, puede ser
construido y disfrutado por todos, with a
little help from their friends, de sus redes de
colaboradores. Entre esos colaboradores
esta el Estado y su programa Puntos de
Cultura que segun su creador, Célio Tu-
rino, representan ese punto de mediacion
entre vida e sistemas, promoviendo una
‘accion comunicativa’ entre ellos (Turino,
2009: 137). “Son nuevas formas de romper
el silencio y ejercer el protagonismo”
(Turino, 2009: 21). El programa propor-
ciona a las iniciativas 180.000 reales y un
“estudio multimedia” para que puedan
aprovechar las nuevas tecnologias, asi
que se van convirtiendo en cognitariado
desde abajo, reivindicando sus modos
de vida y compitiendo cada vez mas en
el entorno mediatico. Asi van buscando
extender sus derechos de ciudadania y
proyectarse como protagonistas de la
sociabilidad.
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Cultura y Creatividad en la nueva
geografia econémica: apuntes sobre

la experiencia mexicana

Ernesto Piedras

La Biblioteca Vasconcelos en Ciudad de México.

“A qué te suena la Ciudad de México?
Para constatar que son los géneros musicales los que han rebasado
los limites geogrdficos, y no la geografia la que los identifica.”

Maria Fernanda Olvera, Sonidos Urbanos'

Introduccion

Mas alla de la relacidon conceptual entre
la cultura y la economia, es en tiempos
recientes que en América Latina se
aplica el enfoque de lo que podria ser
denominado el Sector Economico de la
Cultura y la Creatividad, inicialmente
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con la medicion de su contribucion o
generacion de valor en términos del Pro-
ducto Interno Bruto, inversion, empleo
y comercio, entre otros.

1 Olvera, Maria Fernanda (coordinadora), Sonidos
Urbanos, (México, 2007).
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En la regién recién se han comenza-
do a explorar y a desarrollar algunas
mas de sus implicaciones como sector
econdmico, como la generacién o iden-
tificacion de indicadores cuantitativos y
estadisticos, el disefio y ejecucion de una
politica econéomico-cultural, estrategias
de eslabonamiento del sector econémico
cultural con otros sectores economicos,
y en fin, de aquellos aspectos que llevan
al reconocimiento integral de la cultura
como un motor de crecimiento y de de-
sarrollo economicos.

Todo, hasta el momento, en una escala
nacional, en el mas avanzado de los casos.

Asi, mas novedoso aun resulta cuando
todo esto se busca transferir a la dimension
urbana y municipal en la region latinoa-
mericana, en donde tipicamente escasea
la informacidn primaria necesaria para
la elaboracién de estudios al respecto.
Recientemente se han elaborado estudios
de cuantificacidn del sector econdémico en
algunas ciudades y areas metropolitanas
como es el caso de la Ciudad de Méxicoy
Puebla, en México, Medellin en Colombia
y Buenos Aires en Argentina.

El Reino Unido, Europa y Norteamérica
han migrado la unidad del analisis hacia
las ciudades creativas, en la cuantificacion
y analisis de su economia creativa.

En México, diversos estudios ya repli-
cados a lo largo del tiempo han demos-
trado que la cultura es, simultdneamente,
un motor de crecimiento y desarrollo
econdmico a través de las denominadas
Industrias Culturales. Es decir, que al
contar conjuntamente con los compo-
nentes de crecimiento y de bienes, cuenta
también, de manera destacada, con el
caracter dual del desarrollo integral, al
ser el unico sector de la econdmica que
simultidneamente conjuga ambos efectos,
bienestar y crecimiento.

En el ambito latinoamericano, la pre-
gunta frecuente de la academia, de los
responsables de la politica publica, del
grueso de la sociedad, e incluso en limi-
tadas ocasiones de los responsables de la
politica cultural, ha sido para qué sirve
este camulo de reflexiones y ejercicios
aplicados de las ciencias sociales y, en
particular, de la Ciencia Econdémica
Aplicada. La respuesta se orienta a que
las Industrias Creativas y Culturales, cuyo
insumo distintivo es el de la creatividad
como un insumo productivo, se constituye
como un insumo productivo que da lugar,
detona y maximiza el aprovechamiento
social de un insumo productivo que es
ese, la creatividad.

Se puede proponer que ese insumo
puede traspasar fronteras a través de
una creciente diversidad de canales de
distribucion.

Pero es importante para los fines de
este foro que, en este tipo de actividad
econdmica, la aglomeracion de la actividad
econdmica basada en la creatividad es
un proceso normal en nuestros dias que
sucede por consideraciones de eficiencia
econdémica. En estos términos, son las
personas y las empresas las que determinan
el desarrollo de estas aglomeraciones, de
la misma forma que las aglomeraciones
culturales son determinadas por las perso-
nasy las Industrias Culturales y Creativas.

Tipicamente, la reparticion de recursos
naturales en el territorio global no se ha
dado de manera homogénea. Algunos
paises han tenido la fortuna de contar
con una cantidad y diversidad importante
de éstos, mientras que otros, ya sea por
su tamafio o su ubicacidén, no cuentan
con una dotacion significativa de ellos.
Esto, entre otras cosas, ha contribuido
a generar una brecha de desarrollo entre
los paises. Sin embargo, la creatividad es
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Actuacion de grupo de hip hop en las Jornadas Ciudades Creativas de Monterrey.

un insumo cuya distribucién no toma en
cuenta consideraciones geograficas. Asi,
las industrias creativas representan una
oportunidad irreemplazable para generar
desarrollo en diversas regiones y ciudades
en todo el mundo, especialmente en los
paises en desarrollo. Aunque la reparticion
inicial de la creatividad es relativamen-
te homogénea, ésta puede cambiar en
funcién de los incentivos que tengan los
creadores y demas participantes en este
tipo de industrias.

En México, como en todos los paises
del mundo, la creatividad, y consecuen-
temente la cultura, tiende a concentrarse
en regiones especificas o clusters.
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Un claro ejemplo de la experiencia
de los Estados Unidos de América es
Silicon Valley en California, un cluster
de desarrollo tecnoldgico compuesto
de miles de empresas, muchas de las
cuales tienen como insumo principal
la creatividad (desarrollo de software,
por ejemplo). Es claro también que el
enfoque de este ensayo no es tan solo
la creatividad, sino la creatividad de
caracter simbolico, es decir, nuestra
cultura.

La concentracion de las actividades
economicas se puede atribuir solo en parte
a las diferencias en las caracteristicas
subyacentes, como la geografia del lugar
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o los recursos que ahi se encuentren. De
hecho, una explicacion de la concentracion
espacial de las empresas, los consumidores
y trabajadores se encuentra directamente
relacionada con la existencia de externa-
lidades positivas dentro de las llamadas
“economias de aglomeracion.”? Esto es,
que la concentracion por si sola crea un
entorno favorable para la ubicacion de
la actividad econémica, aumentando
la productividad e incentivando el cre-
cimiento. De esta manera surgen las
ciudades creativas, clisters urbanos que
por su tamafio y aglomeracion propician
la creatividad y el consumo de bienes y
servicios derivados de ésta.

Asi, por ejemplo, Ciudad de México
es identificable como una unidad social,
econdmica, con demarcaciones politi-
cas, pero también con una dinamica y
vibrante unidad cultural, que contiene
elementos patrimoniales, que genera y
atrae creatividad en términos de una vasta
diversidad. Y que, con todo, se constituye
en una fuente de generacién de riqueza
artistica, econoémica y cultural.

Economia basada en la Cultura
y la Creatividad en México,
Ciudad de México y Puebla
La creatividad es cada vez mas un
elemento central de las economias con-
temporaneas.

Ello se debe fundamentalmente a la
migracion de las economias desde la
predominancia de la industria hacia

2 Una externalidad es un beneficio o un costo que
no refleja su precio real en el mercado. Las externa-
lidades pueden ser tanto positivas como negativas.
Una externalidad positiva se produce cuando las ac-
ciones de un agente aumentan el bienestar de otros
agentes de la economia, mientras que la negativa se
produce cuando las acciones de un agente reducen
el bienestar de otros agentes de la economia.

la predominancia de los servicios y el
surgimiento de la denominada “Nueva
Economia”, basada principalmente en
la informacién.

Esta informacion necesita de medios
para su difusion y de contenidos cuyo
insumo esencial es la creatividad. Las
tendencias mundiales apuntan hacia
la cuantificacion de otras actividades
con el mismo insumo esencial, como la
publicidad y el disefio, en conjunto con
las Industrias Culturales tradicionales.

Pero nuevamente surge el esencial de
la creatividad, como el insumo esencial
para la hoy llamada sociedad de la in-
formacion y el conocimiento.

Si bien existen estudios que cuantifican
la importancia de la economia creativa
en la economia nacional, apenas se
han realizado. Mucho menos atn en
los ambitos municipales y de ciudad
especifica.

Asi, se ha demostrado en numerosos
estudios, en México y en el mundo, que
la cultura es un sector econémico im-
portante para cualquier pais e incluso
cuenta con mayor importancia relativa
si se le compara con otros sectores mas
tradicionales como la construccion o
la agricultura. En el caso de la creati-
vidad urbana, esta no es la excepcion.
Incluso se puede decir que los efectos
positivos del sector econdomico de la
cultura se multiplican en ese ambito
urbano, debido a la cantidad de opor-
tunidades y opciones que las ciudades
presentan tanto a consumidores como
a productores de bienes y servicios de
sus servicios derivados.

En este analisis se repasa la contri-
bucion de las Industrias Culturales y
Creativas en la economia de Ciudad de
Meéxico y Puebla en la produccién de sus
respectivas dimensiones geograficas.
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Actividades Culturales y Creativas. Porcentaje del PIB de la ZMCM y el DF 2003
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Fuente: Elaborado con base en los Censos Econémicos 2003 del INEGI.

Valor aiiadido de

Ciudad de México

La Zona Metropolitana de la Ciudad de
México se constituye por un conjunto
de 57 municipios y/o delegaciones que
incluyen las dieciséis delegaciones que
integran el DF y que, por cuestiones de
crecimiento demografico, fue creciendo
hasta abarcar cuarenta municipios del
estado de México y uno del de Hidalgo.

Es importante sefialar que la mayoria
de las estadisticas que hacen referencia
al PIB de México se encuentran desagre-
gadas a nivel nacional y estatal, razon
por la cual es dificil encontrar un PIB
especifico parala ZMCM; sin embargo,
algunas estimaciones sefialan que la
ZMCM es equivalente al 93,7% de la
suma del PIB del estado de México con
el PIB del Distrito Federal.

Para el afio 2003, las cuatro primeras
categorias de las actividades basadas en
la cultura y la creatividad registraron
una aportacion al PIB, sin incluir a la
Economia Sombra (actividades infor-
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males, ilegales y otras no consideradas
por las estadisticas generadas de mane-
ra oficial) de la ZMCM del 4,88%. Al
incluir el componente de la Economia
Sombra asciende al 8,29%. Este elevado
porcentaje resulta de efectos combinados
tanto de oferta (aglomeracion de crea-
dores y artistas, infraestructura cultural
disponible, capacidad de divulgacion,
por mencionar tan solo algunos) como
de demanda (poder adquisitivo, habitos
culturales, etc.).

Alacotar la medicion geograficamente
para considerar solo al Distrito Federal,
las cuatro categorias de la economia for-
mal tuvieron una aportacion del 5,43%
con respecto al PIB del DF, que se eleva
al 8,92% al incluir la Economia Sombra.

Actividades Culturales y

Creativas. Porcentaje del PIB

de la ZMCM y DF 2003

La diferencia de 0,63 puntos porcentuales
que se presenta entre la aportacion de
las actividades econdmicas totales (0,55
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puntos porcentuales, si se excluye el com-
ponente Sombra) basadas en la culturay
la creatividad de la ZMCM vy del DF se
debe principalmente a la aglomeracion de
actividades culturales que presenta el DF
a diferencia de los municipios restantes
que conforman a la ZM.

Como en otro tipo de sectores, la
aglomeracion de industrias culturales
es un proceso normal en nuestros dias,
que sucede por consideraciones de efi-
ciencia econdémica. En estos términos,
son las personas y las empresas las que
determinan el desarrollo de estas aglo-
meraciones, de la misma forma que las
aglomeraciones culturales son determi-
nadas por las personas y las actividades
Culturales y Creativas.

Valor aiadido de Puebla

En el caso de la ciudad de Puebla, las
industrias culturales y creativas con-
tribuyen con el 7,26% del Producto

Zocalo de la ciudad de Puebla.

Interior Bruto del ambito geografico en
analisis. Las cuatro primeras categorias
de industrias, base, interdependientes,
parcialmente relacionadas y no dedica-
das, generaron el 5,12% del producto.
Esto representa la economia formal y
legal de las industrias culturales de la
ciudad. Adicionalmente, el componente
de Economia Sombra representd un piso
cuantitativo de 2,12 puntos porcentuales
de la produccion local.

Actividades Culturales y Creativas.
Porcentaje del PIB de la
Ciudad de Puebla 2003
A partir de estos resultados, se puede
concluir que Puebla es también una
ciudad creativa equiparable, pero a la
vez contrastable, con la correspondiente
al area metropolitana de la Ciudad de
México.

De manera sorprendente, la autoridad
del gobierno local (conjuntamente su
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Instituto de Cultura y la Secretaria de
Desarrollo Social) ha identificado esta
realidad y este potencial. Sin duda, un
evento que, mas que novedoso, resulta
pionero para México y Latinoamérica.

Asi, hoy dia se desarrolla un proyecto
integral basado en la cultura y la crea-
tividad locales, que ademas del analisis
estadistico de su peso en la economia de
la capital poblana, comprende un censo
economico de la cadena productiva de
los creadores en la regién y un mapeo
georreferenciado de la cadena productiva
de las distintas unidades economicas
del sector.

Actividades Culturales y Creativas.
Porcentaje del PIB de la Ciudad
de Puebla 2003
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Fuente: Elaborado con base en los Censos
Econdmicos 2003 del INEGI.

Todo, con el fin de fundamentar mejor el
desarrollo de politicas publicas integrales,
que también sean puntuales y eficientes
para detonar la economia de la cultura
en la region y asi promover el desarrollo
de la ciudad.

Economia de la Cultura

y la Creatividad en México:

una Perspectiva Comparada

Esta seccion revela el valor calculado
paralas ICCs como aportacion al PIB de
cada ambito regional, a nivel nacional,
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del Distrito Federal y de Puebla. Destaca
el Distrito Federal, la mayor ciudad del
pais, que cuenta con una participacion del
8,92% del PIB de su cobertura geografica,
por encima del promedio nacional del
7,3% del PIB.

Actividades Culturales y Creativas.
Porcentaje del PIB de la

Region Respectiva 2003

Llama la atencion que la Economia Som-
bra en el sector cultural en las ciudades
creativas derivados de la aglomeracion,
los goza la economia informal por lo que
atafie al DF. Esa ciudad, capital de México,
cuenta con un elevado componente de
Economia Sombra (3,49% en comparacion
con el 2,20% nacional).

Acerca de la Economia

de Aglomeracion

Tanto la actividad economica basada
en la cultura y la creatividad como las
demas actividades e insumos econdmi-
cos, se distribuyen de manera desigual
en el espacio.

Tradicionalmente, se ha pensado que
la principal explicacion de las diferencias
de las estructuras de produccion entre
las regiones se debe a sus caracteristicas
subyacentes (geograficas, tecnologicas y
de disponibilidad de recursos). En este
marco, la integracion econdémica lleva a
que las regiones se especialicen tinicamente
de acuerdo con sus ventajas comparativas.
En este contexto, dado que la creatividad
es un insumo cuya distribucién no toma
en cuenta consideraciones geograficas,
deberiamos observar que las Industrias
Creativas se desarrollen de manera ho-
mogénea en regiones similares. Siendo
que no se observa este fendémeno, necesi-
tamos un marco conceptual mas amplio
que nos ayude a explicar el por qué de la
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Actividades Culturales y Creativas. Porcentaje del PIB de la Region Respectiva, 2003
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agrupacion de las Industrias Creativas
tipicamente en centros urbanos.
Contribuciones teoricas de la llamada
Nueva Geografia Econémica (NGE)
han desarrollado un novedoso enfoque
acerca del modo en el que se estudia la
localizacién de la producciodn, en la que
un una empresa o ente econémico tiende
a agruparse en cierta region o cluster, y
que regiones con caracteristicas similares
puedan tener aglomeraciones totalmente
diferentes. Esta rama de la economia trata
de responder preguntas como: jpor qué la
actividad econdémica se suele concentrar
geograficamente?; ;como evoluciona la
distribucion economica?; y jqué factores
hacen que evolucione? Todo esto bajo un
enfoque de retornos crecientes a escala’,

3 Los retornos a escala se definen como la rela-
cion que existe entre la produccion y los costos

costos de transporte y movilidad de los
factores de la produccion como princi-
pales explicaciones de la concentracion
de la actividad economica.

El primer paso para entender el enfoque
que dala NGE a las aglomeraciones es per-
catarse de que muchas industrias muestran
rendimientos crecientes a escala, lo cual
implica que el beneficio generado por una
unidad adicional de un insumo aumenta
conforme aumenta la produccién de ese
bien. Gracias a esta caracteristica en la
produccioén existen las aglomeraciones;

unitarios del producto. Por lo tanto, decir que una
industria tiene retornos constantes a escala signi-
fica que el costo unitario de producir un bien es
el mismo que producir en mayor cantidad. De la
misma forma, en una industria con rendimientos
crecientes a escala, los costos unitarios de pro-
duccion disminuyen en cuanto la cantidad produ-
cida aumenta.
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es decir, si existieran rendimientos cons-
tantes en todas las industrias convendria
producir cada elemento practicamente en
el mismo lugar en el que se va consumir,
puesto que el costo unitario no disminuiria
en funcion del volumen.

Por lo tanto, la logica economica estable-
ce que el producto sea producido en gran
escala en un solo lugar, aprovechando los
rendimientos crecientes, y sea distribuido
al lugar donde ser4 consumido. Con esta
distribucion de la produccion, los costos
de transporte son menores que el costo
de producir localmente, lo cual genera
las ya mencionadas aglomeraciones,
derivadas de la minimizacién de costos
que hacen todas las empresas.

No cabe duda de que este principio es
frecuentemente contradictorio con la
experiencia de los artistas y creadores,
quienes es de reconocer que no frecuen-
temente se interesan en aprovechar ese
beneficio de eficiencia derivado de la
escala de produccion.

Pero en general, la cultura es un claro
ejemplo de una industria con rendimien-
tos crecientes a escala tanto por sus altos
costos fijos como por la especializacion
necesaria. Por esto, las industrias creativas
no estan distribuidas de manera homo-
génea sobre un territorio dado, sino que
se concentran en determinados lugares.
Ademas, es importante mencionar que
el principal insumo de las industrias
creativas, la creatividad, es facilmente
desplazable hacia grandes centros de
consumo y produccion.

Asi, los rendimientos crecientes a escala
no son el Gnico factor para determinar
la existencia de aglomeraciones. Otro
elemento clave utilizado por la NGE
es el analisis del costo de transporte
como determinante de la concentracion.
Cuando se tiene en cuenta que las em-
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presas tienen que cubrir ciertos costos de
transporte derivados de la distribucion
de los bienes a los centros de consumo, se
puede observar que las empresas tienen
incentivos para establecerse en lugares
cercanos a los consumidores finales y
que los proveedores intermedios tienen
incentivos para establecerse cerca de
las industrias que abastecen. Esto no
solo permite la reduccién de costos de
transporte sino que también hace mas
eficientes los procesos de abastecimiento
y reduce los tiempos de entrega.

De esta forma, los costos de transporte
afectan de manera diferente a cada rama
dentro de las industrias creativas debido
a la naturaleza de cada bien o servicio
cultural y a los diferentes canales de
distribucion existentes para cada una.
Incluso existen bienes como la musica
cuyo costo de transporte tiende a ser cero
conforme la distribucion electrénica se
vuelve cada vez mas utilizada. En cambio,
la escultura puede llegar a tener costos
de transporte elevados debido a la fragi-
lidad, el tamafio y el peso de las piezas.

Por lo tanto, la decision de las empresas
sobre donde localizarse estara determi-
nada por estas dos fuerzas con trayecto-
rias encontradas. Cuanto mayores sean
los rendimientos a escala, las empresas
tenderan a situarse en menores lugares,
y mientras mayores sean los costos de
transporte, las empresas tenderan a
situarse en mas lugares para estar cerca
del mercado potencial.

Otra dinamica que se debe observar
para explicar las aglomeraciones es la
interaccion que se lleva a cabo entre las
empresasy los trabajadores. Debido a los
costos de transporte, las empresas busca-
ran situarse cerca de donde encuentran
sus insumos de produccion. Siendo que
el trabajo es un insumo esencial para
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la produccién, las empresas buscaran
situarse cerca del lugar en donde lo
puedan adquirir.

De manera similar, los trabajadores
buscaran situarse cerca de donde puedan
conseguir trabajo, por lo que se agruparan
cerca de las empresas. De esta manera,
la dinamica de aglomeracion se refuerza,
las empresas buscaran situarse donde
estén los trabajadores y los trabajadores
se ubicaran donde estén las empresas.

En el caso aun mas especifico de la
creatividad y la cultura, dicha aglo-
meracion se refiere a otros creadores y
artistas, pero también a de otros profe-
sionales cuyas actividades son comple-
mentarias pero muy relevantes para la
cultura, como electricistas, carpinteros,
transportistas, entre otros. Pero, tal vez
mas importante, se vincula al grado de
concentracion de audiencias y publicos,

ROSALIA LEON
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LLOS | LOSMARTES

MERCILES

que sin duda constituyen el fin altimo de
estos ejercicios productivos y creativos.

Asi, a concentracidn de las empresas,
los factores méviles de la produccion se
atraen a este mismo grupo, los trabaja-
dores tienen mejores trabajos y mayor
diversidad de oportunidades que se
traducen en mayor consumo si se encuen-
tran cerca de donde hay mas actividad
economica. La concentracion de las per-
sonas en una region conlleva una mayor
demanda de bienes de consumo en esa
regioén, lo que a la vez hace que sea mas
atractivo para los productores situarse
en esa region, generando asi un circulo
virtuoso. Este efecto se puede observar
notoriamente en el caso del teatro, ya que
esta industria se encuentra concentrada
en ciertas ciudades debido a la masa
critica de espectadores necesaria para
una produccidn teatral, atrayendo asi
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de todo el pais a los actores que quieren
participar en esta industria.

Otra interaccidon importante al estu-
diar las aglomeraciones es la relacion
entre empresas que proveen insumos a
otras empresas. Es decir, las empresas de
bienes intermedios buscaran agruparse
cerca de la empresa a la que proveen, y
las empresas buscaran situarse cerca de
donde encuentren sus insumos. Siguiendo
el ejemplo de la industria teatral, ésta
cuenta con una serie de industrias rela-
cionadas que proporcionan los insumos
necesarios, como coreografos, maquilla-
dores, vestuaristas, ingenieros de sonido y
asistentes de produccién que solo pueden
existir alrededor de este medio.

Por lo tanto, la aglomeracion de per-
sonas y empresas se puede explicar en
gran medida a través de la interaccidon
tanto de los costos de transporte como
de los rendimientos crecientes a escala
enfocados en cada uno de los miembros
de la economia y sus interacciones. Cabe
resaltar que la dindmica de este proceso
es diferente para cada industria: el pro-
ceso de aglomeracién puede ser gradual
o repentino; puede tardar muchos afios o
suceder en cuestién de meses; su dimen-
sion puede ser internacional, regional o
local; puede depender de aspectos tanto
econdmicos como sociales y culturales.
Asi, el tamafio de cada cluster y su im-
pacto dependeran en gran medida de la
dimension de los costos de transporte
y las economias de escala que existan
dentro de la produccidn, ademas de otros
factores indirectos.

La NGE también ha encontrado distintas
externalidades que se obtienen cuando
se establecen grupos que refuerzan el
proceso de aglomeracion. En la litera-
tura economica de la NGE se dividen en
pecuniarias y no pecuniarias, o aquellas
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que pueden ser cuantificadas en dinero
y aquellas que no.

Las externalidades pecuniarias se refie-
ren a los efectos de interaccion mediada
por los mercados. Estas interacciones se
pueden dividir en dos tipos:

— Interacciones entre empresas y hogares:
Estas externalidades se refieren al em-
pleo o el consumo de bienes y servicios.
La proximidad entre las empresas y
los hogares facilita la coincidencia de
necesidades en cuanto a las habilida-
des requeridas en el mercado laboral
y al acceso a una mayor variedad de
bienes y servicios. En el caso de las
industrias creativas, la mano de obra
cualificada tiene incentivos a situarse
cerca de empresas que la necesiten
y estas empresas tienen incentivos a
situarse cerca de personas creativas
y de consumidores de sus productos.

— Interacciones entre empresas: La proxi-
midad entre las empresas puede reportar
beneficios dentro de las industrias y
entre ellas. Estos beneficios se obtie-
nen por el acceso a un gran mercado
de bienes y servicios intermedios. Un
ejemplo concreto de estas externalidades
se puede ver en la industria del cine
estadounidense. Al existir una gran
cantidad de empresas de cine en la misma
regioén (Hollywood), se establecieron
cercanas a ¢sta una gran cantidad de
empresas que le proporcionaban tanto
productos (vestuario, escenografia,
equipo de video, etcétera) como servicios
(actores), y al existir tantas empresas
de insumos, los costos disminuyeron
y la especializacion aumento.

Las externalidades no pecuniarias
se refieren a los efectos que surgen
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de la aglomeracién de los factores de
produccién y otros agentes pero que
no son obtenidos a través de relaciones
con el mercado. Estas externalidades
se realizan a través de procesos que
afectan directamente a la utilidad de un
individuo o a la funcién de produccidén
de una empresa. Se cree que estas ex-
ternalidades son un factor importante
en la creacidén de aglomeraciones, pero
por su naturaleza son dificiles de medir
empiricamente. Entre ellas se encuen-
tra la derrama de informacion entre
agentes de distintas empresas que hace
que aumente su productividad dentro
de éstas. Otro ejemplo pueden ser las
actividades de educacién superior y los
centros de investigacion, que propor-
cionan personal cualificado y mejoras
productivas respectivamente.

En el momento de observar los efectos
de aglomeracion se puede apreciar que
existe una relacion circular debido a que
la demanda de bienes de consumo de las
personas de cierto claster puede atraer
empresas, y que las empresas de cierto
cltster pueden atraer trabajadores. A
esta relacion se le conoce como causali-
dad circular y resulta en una especie de
“circulo virtuoso” que tiende a centralizar
la produccién y el consumo alrededor de
las grandes ciudades.

Los lugares con gran poblacion tienden
a especializarse en la produccion de bie-
nes para los que las economias de escala,
diferenciacion de productos y costos de
transporte son significativos. Con un
gran mercado local, los productores con
bienes muy diferenciados pueden obtener
suficiente demanda local para explotar las
economias de escala. Por otro lado, lugares
con mercados locales pequetios tienden
a especializarse en productos estandar o
productos en que los costos de transporte

o los efectos de economias de escala son
poco significativos.

La NGE también ha analizado la
existencia de fuerzas de dispersion que
evitan que mas actividades econdmicas
se aglomeren en los mismos centros exis-
tentes; a éstas se las suele llamar externa-
lidades de congestion. La competencia
entre empresas puede ser una fuerza de
dispersién: las empresas deben elegir
entre tener mercados concentrados con
un alto nivel de competencia o tener un
mercado disperso con tal de tener menor
competencia. Esto hace que las empresas
busquen situarse en lugares con menor
competencia, alejandose de los grandes
centros de aglomeracion.

Los costos por congestion asociados
a la limitada existencia de vivienda y
otros bienes o servicios no comerciables
actuan como una fuerza de dispersion.
Conforme las ciudades se desarrollan,
el precio de la vivienda en ellas tiende
a subir. Para atraer el trabajo a las ciu-
dades, las empresas deben compensar a
los trabajadores por los mayores costos
de vivienda. La mayor productividad
del trabajo en las regiones aglomeradas
justifica el aumento de salario. Cuando
las externalidades de aglomeracion sean
lo suficientemente grandes, los clusters
seguiran creciendo, pero cuando esto
no se dé, tanto las industrias como las
empresas buscardn otra region para
establecerse.

En el Distrito Federal, como en otras
ciudades del mundo, las industrias creativas
tienden a concentrarse en distintas areas
especificas o clusters. Un claro ejemplo
de esto es el caso del teatro, actividad que
tiende al establecimiento en ciudades con
la escala de espectadores suficiente para
la viabilidad de producciones teatrales,
atrayendo aside todo el pais a los actores
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y espectadores que quieren participar en
esta industria. La economia de aglome-
racion referida es también critica por el
lado de la oferta, con la disponibilidad
(en volumen y en precio efectivo) en estas
urbes de actividades complementarias,
como otros creadores (actores, produc-
tores, tramoyistas, coredgrafos, escend-
grafos, iluminadores, etc.) y actividades
complementarias de la operacion teatral
(electricistas, carpinteros, transportistas,
servicios financieros...).

Otro elemento que contribuye a la
explicacion de esos niveles inusual-
mente altos de peso economico de la
economia de la cultura y la creatividad
es, ademas de la propia generacioén y
reproducciéon de elementos creativos
en la zona metropolitana, y sobre todo
en el DF, la capacidad de atraccion de
elementos creativos de otras regiones,
nuevamente atribuible a los factores
de oferta y demanda descritos arriba.
Tal capacidad puede ser denominada
Fuerza Centripeta de la Economia de
la Cultura y la Creatividad.

Fuerzas Centrifuga y
Centripeta de la Creatividad
La fuerza centripeta se refiere a la
fuerza, o a la componente de fuerza,
dirigida hacia el centro de curvatura de
la trayectoria, que actiia sobre un objeto
en movimiento sobre una trayectoria
curvilinea. En el caso de la movilidad
del recurso creativo para la actividad
econdémica cultural, se refiere a aquellas
ciudades o regiones que atraen el recurso
hacia el centro de dicha regién o ciudad,
desde regiones periféricas en donde ese
recurso creativo fue originado.

Por su parte, la fuerza centrifuga es
la opuesta, que en lugar de dirigirse al
centro del ecosistema cultural y creativo
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de su propia comunicad, la expulsa de
su propio centro. En ese sentido, esta
fuerza resulta centrifuga para su propio
ecosistema creativo y centripeta para
otro ecosistema.

La concentracion de las actividades
econdémicas se puede atribuir solo en
parte a las diferencias en las caracteris-
ticas subyacentes, como la geografia del
lugar o los recursos que ahi se encuen-
tren. De hecho, una explicacion de la
concentracion espacial de las empresas,
los consumidores y trabajadores se en-
cuentra directamente relacionada con
la existencia de externalidades positivas
dentro de las llamadas “economias de
aglomeraciéon”. Esto es, que la concen-
tracion por si sola crea un entorno favo-
rable para la ubicacion de la actividad
economica, aumentando la productividad
e incentivando el crecimiento.

En el caso particular de las activida-
des culturales y creativas en el Distrito
Federal, esta propiedad se conserva,
generando beneficios econdémicos, de
experiencia, eficiencias y costos de
transaccion relativamente mas bajos
para todas aquellas actividades que se
encuentren ubicadas en el DF.

Por lo tanto, la dindmica de las aglo-
meraciones es un proceso complicado
en el cual los agentes de la economia
prefieren agruparse entre si para obte-
ner mayores beneficios. Estos mayores
beneficios son los que propician el cre-
cimiento econdémico y mejoran el nivel
de vida de las personas.

Ciudades Creativas y
Aglomeracion en México

Las industrias culturales y creativas
que historicamente han tenido un peso
importante para la sociedad mexicana se
han agrupado en distintos clisters dentro
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del pais. Ejemplos de ello encontramos
en cada rincon de México: el tequila en
Jalisco y el mezcal en Oaxaca, la musica
de marimba en Mérida y la de acordeon
en el norte del pais, la talavera de Puebla
y el barro negro de Oaxaca, el calzado
de Guanajuato y la joyeria de plata de
Taxco, entre muchos otros. Esto ha
permitido que se aprovechen las exter-
nalidades de aglomeracion que existen,
creando ciudades donde la cultura y la
creatividad se concentran vigorosamente
para impulsar el desarrollo econéomico
y el desarrollo humano.

En economia se utilizan dos indica-
dores para medir y comparar el valor
de una red surgida de la aglomeracion.
En el caso de las industrias creativas,
las ciudades tienden a concentrar un
namero creciente de unidades econo-
micas (UE) culturales en funcion del
tamafio de la ciudad. La aglomeracion
de UE culturales beneficia tanto a los
productores, debido a la concentracion
dela demanda y de los insumos, como a
los consumidores, por la concentracion
de la oferta y la mayor variedad de bienes
y servicios.

En primer lugar, la Ley de Metcalf
establece que el valor de una red, de UE
creativas en este caso, es proporcional

al cuadrado de la cantidad de nodos
en la red. En el presente caso, las redes
generan mas valor conforme aumenta el
nimero de nodos que la integran (tamafio
de la red).

3 Usuarios 4 Usuarios 8 Usuarios

Posteriormente, la Ley de Metcalf
fue actualizada por Odlyzko y Tilly,
quienes proponen una sobreestimacion
de la Ley con el argumento de que no
todas las conexiones potenciales tienen
la misma valoracion para los usuarios.
Asi pues, el calculo queda de la siguiente
manera:

Unidades
Econdmicas

D.F. 0.8490 MDP 338,983 323 9.60% 11.28%

SIS e s ] N |
MDP

Progreso  0.7956 L‘g 561 209 001%  0.018%
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A continuacidn se muestra una cuan-
tificacion analitica de las economias de
red presentes en tres ciudades mexicanas
de distintos tamafios: Progreso, Puebla
y el Distrito Federal.

De esta manera, la aglomeracién de
la produccion cultural se explica por los
factores mencionados anteriormente y en
los cuales la Nueva Geografia Econdmica
basa su analisis: costos de transporte y
rendimientos crecientes a escala. La aglo-
meracion genera un “circulo virtuoso”
que tiende a centralizar la produccion
y el consumo alrededor de las grandes
ciudades.

Estas tres ciudades sirven para ilustrar
de manera clara dos efectos encontrados
que son generados por las aglomera-
ciones. En primer lugar, se observa
un efecto centrifugo mediante el cual
los creadores salen de ciudades como
Progreso o Hidalgo hacia ciudades de
mayor tamano, y posteriormente de
¢stas hacia la capital. En segundo lugar,
el Distrito Federal en el caso de México
representa un polo atractor de talento,
audiencias y consumidores. Este efecto
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centripeto se vuelve mas fuerte cuanto
mas centralizado sea un pais.

El cuadro que se ofrece ilustra cuan-
titativamente el valor de las redes de
consumidores potenciales (poblacion), de
productores y de productores culturales
(UE y UE culturales), que aumenta con-
forme aumenta el tamafio de la ciudad.

Esto permite mayores volimenes de
produccion derivado de las ya mencio-
nadas economias crecientes a escala y
permite entregar los productos y servicios
culturales a un menor costo de transporte
y en menor tiempo.

Conclusiones

La concentraciéon de la produccion, la
prestacion de servicios y el consumo en
aglomeraciones es consecuencia tanto de
factores geograficos y localizacion de los
recursos primarios, como de caracteristicas
especificas de cada industria, y al hacerla
se obtienen grandes beneficios tanto para
las empresas como para la sociedad. Por
sus caracteristicas que las asemejan a
otras industrias consideradas como tra-
dicionales, las industrias creativas siguen



Cultura y Creatividad en la nueva geografia econémica

este mismo proceso de aglomeracién. Por
esta razon, es esencial comprenderlo con
el fin de impulsar la creatividad en el pais
y asi poder estimular el crecimiento tanto
social como econdémico que nuestro pais
tanto necesita.

En nuestro pais, los avances han sido
importantes en la cuantificacion de la
aportacion de las industrias culturales
al Producto Interior Bruto del pais®. El
estudio aplicado a México se desarrolld
con informacion oficial del INEGI y
empleando la mas reciente metodologia
desarrollada por la Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI), que
subdivide en cuatro categorias a dichas
industrias culturales de acuerdo con su
grado de contribucion econdmica: indus-
trias base, interdependientes, parcialmente
relacionadas y no dedicadas. También de
manera consistente con los mas recientes
desarrollos metodologicos de la OMPI,
introduce la contribucién de la Econo-
mia Sombra, es decir, la de los sectores
informales e ilegales no registrados por
las estadisticas nacionales.

Esos primeros resultados son alentado-
res para todos, autoridades economicas,
legisladores, artistas, etc., por cuanto es
posible corroborar que las industrias cul-
turales constituyen un sector de actividad
econdmica importante para México. Con
este analisis, las industrias culturales se
ubican como uno de los sectores mas
importantes de la economia, el cuarto,
de hecho, solo por debajo de la industria
maquiladora, del petréleo y del turismo.
Superan, entre otros, a sectores como el de
las telecomunicaciones y el agropecuario.

4 Piedras, Ernesto, ¢ Cuanto vale la cultura? Contri-
bucion econdémica de las industrias protegidas por
el derecho de autor en México, CONACULTA, CA-
NIEM, SOGEM y SACM (México, 2004).

Ademas, nos llevan a la conclusion de
que, efectivamente, las industrias culturales
son un sector de suma importancia para
nuestra economia, por su contribucion al
PIB, al empleo y que conjuntamente se
traducen en bienestar para las familias,
en recursos para el gobierno, y no solo
€s0, sino que también generan la entrada
de divisas del extranjero, fortaleciendo
las finanzas del pais.

De acuerdo con estos resultados es posible
entonces formular dos consideraciones,
importantes de ser tenidas en cuenta.

De la primera podriamos decir que
tiene una aplicabilidad universal, y es
que las actividades econdmico-culturales
constituyen en si mismas un sector de
actividad economica. Como tal comparte
caracteristicas semejantes con otros secto-
res de la economia (por ejemplo, turismo,
magquiladora, telecomunicaciones, etc.) y
por lo tanto, requiere para su operacion
de condiciones semejantes a aquellas con
las que cuentan otros sectores. Al mismo
tiempo, tiene caracteristicas propias y un
significado especial (como la identidad y
diversidad cultural de cada pais o region)
que justifican un tratamiento econémico
especifico por las limitaciones propias de
dicho tratamiento.

La segunda consideracion parece ser
mas bien especifica de los denominados
paises de desarrollo intermedio, como
México, Brasil y Argentina, en el caso
latinoamericano, y se refiere al hecho
de que este es un sector econémico muy
importante en el conjunto de la economia
nacional’. Asi, la cultura constituye en si
misma, ademas de su valor intrinseco en
términos sociales y estéticos, un motor de

5 Organization of American States, Culture as an
Engine for Economic Growth, Employment and De-
velopment (Washington, 2004), pag. 7.
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Libreria de Ciudad de México ubicada en colonia Roma.

crecimiento y de desarrollo econémicos,
como lo refleja su elevada participacion
en el PIB, la alta productividad de sus
numerosos trabajadores, y con todo,
que finalmente brinda al pais ventajas
competitivas en la interaccion comercial
con el resto del mundo.

Sin embargo, aun queda mucho por
hacer en cuanto a la cuantificacién
local y regional de la importancia de las
industrias culturales y creativas a nivel
local y regional. En México apenas se
estan realizando los primeros esfuerzos
por analizar el efecto de la aglomeracion
de este sector de actividad econdémica
y la importancia de las ciudades para
éste. La ciudad de Puebla es pionera en
este tipo de analisis, y podemos esperar
que le sigan otras ciudades y estados de
nuestro pais.
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Con esto, entonces, debemos entrar
en una nueva conceptualizacion en la
que atendamos a la Cultura como un
sector de manera integral, que constituye
“una fuente de desarrollo, entendido no
solamente en términos de crecimiento
economico, sino también como medio
de acceso a una existencia intelectual,
afectiva, moral y espiritual satisfactoria”.®
El reto es aprovechar al maximo este
potencial economico de crecimiento
y desarrollo de nuestra actividad eco-
némica derivada de la cultura, en un
marco de respeto de nuestra identidad
y de nuestra diversidad.

6 Organizacion de las Naciones Unidas, “Diagnos-
tico sobre la situacion de los Derechos Humanos en
México: Derechos Culturales” (México, 2003).
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Educacion, talento e innovacion

José Antonio Marina

La inteligencia creadora: ;se puede
ensefar?; ;se puede impulsar?
Hablar en estos foros me recuerda una
anécdota de dos campesinos vascos en
la que uno de ellos sale de la iglesia. Y
uno le pregunta: “Hola, Pachi, ;de donde
vienes?” Y el otro le responde: “Pues de
aqui de la iglesia, de oir a hablar al cura”.
“Y de qué ha hablado?”, le pregunta el
otro. “De Dios”, le responde. “}Y qué ha
dicho?”, le vuelve a preguntar. “Pues parecia
partidario”, le responde finalmente Pachi.
Todos nosotros somos partidarios de la
creatividad pero dedicamos poco tiempo
a definir qué entendemos por creatividad.
Yo he dedicado la mayor parte de mi tarea
de investigacion a saber exactamente, pri-
mero, a qué podemos llamar inteligencia
creadora; segundo, si se puede ensefiar;
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y, tercero, si se puede impulsar. Ensefiar
e impulsar son cosas distintas: ensefar
es cuando unos estratos no creadores
adoptan funcionamientos creadores;
mientras que impulsar es cuando a una
persona que ya tiene capacidad creadora
se la estimula para que cree. De manera
que son dos campos distintos.

En primer lugar debemos saber qué
es crear. Crear es producir intenciona-
damente novedades eficaces. Tiene que
haber innovacién porque sino es rutina,
pero tiene que haber también algtn tipo
de eficacia. Es decir, tenemos que decidir
creatividad para qué. Porque una parte del
arte moderno ha confundido creatividad
solo con innovacidn y nuestras salas de
exposicion estan abarrotadas de imbeci-
lidades plasticas, repetitivas, aburridas,



monotonas... Porque la espontaneidad no
es creatividad, es otra cosa. Por ejemplo,
mi burro es un espontaneo fantastico
cuando pega segiin qué coces..., pero su
comportamiento no es creativo. De esta
manera, hablar de creatividad es hablar de
innovacion y eficacia para algun proyecto
que queremos conseguir. Y de la nobleza
del proyecto dependera la nobleza de la
actividad del creador. Por ejemplo, si en
la préxima apertura del curso politico de
la Camara de los Comunes en Inglaterra
la reina Isabel en lugar del discurso de
investidura hiciera un espectaculo de
striptease resultaria muy innovador pero
no seria nada creador, a no ser que tuviera
grandes dotes.

Asi, tenemos que decir que la creativi-
dad es algo de enorme responsabilidad
y dificultad. Y que, por lo tanto, hay
que ensenarla y reglarla y siempre ha de
que justificarse por criterios. Y sino hay
criterios de creatividad hablamos de una
cosa extremadamente vaga.

Dicho esto, jse puede educar? Si, se puede
educar. jPor qué? Porque la inteligencia
creadora no es una inteligencia especial
que utilice una especie de operaciones
rarisimas, sino que utiliza las operaciones
de la inteligencia normal integrandolas
dentro de un proyecto creador. El proyecto
creador se caracteriza, primero, por la
novedad, segundo, por la eficacia y tercero,
por el talento en elegir los criterios. Por
ejemplo, los pintores historicos del siglo
XIX eran grandes pintores pero tenian muy
mal criterio de evaluacion; se dedicaban,
por ejemplo, a pintar a Juana la Loca
paseando el cadaver de su marido por
las tierras de Castilla. (Era mejor pintor
Monet que uno de los pintores historicos
del siglo XIX, o de Francia, o David? La
respuesta es no. Simplemente, tenia mejor
proyecto; no queria repetir una figura
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historica, sino pintar la luz y el efecto
que ésta produce en los nenufares de su
estanque. En ese sentido tuvo talento
para buscar el proyecto y luego para ver
como pueden ir mejorando las operacio-
nes o los procesos creadores de un buen
pintor, pero mediocre al estar dirigidos
por un proyecto (y con los proyectos lo
que hacemos es seducirnos desde lejos,
de manera que aunque no sabemos bien
lo que es, es el punto el gancho que nos
lleva fuera de la rutina). De manera que
no hace falta una inteligencia nueva, ni
unos poderes magicos. No es verdad que
existe la investigacion sino que existen
unos habitos creadores. Por supuesto
que no todos tenemos el mismo talento
creador pero si es un habito que se puede
ensefiar y que se debe ensefiar.

Sobre si se puede educar la creatividad,
cabe anadir otro aspecto. En Europa se
ha producido un cambio educativo muy
importante pero que hasta ahora casi
solo esta en las leyes; en Espafia, por
ejemplo, concretamente en la Ley de
Educacion y en el resto de paises de la
UE también. A partir de la Conferencia
de Lisboa en el aino 2000 se decidid pen-
sar qué educacidén necesitabamos para
Europa. Para ello, primero lo importante
era definir el proyecto europeo, hecho
que fue relativamente facil. Se preten-
dia un tipo de sociedad que se moviera
bien en una sociedad del conocimiento
y de la innovaciodn (es decir, que tuviera
una potencia innovadora técnica y de
conocimiento muy grande), pero que
a su vez tuviese objetivos sociales y de
justicia social claramente establecidos.
Ver si conseguiamos una sociedad con
progreso economico y tecnologico y con
progreso social y de proteccion social al
mismo tiempo. Se decidio entonces cudles
deberian ser las competencias basicas
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del ciudadano europeo para que fuera
capaz de construir esta sociedad y esta
tarea la desempefiaron durante cinco afios
dos grupos de trabajo: uno directamente
desde la UE y otro desde la OCDE un
grupo llamado DeSeCo (definicion de
las competencias basicas). Al final se
seleccionan ocho competencias basicas
que serian las que tiene que tener todo
ciudadano europeo. Cinco de ellas eran
clasicas: las competencias lingiisticas,
cientificas, tecnoldgicas, culturales...
Habia tres ligeramente distintas. Una
era que, puesto que nuestras sociedades
son muy rapidas, habia que mantener
la capacidad de aprender cosas duran-
te toda la vida del individuo. Asi, nos
vamos a tener que reciclar cada lustro, y
especialmente, las generaciones jovenes
actuales. Estas tendran que aprender
cada cinco afos cosas nuevas para per-
manecer activas en el mundo laboral,
y para ello es necesario mantener una
especie de capacidad de aprender cosas.
Esa era la competencia de aprender
a aprender. La segunda competencia
estaba basada en el hecho de que estan
surgiendo muchos problemas sociales
y hay que desarrollar algun tipo de
competencia para convivir, porque no
lo estamos haciendo demasiado bien y
hay que desarrollar la competencia social
y ciudadana y que, precisamente, fue
la que dio origen al lio de la educacion
para la ciudadania. Y la tercera es cu-
riosa porque no ha sido llamada igual
en todas partes: se trata de favorecer la
iniciativa, el espiritu empresarial y, a
mi juicio, la creatividad. Y esa era una
competencia fundamental en un mundo
que se tiene que mover, desde el punto
de vista economico y tecnoldgico, en
una innovacioén continua, y ademas,
donde se tiene que mostrar una postura
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activa ante los problemas. Porque en el
fondo, cuando hablamos de creatividad
hablamos de la capacidad de enfrentarnos
creativamente a los problemas y darles
buenas soluciones. No poner en marcha
recetarios tradicionales, sino buscar
soluciones. Unas seran artisticas, otras,
cientificas, otras, éticas o politicas...
Pero posiblemente esta competencia era
en la que podiamos introducir, dentro
de los sistemas educativos y a lo largo
de todo el proceso educativo, la compe-
tencia para una actividad creadora en
sentido general.

A la pregunta sobre si se puede impulsar
la creatividad, la respuesta es también
afirmativa. Aunque en este caso entran
otros elementos. En primer lugar, nos
tenemos que preguntar ;qué es lo que
hace que una persona se empefie en
producir tareas creativas? Hay personas
que lo sienten desde muy al principio.
De pequeiios es posible que todos lo
sintamos porque no se tienen puntos de
referencia todavia y lo que les interesa
es explorar sobre todo si tienen cierta
valentia. Cuando estudiamos a los nifios
de tres y cuatro afos vemos que nacen
con temperamentos distintos y hay tres
aspectos del temperamento que tienen
relacion con la creatividad. En primer
lugar, hay niflos que nacen activos y nifios
que nacen pasivos, y el creador tiene que
ser activo. En segundo lugar, hay nifos
que nacen vulnerables y otros que nacen
exploradores, y el creador tiene que ser
explorador. En tercer lugar, hay nifios
que nacen con dificultad para mantener
una tareay otros que nacen con facilidad
paracello, y los creadores necesitan poder
mantener una tarea durante bastante
tiempo. Lo que si sabemos es que esas
caracteristicas del temperamento que
son innatas, hay un periodo en el que
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se pueden educar, de forma que puedan
acomodarse mejor a un tipo de vida lo
mas estupendo posible. Asi, ahi también
existen formas de poder dirigir la crea-
tividad, de fomentarla o de impulsarla.

Entornos sociales inteligentes

Pero después de estar estudiando du-
rante mucho tiempo la inteligencia,
como funciona individualmente, llegué
al convencimiento de que me dejaba la
mitad de la historia fuera porque aun-
que es cierto que la inteligencia es una
facultad del individuo, ésta, sin embar-
go, se desarrolla siempre en un entorno
social que la favorece o no. De forma
que cuando hablamos de educacion o
desarrollo de la inteligencia tenemos
que contar no solo con las capacidades
individuales que tiene una persona sino
también con el entorno social en el que
se desarrolla. Hay entornos buenos y
entornos malos y ademas, eso se ve en

Plaza Cataluna, Barcelona.

todos los niveles educativos. A los padres
de mis alumnos les digo que les tienen
que importar tanto las notas de sus hijos
como las de los amigos de sus hijos.
Porque eso va a influir mucho en como
se esté desarrollando la inteligencia de
sus propios hijos. Esta claro que todos
necesitariamos y deseariamos trabajar y
vivir en entornos muy inteligentes porque
favorecen y potencian nuestra propia
capacidad de ser inteligentes. Siguiendo
a Machado, cuando decia “qué dificil es
no caer cuando todo cae”, efectivamente,
si vivimos en sociedades, por ejemplo,
moralmente encanalladas va a ser muy
dificil no acabar encanallados, a no ser
que seamos capaces de mantener nuestra
independencia, cosa muy dificil.

De esta forma, es una tarea de enorme
importancia intentar fomentar entornos
sociales inteligentes que fomenten, po-
tencien, animen y favorezcan nuestra
inteligencia.
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La creatividad y la inteligencia
compartida para hacer frente

a los problemas

En la definicion creadora dada antes
creo que queda claro que no es escribir
un problema o pintar un cuadro. La
creatividad plastica es un fragmento muy
pequeno de la creatividad. Las creativi-
dades interesantes vienen por otro lado.
Por ejemplo, la social, la afectiva. Ahora
necesitamos urgentemente desarrollar una
creatividad potente para crear formas de
convivencia en la pareja porque es un
problema excepcionalmente grave y esa
especie de bricolaje del “apafiate como
puedas” no da resultado. Hay que hacer
uso de la creatividad para crear nuevas
formas de vida, formas nobles de vida.
De manera que la creatividad es enfren-
tarse a los problemas de forma eficaz. Y
si los problemas son muy urgentes, muy
grandes y muy transcendentes, la crea-
tividad también lo sera. Una creatividad
sera ética, otra, social, otra, artistica,...
pero hablamos de la creacién como gran
potencia de resolver de manera inteligente
y creativamente los problemas.

(Qué es lo que ocurre cuando hablamos
no de la inteligencia individual, sino de la
compartida, de la que surge de las inte-
racciones entre inteligencias individuales?
Pues bien, suceden dos fendmenos: o
aparecen ocurrencias ascendentes o bien
descendentes. Esto es, que de la forma
como colaboren entre si esas inteligencias,
se sube o0 se baja. Se producen fenomenos
de creatividad alta o de empobrecimiento
generalizado. Y eso es muy importante,
porque como estamos ahi, o favorecemos
una cosa u otra. Y cuando hablamos de
ciudades creativas tenemos que estar
hablando de un tipo de ciudades donde la
interaccion entre las personas produzca
fenomenos ascendentes y no degradantes.
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Por ejemplo, un fenomeno degradante
que preocupa mucho en Barcelona es el
aumento de las conductas incivicas. Silo
que nace de la interaccion en una ciudad
son fendémenos de incivismo no es una
ciudad creadora sino que es una ciudad
que esta produciendo comportamientos
mezquinos, violentos,... Hablamos, por
eso, de una tarea creativa en todos los
niveles de la vida.

Cuando hablamos de la interaccion
hablamos de un fenémeno muy ele-
mental. En el fondo, cuando decimos
que las inteligencias se comunican, sea
a nivel de municipio, de empresa o de
pareja, a lo que nos estamos refiriendo
es a que hay conversaciones estimu-
lantes y otras deprimentes, y €so se ve
muy bien en nuestra vida corriente.
Por ejemplo, estamos en un grupo de
amigos y de repente la conversacion se
vuelve miserable; hacemos solo pequefios
comentarios malévolos, criticamos por
criticar... y acabamos preguntandonos
por qué habremos dicho tales cosas, a
lo cual la respuesta es que la situacién
nos lo pide. Y terminamos diciendo que
qué mal esta el mundo. De esa reunioén
salimos de un fenomeno de interaccion
social que nos hace salir con el animo
por los suelos, pensando que qué tontos
somos, que tonto es el mundo, porque
no se nos ocurren cosas. Porque el feno-
meno de las inteligencias colectivas es el
fenémeno de la ocurrencia, y o bien se
nos ocurren cosas nobles y brillantes, o
malignas y tontas. En las sociedades, de
repente, al mirar los peridodicos, se nos
pueden empezar a ocurrir cosas estlpi-
das y nos empantanamos en esas cosas
estupidas. Y de ahi quiza no salimos
porque eso va hacia abajo. Estamos en
espirales que, o bien cada vez van mas
hacia abajo y cada vez vamos a ser mas



tontos, o bien vamos hacia arriba y
cada vez vamos a ser mas listos, vamos
a tener mas capacidad de crear grandes
y brillantes soluciones.

En cambio, otras veces estamos en otro
grupo en el que, por ejemplo, nos aplau-
dimos las buenas cosas que tenemos. Hay
critica, pero también se subrayan cosas
interesantes y empiezan a surgir otras
cosas nuevas, mejores y empezamos a
pensar en contar cosas nuevas que pueden
interesar a nuestros amigos, y comenza-
mos a sacar antenitas para ver todo lo
interesante que hay porque queremos
contarlo y sabemos que nuestros amigos
van a valorarlo, y nos van a reconocer y
nos vamos a sentir mas listos y capaces.

Si este ejemplo tan sumamente ele-
mental en una conversacién de amigos
lo extendemos, empiezan a aparecer
fendmenos muy notables de brillantez,
de creatividad. Incluso de exigencia.
Aqui no se dicen tonterias, ya que, como
decia Manuel Vicent, la primera norma
al formar parte de una tertulia era “que
se viene llorado”. Porque si no sucede
que las personas se reunen a hablar de
lo mal que est4 todo y no se le ocurren
cosas mejores. Y eso exige naturalmente
un cierto nivel de critica, porque tonterias
y vulgaridades se necesitan las minimas.
Cuando ocurren estas situaciones es una
buena sefial.

Los fendmenos de inteligencia compar-
tida me han interesado en dos casos: la
inteligencia de las parejas y los centros
educativos. Respecto al primer caso,
repito que creo que en este momento es
el problema mas importante en el ambito
privado. Hay parejas inteligentes y otras
estupidas. Cada miembro de la pareja
puede ser estupendo en si mismo por
separado, pero la clave esta en si al entrar
en la relacién de ésta surgen fenomenos
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ascendentes o descendentes. Si surgen
fenomenos ascendentes es una pareja
creadora, inteligente, y la inteligencia
compartida esta funcionando. Porque
una colectividad creadora o inteligente
se define por ser aquella en la que un
conjunto de personas, que no tienen por
qué ser extraordinarias por el hecho de
estar relacionandose de una determinada
manera, pueden producir fenémenos
extraordinarios. Y ese plus es el que sale
de la interaccién creadora y es el que
todos buscamos.

El segundo caso, el de los centros educa-
tivos, me interesd como persona dedicada
ala educacion. Estoy convencido de que
la mayoria de facultades espafiolas son
un conjunto de personas muy inteligentes
que han dado origen a una organizacion
muy estupida, sobre todo, por el modo
de trabajar; no se pueden estar peleando
por un crédito, en decidirse a investigar
y no ocuparse del alumno... No puede
ser tan dificil poder colaborar entre
ellos... Eso no es un centro educativo.
Sin embargo, el mundo educativo no se
interesé por este tipo de investigaciones,
mientras que el mundo de la empresa-
rial las adopto6 rdpidamente. Porque las
empresas si saben que lo que necesitan
es hacer organizaciones inteligentes que
se caracterizan por detectar pronto los
problemas, por movilizar todo el talento
que tienen dentro de su organizacion y
por resolver los problemas de manera
creadora, eficaz y rapida. Y se estan
gastando mucho dinero en investigar
como conseguir aprovechar el talento
interno para producir fenémenos de
creatividad, de innovacion, de bienestar,
de talento..., ya sea a través del mana-
gement occidental (organizaciones que
aprenden) o el japonés (organizaciones
que crean conocimiento).
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Biblioteca de la Universidad Autbnoma de Barcelona.

Las ciudades creativas
Hace cinco afios tuve uno de los mo-
mentos mas honrosos de mi vida cuando
la ciudad de Barcelona me pidi6 dar el
pregon de las Fiestas de la Merce. El
tema de la conferencia eran las ciudades
inteligentes. Porque me interesaba mucho
ver como este proyecto de investigacion
de la inteligencia compartida podia
traerse a las ciudades. Y cémo podiamos
definir qué es una ciudad creadora. Una
ciudad creadora es la que es capaz, de
una manera intencionada, de crear in-
novaciones eficaces respecto de los tres
grandes objetivos de una ciudad. Los
tres tienen que ver con la felicidad. De
manera que, en tltimo término, la ciudad
mas creadora seria la ciudad mas felizy
con mas posibilidades que otra de crear,
de inventar, de estudiar, de relacionar, de
inventar una empresa...

Cuando hablamos de ciudades crea-
tivas hay que distinguir tres cosas: la
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ciudad creativa como ciudad, que es la
que es capaz de favorecer el bienestar
mediante unos servicios publicos y de
disefio que aumentan la comodidad de
los ciudadanos. Otra, que aumente la
riqueza y la calidad de la vinculacién
social y ahi entra el tema educativo ya
que es el que debe estar en el origen de
formas de convivencia profundas, sociales,
solidarias, bien educadas. No olvidemos
que urbanidad significa los modales que
tenemos que tener para vivir en una urbe.
Y tercera, ver como se consigue favorecer
la creatividad individual.

Ademas, sabemos que la ciudad ha
sido siempre el eje de la creatividad. Yo
lo he estudiado en tres casos concretos:
uno, la ciudad de Florencia, que fue
el centro del Renacimiento; dos, Paris
desde el punto de vista artistico como
centro de la creatividad pictorica en el
siglo XIX; y tres, lo que ha supuesto ya
no una ciudad sino algo mas grande



como es Silicon Valley con respecto a la
creatividad tecnologica.

No es muy dificil saber lo que hay que
hacer, pero si es cierto que una de las
cosas mas importantes que tiene que
saber hacer una ciudad o una sociedad
es cOmo convencer a una persona que
debe estar alli si quiere triunfar y no
en otro lugar. Entre otros elementos, le
debe transmitir que le esta proporcio-
nando una serie de caracteristicas que
le van a mejorar tres cosas al tiempo:
su bienestar, su creatividad individual
y la riqueza de las relaciones sociales.
Si solo mejora su bienestar no tiene por
qué mejorar su creatividad y ademas no
tiene por qué ser sostenible en el tiempo.
Simejora solo la riqueza de las relacio-
nes sociales es muy importante, pero
también puede ser no sostenible sino se
favorece la tercera, que es la ampliacion
de las posibilidades vitales, educativas,
industriales, economicas... Es decir, lo
que hace que en esa conversacion ciu-
dadana a cada uno nos surjan mejores
ocurrencias y que hace que sintamos
que, ademas, desde fuera se nos estan
dando empujoncitos para poder poner
en practica esas ocurrencias.

La inteligencia creadora es siempre
una inteligencia practica, que es mucho
mas potente que la teorica. La teorica
resuelve solo los problemas teoricos y
aquellos que se resuelven cuando conozco
la solucion, mientras que la inteligencia
practica es para los problemas practicos
y que no se resuelven cuando conozco la
solucidn, sino cuando pongo en practica
la solucién. Y eso suele ser lo mas difi-
cil, ya que tengo que luchar contra el
aburrimiento, el cansancio, los miedos,
con los intereses ajenos, los propios, las
dificultades economicas... De esta forma,
cuando pongo en practica cualquier idea
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es cuando pongo en marcha la inteligen-
cia creadora, sea al nivel que sea (social,
ético, politico, econdmico, artistico...).

Los efectos de la diversidad

cultural en el sistema educativo

En Espana hemos tenido un problema
que se ha dado en muy poco espacio
de tiempo y que ha sido el de tener que
absorber una cantidad de inmigrantes
muy grande. En Inglaterra y Francia
también lo han tenido, pero durante un
periodo de tiempo mas extenso. Aqui
se ha hecho bastante bien. Hay escuelas
con un porcentaje de inmigrantes muy
grande. Recientemente, en la Casa Asia
de Barcelona se hizo un congreso al que
asistieron escuelas con alumnos de mas de
20 nacionalidades distintas. En Espaiia,
el primer problema que hemos tenido es
el de la integracién, ya que se trata de
inmigrantes con otras lenguas y no se
puede intentar establecer ningun tipo
de contacto con ellos o de asimilacion
al sistema educativo si no aprendian la
lengua primero. Si se hacen programas
muy buenos en las escuelas y se han hecho
de dos formas: pudiendo integrarse en
el sistema educativo con respeto a su
cultura, sabiendo exactamente lo que
deben asimilar de nuestra forma de vida'y
cultura, y en un segundo nivel, haciendo
una educacién intercultural para que
todos los alumnos valoren el resto de las
culturas. Considero que eso en Espafia
lo hemos hecho bien, porque hemos in-
sistido en que la multiculturalidad tiene
que darse a partir de un nivel comun; es
decir, la educacion en derechos humanos
fundamentales para todos tenia que ser
el nivel comun basico, y eso en el caso
de Espafna era muy importante hacerlo
con los inmigrantes. Y a partir de ahi,
las valoraciones de las nuevas culturas.
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En Espaia ha funcionado francamente
bien y aunque hay que decir que ha sido
mas facil hacerlo en la escuela primaria
que en la escuela secundaria, no plantea
grandes problemas.

La evaluacidén que nosotros tenemos
sobre qué condiciones correlacionan con
la creatividad de una ciudad, si bien no
tienen que ver con el numero de razas
como ha dicho Alfons Martinell, un
sintoma interesante es que si correlaciona
con la tolerancia de esa ciudad. Me ha
interesado mucho que en las caracteris-
ticas del programa Educacién para la
Creatividad de Manchester presentado
por Nancy, uno de los asuntos que a lo
mejor ha extranado era la tolerancia a
la ambigiiedad porque es un concepto
psicoldgico importante. La tolerancia a
la ambigiiedad es justo lo contrario, por
ejemplo, al dogmatismo, o la angustia ante
problemas no bien definidos. Asi, hay
personas que ante una situacion compleja
lo que adoptan es un sistema de defensa
intentando apelar a una solucion tnica,
una creencia unica,... Es de hecho lo que
esta en el origen de muchos fanatismos, de
la enfermedad de las categorias, del “yo
pienso esto y no cambio”. Esta actitud
esta totalmente en contra de toda accion
creadora. Asi pues, la tolerancia (sea en
la ambigiiedad, sea en otras culturas, o la
aceptacion del otro como posible fuente
de posibilidades), si correlaciona mas
que el nimero de culturas. El modelo,
por ejemplo, de Canada, basado no en
la integracion sino en la identificacion
de todas las culturas sin que conecten
mucho entre ellas no ha dado origen a
ningun tipo de fenomeno de explosion
creativa. Porque hay muchas culturas,
se respetan mutuamente pero no se co-
munican. Pero la tolerancia si tiene un
indice de correlacion con la creatividad.
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La importancia de la evaluacion

de los programas educativos

No se puede hacer ningun programa edu-
cativo si no tenemos algiin procedimiento
para evaluar si vale o no, sea directo o
indirecto, y en el tema de creatividad hay
que introducir el concepto de eficacia para
resolver un problema (por procedimiento
antiguo o nuevo) que si se puede medir.
Y es importante la evaluacion por un
asunto de politica de la creatividad. En
este momento, yo creo que la comunidad
autonoma espafiola que esta gastando mas
dinero y esfuerzo en fomentar la innova-
cion (que es el resultado de la creatividad)
en todo el mundo del conocimiento, de
la tecnologia y de la economia es el Pais
Vasco. Alli habia un problema: para
fomentar la innovacion, el Pais Vasco
estaba dispuesto a dar grandes ventajas
fiscales a las empresas que demostraran
una capacidad innovadora, pero no po-
dian hacerlo si no aclaraban primero el
criterio de qué se entiende por empresa
innovadora. Porque puede ser en muchos
sentidos: innovacion en productos, inno-
vacidn en relaciones dentro de la empresa,
en métodos de trabajo, en lanzamiento y
marketing de proyectos, en responsabilidad
social... Este criterio era necesario para
no dar ayudas por darlas y sin ningtin
motivo que lo justificara.

La educacion creativa: ensefianzas
practicas de la creatividad

y técnicas pedagogicas

Lo que nos esta dando mayor resultado en
las escuelas para fomentar la creatividad
es una pedagogia por proyectos. Porque
en el momento en que el nifio no tiene
solo que recibir unos conocimientos sino
que tiene que organizar un proyecto y
buscar los conocimientos o habilidades
necesarias para resolver o realizar ese



proyecto, tiene muchos puntos interesantes
desde el punto de vista pedagdgico, hasta
tal punto que la Escuela Pedagbgica de
Quebec, que en este momento es la mas
puntera en didactica, lo ha introducido
incluso en la escuela infantil (antes de
los seis anos) porque: primero, moviliza
mucho el interés de los nifios; segundo,
fija la atencion de los nifios, que es un
problema grave que estamos teniendo
hasta ahora; tercero, les ensefia a tener
que buscar informacion; cuarto, tienen
que dirigirlo y tener presente el objetivo;
quinto, tienen que evaluar si se acercan
a ese objetivo o no; y, sexto, tienen que
planificar también el tiempo en resolver el
problema. Y todo esto son asuntos de una
envergadura pedagdgica extraordinaria,
y la tendencia que estamos observando es
que todo cuanto sea proponer a los nifios
proyectos que han de resolver y luego ver
como lo resuelven es una forma espléndida
de utilizar la creatividad a la vez que se
ensefian otras cosas porque si que es cierto
que cuando se hacen planes especificos
de creatividad, éstos no funcionan. Lo
importante es que la creatividad dentro
de la escuela se dé dentro de la escuela a
través de todas las asignaturas y entonces
la didactica por proyectos sirve para poder
hacerlo en cualquiera de las asignaturas.

Mi experiencia como profesor en este
asunto corrobora que existe miedo entre
los profesores. En el programa “Aprender
a pensar” estamos intentando convencer
a profesores, demostrandoles que fun-
ciona, que no se trata de que haya una
asignatura especial de aprender a pensar,
sino que en cada asignatura haya un
momento en el que lo que se reflexiona
es como esta pensando el alumno en
esa asignatura. En esto ha dado muy
buen resultado el método del profesor
Swartz de Harvard, que es incluir estas

Educacion, talento e innovacion

habilidades de pensamiento dentro de
cada una de las asignaturas, porque los
que hemos comprobado es que no solo
los nifios aprenden a pensar mejor sino
que aprenden mejor su asignatura. En
segundo lugar, lo que hay por debajo
de esto y que también tiene una enorme
importancia y eficacia en todas las asig-
naturas, es la influencia que tiene en el
aprendizaje la idea que nuestros alumnos
tienen acerca de lo que es la inteligencia
y que ha sido estudiado por Carol Duet,
una profesora americana en uno de los
estudios mejor corroborados desde el
punto de vista psicopedagdgico. Y hay
dos modelos: unos creen que la inteligen-
cia es algo con lo que se nace, y se tiene
o no se tiene. Y otros que es algo que se
puede mejorar, se va adquiriendo y por
tanto, admite un progreso. La postura
respecto del aprendizaje de estos dos
nifios a partir de estas ideas previas es
completamente distinta. De modo que
una de las cosas que nos interesa, a través
de la educacion creativa, es que la imagen
que se den los nifios a si mismos sea la
de que son capaces de enfrentarse con
los problemas. Esto es lo que esté en el
origen de la actividad creativa, es decir, el
coping, su capacidad de enfrentarse con
sus problemas. Hay un escritor francés,
Louis Aragon, contaba que escribia sus
novelas a partir de una frase que de re-
pente se le ocurria o que oia. Y una de
sus novelas (Las campanas el Bale, 1934)
la escribio a partir de una frase que decia
lo siguiente: “Nadie se ri6é cuando José
llamo6 papa a don Eugenio en la piscina”.
Una frase mas bien inocua. Yo utilicé
esa frase, y a mis alumnos de lo que es
equivalente al actual 4° de la ESO, les
dije que tenian que escribir una historia
comenzando con esta frase. Si bien hubo
muchas quejas por ello porque era una
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frase muy tonta, todos escribieron una
historia. A la semana siguiente les hice
que repitieran el ejercicio: otra historia
con la misma frase. Volvi6 a haber quejas
pero todos trajeron una nueva historia
empezando por la misma frase. Quince
dias después propuse lo mismo, y la
hicieron también. En realidad lo que
se descubrid es que esos chicos tenian
una creatividad que ni ellos mismos
sospechaban, porque los dos grandes
obstaculos de la creatividad son el miedo
y la pereza. Y no les di opcion, tenian
que escribir tres historias distintas con
la misma frase. Y con un total de 1.200,
si pudimos evaluar y observar si habian
progresado o no. Se encontraron cosas
curiosas como que mientras que Aragon
habia hecho una novela comica a partir

de esa frase, a ninguno de mis alumnos
adolescentes se les ocurrio escribir en ese
tono; todas eran dramaticas, lagubres,
terribles... Pero desde el punto de vista
de la creatividad, el ejercicio me sirvio
para que cada vez que un alumno me
dijera “no, es que yo no sé¢” 0 “no, es que
a mi no se me ocurre” yo no le hiciera
caso en absoluto, porque estaba con-
vencido, y se lo habia demostrado, que
realmente si se le iba a ocurrir. Habria
podido seguir, porque mi idea era que
por lo menos hubieran podido escribir
15 historias distintas.

Todo este tipo de ejercicios forma parte
de ensefnanzas practicas de las creativi-
dades basadas en la idea de demostrar
al alumno que puede hacerlo, y después
esperar a ver si le cogen gusto al asunto.

Este articulo fue publicado en el volumen 2 de la Coleccion Ciudades Creativas
(2010) de Fundacion Kreanta correspondiente a las Il Jornadas sobre Ciudades
Creativas organizadas por la Fundacion Kreanta el 26 y 27 de noviembre de

2009, en Barcelona.
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Excedente cognitivo y procomun:
elogio de las culturas timidas

José Ramodn Insa Alba

Hablar en este momento de espacio
publico requiere de una introduccion
especifica en los ecosistemas digitales.
No hay nada que pueda evitar esa refe-
rencia, nada que nos pueda retraer de
una incursion reflexiva completa. Un
entorno marcado por una cierta esquizo-
frenia: lo estamos construyendo y a la vez
que protagonistas somos observadores
que no hemos acabado de asentarnos.
Un entorno que nos obliga a cambiar
completamente la forma de pensar, de
actuar, de relacionarnos y eso es dificil
para una humanidad que se adapta a
los cambios culturales de un modo mas
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Interior de un café libreria de Estocolmo.

lento de lo que nos parece. Estamos en
una realidad hibrida.

Por eso no voy a centrarme en tecnolo-
gias sino en los comportamientos, en las
actitudes, en los entornos de pensamiento.
Porque es mucho mas facil modificar las
maquinas que nuestras mentes. Se trata,
no cabe duda, de reflexionar sobre las
formas de habitar los espacios digitales.

Voy a ajustarme para ello a tres con-
ceptos que iré mezclando y remezclando,
que iré relacionando:

— El excedente cognitivo, un concepto
de Clay Shirky, que pone de mani-
fiesto el potencial que existe cuando



Excedente cognitivo y procomun: elogio de las culturas timidas

contemplamos la cultura como algo
fundamentado sobre las teorias de la
abundancia en contraposicion con la
consabida gestidn de la escasez. Para-
digma del modelo capitalista.

— El procomuan, como concepto que
busca una alternativa al binomio mer-
cado-Estado, como hipdtesis politica y
de autoorganizacion-creacion-difusion
cultural.

— Las culturas timidas, como aquellas
que no contabilizan, que no cotizan
en bolsa, pero que son la base sélida 'y
consecuente de la cultura de nuestras
sociedades. La cultura de los comunes.

En todo caso, y si nos detenemos en
la reflexion, no hay nada nuevo porque
estos tres principios proceden, como no,
del entorno analodgico. Lo que ocurre es
que estamos supeditados a un modelo
economicista que lo reduce todo. (Ddénde
esta la realidad compleja y multiple?
Posiblemente haya que dejar de hablar
de la economia de la cultura y hablar
de una nueva cultura de la economia.

Pero, por qué estos tres ingredientes:

Para abandonar el econoteismo
Porque creo que es necesario reinterpre-
tar el caracter mercantilista, industrial y
comercial que se le esta dando, al menos
en determinadas sociedades que se lla-
man desarrolladas, al término cultura,
porque lo hemos reducido a una especie
de oferta y demanda en la que unos pocos
parecen legitimados para comprender
lo que la gente necesita y ofrecérselo.
Para dignificar la cultura como para-
digma de desarrollo de la humanidad.
Y porque, quiza, tendriamos que
entregarnos a una nueva cultura de la
cultura que recupere sus acciones y sus
visiones hacia el desarrollo humano de

las sociedades, mas alla de lo que han
venido haciendo.

Para reorientar las
acciones publicas
Y, sobre todo, porque somos muchos
los que estamos creando conocimiento
y hoy por hoy las instituciones, con sus
mecanismos mas bien superados, estan
viéndose desbordadas para ofrecer a la
sociedad lo que de verdad requiere. Y
estoy observando que existe lo que po-
driamos llamar una especie de “déficit
cultural” que es la diferencia entre lo
que la ciudadania espera y lo que las
administraciones realizan.

Es necesaria una seria reflexion sobre
el caracter de la cultura que modifique
la 6ptica actual que la concibe como:

— Un sistema ordenado alrededor de las
logicas del mercado.

— Un sistema estructurado desde las
logicas de la excelencia.

Asistimos a una “cultura transitoria”
que cambia segun las orientaciones de
los poderes, que depende exclusiva-
mente de sus vaivenes. Por ello lo que
verdaderamente encontramos hoy es:

— La promocion del ocio y del especta-
culo: la cultura del stock.

— La dignificacion de esta a través de
discursos economicistas: la cultura
intervenida.

(Donde estamos pues?

(Para quién es el conocimiento?
Donde nunca antes habiamos estado. En
un ecosistema digital que no podemos
permitir que se nos escape de las manos,
que no podemos permitir que entre
dentro del abanico de quien lo quiere
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controlar todo a través de las cuentas
de resultado. Este ecosistema digital
no puede acabar como acabo6 todo: la
tierra no fue para el que la trabajaba,
la industria no fue para el que la movia.
(Quién se aprovecha del conocimiento
generado? El conocimiento debe ser
para quien lo crea y quizd deberiamos
llegar al concepto de comunitarismo
tecnologico y se supone que, para que
esto ocurra, se necesita un activismo
cultural interconectado.

En fin, la cultura mas alla de la prosa.

Por eso concibo un digitalismo que
supera la tecnologia. Lo digital es hoy
la cultura, no algo sobre la cultura. Se
necesita un esfuerzo de interpretacion
que nos permita enriquecer unas regu-
laciones mentales mas bien analdgicas
y abordar la realidad desde la necesaria
combinacidn de estas nuevas “leyes”. Las
politicas de cultura tienen que enfocarse
desde un dialogo coherente con esa rea-
lidad. La cultura expositiva, narrativa
y programatica necesita ser revisada.
Debe ser dispositivo e interface que
traduzca e interprete, que comunique.

Mas alla de todo lo que queramos
discutir lo que supone, el mundo digital
conlleva una enorme capacidad potencial
de creacidn, de elaboracion de nuevos
comportamientos, de nuevas formas, de
nuevos mapas mentales. Tenemos pues
la obligacion de investigar criticamente
sobre nuevos modelos de gestion publi-
ca de la cultura. Porque en la cultura
digital la tecnologia no es lo que mas
importa. En realidad, se trata mas de
actitud que de habilidad, se trata mas
de concepto que de mecanica. A ver si
la cultura digital va a acabar también en
la “gestion del eslogan™ y todo queda en
intenciones vacias, que nos convirtamos
en tenderos de tendencias.
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Y ;por qué partimos

del procomin?

Pro --- (vecho / duccion) --- comin
Aquello que es de todos y que no es de
nadie. La cultura también entra dentro
de este concepto y gira en torno a superar
la dicotomia mercado-Estado para dar
protagonismo a los procesos de desarrollo
e intercambio entre los comunes y aqui
nos encontramos con una nueva vision de
la gestion de la cultura desde los ambitos
de las administraciones publicas para
generar espacios comunitarios mas alla
de la cultura distribuida. El omnia sunt
communia.

Nada nuevo, el procomun es tan viejo
como la humanidad y lo componen todos
aquellos bienes que sin ser de nadie pueden
disfrutarlos todos. El espacio publico, el
conocimiento, la naturaleza, el aire, las
semillas —que, como bien saben ustedes,
siempre han sido un bien comun inter-
cambiable y que esta sufriendo verdaderos
atropellos por las grandes empresas y
laboratorios. El trabajo solidario para
el beneficio de todos también entra en
el procomun.

(Pasara lo mismo que con las semillas
y veremos la transgenizacién de la cul-
tura? Una transgenizacién influida por
la postura dominante de las grandes
industrias para forzar una comercia-
lizacion competitiva cerrando ideas y
expresiones y acotandolas a entornos de
rentabilidad. Una cultura compuesta por
“clones” a la medida, sin personalidad,
sin ideas propias, homogeneizados. Una
cultura a la que, mediante la ingenieria
financiera, se le ha suprimido los genes
conflictivos, como el gen critico, el de
la conciencia, y los han modificado por
genes pragmaticos... Al igual que las
semillas producen plantas dependientes,
las culturas han de producir pensamiento
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Imagen de una exposicién sobre nuevos materiales en el Centro de Disefio Danés.

cautivo. Reproducen los valores preexis-
tentes y han dejado de tener conexion
con el mundo social.

No seria bueno comenzar a oir hablar
de transgenizacion de la cultura porque
la cultura, en su mas amplio sentido
antropologico, también es procomun,
un bien del que nadie puede hacerse
propietario aunque se intente porque, no
lo olvidemos, la cultura también es un
arma de domesticacion masiva.

Seis razones principales para abordar
el procomtin como referencia:

— El provecho comun en el ecosistema
cultural no solo es cuestion de uso sino
también de creacidon. Abrir las puertas
a las expresiones de las personas que
no estan dentro del sistema.

— Se libera de la tirania de la excelencia
haciendo participe a la comunidad y a
aquellas manifestaciones que no entran
dentro de los parametros.

— Serevalorizan, asi, las culturas timidas
con base en la experiencia cultural
antropologica.

— Devuelve el contexto de la tecnologia
restringido a ciertas elites econdmicas
y estatales y lo amplia al concepto de
politicas culturales.

— Supera la propuesta tecnoldgica de
inclusion digital mas alla de los pun-
tos de recepcion y los hace puntos de
creacion promoviendo la diversidad.

—Se acelera el intercambio de bienes
simbolicos ampliando la lucha contra la
brecha digital mas alla del componente
de las maquinas.

Entonces... ;la cultura local

como gestion del procomin?

La idea de politicas de cultura en el en-
torno digital se cifie hoy dia a traspasar al
medio tecnoldgico los comportamientos
y las ideas de una politica cultural ana-
logica mas bien propia de las sociedades
industriales. Trata unicamente de aten-
der tres aspectos: la comercializacion
de productos, la difusion de ofertas, la
preservacion de contenidos. Sin embargo,
deberiamos analizar si este paradigma
de la cultura como mercancia es el unico
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que debemos tener en cuenta y si, desde
las instituciones publicas, no deberiamos
realizar un mayor esfuerzo en la investi-
gacion y aplicacion de modelos de mayor
incidencia en la creacion de pensamiento
critico y de imaginarios colectivos de
transcendencia intelectual. Porque, hoy
por hoy, la Administraciéon Publica es
una maquina que no piensa diferente y
el reto es, precisamente, transformar su
pensamiento.

En todo caso, el agotamiento de la
gestion cultural desde las instituciones
publicas (mas alla del acontecimiento)
pone de manifiesto la necesidad de
construir nuevos espacios de reflexion
y conocimiento en los que los saberes
opten por la cooperacién y la copro-
duccion abiertas; potenciar y liberar la
creacion asi como dotar de instrumentos
para la construccién y consolidacion
de una cultura del procomun y desde el
procomun; retomar la practica colectiva
y los procesos de confianza mutua para
la construccion y reconstruccion de las
experiencias de comunidad.

Esta gestion del procomun, en contra
de los procesos de privatizacién de las
oligarquias, propicia con rotundidad la
conservacion, mejora y potenciacion de
un sistema cultural sustentado sobre las
labores colectivas y mas alla del pensa-
miento unico y oficial. El acotamiento
burocratico de la administracién y la
puesta de la cultura en manos de sus
“expertos” ha contribuido a un dirigismo
que no ha conllevado mejoras ni desa-
rrollo de los bienes y riquezas culturales
creadas por una ciudadania libre. Se
ha propiciado continuamente una de-
jacién ciudadana en pos del manejo de
nuestras “necesidades” por organismos
no conniventes y en muchas ocasiones
prepotentes y traficantes de una cultura
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que no era sino la manifestacion de un
avatar politico que intenta edulcorar las
verdaderas intenciones de monopolio del
pensamiento. Es evidente que en muchas
ocasiones buena parte de los gestores han
sido gestores de la cultura oficial y, aun
sin pretenderlo, desde la buena voluntad,
han colaborado convencidos de que se
estaban estructurando politicas de cultura
bien comprometidas. La verdad es que
se ha entrado de lleno, en demasiados
casos, en el paradigma mercantil y se
han reproducido los discursos de forma,
quiero creer, confiada.

La gestion del procomun es, como
comienzo, un modo de garantizar la
implicacién plena de los comunes en el
devenir de una sociedad con fundamen-
tos colectivos. Lo contrario es la cultura
desposeida y dependiente, una cultura
que no establece sino acciones en pos de
un efecto profilactico bajo un régimen
de cultura mercantil que pierde todo
su significado y permanece subsumida
a los criterios del capital y de la clase
dominante. La ideologia de la eficien-
cia (politica y econdémica) manda y se
subvierten los principios del procomun
bajo los criterios de gestores y creadores
“expertos”. En tltima instancia, se la ve
como una carga para el capital. Se ha
colonizado la cultura como se ha hecho
con la vida privada.

Nada mas oportuno para desterrar la
gestion por stock (la venta de productos
culturales desde el sistema de aparadores)
que Unicamente visibilizan aquello que
tiene salida dejando en el fondo creaciones
y manifestaciones poco “dignas”. Senci-
llamente porque la cultura no es cuestién
de escala. Nien su sentido estricto, puede
tener dueno. Precisamente, en eso consiste
el procomun; no es que sea de todos, es
que no es de nadie. Nada mas claro para
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asegurar que las instituciones publicas
deben subordinarse al ecosistema cultural
que entre todos se crea.

Aqui aparecen las culturas timidas que
quizé podriamos hablar también de cul-
turas “ocultas” (aunque no exactamente,
son lo mismo ya que mientras las primeras
manifiestan un interés por salir, impedido
por su temor, las segundas directamente
no son visibles ni lo intentan), un territorio
desconocido que compone el nicleo de
la cultura como soporte social, culturas
que dificilmente pueden contemplarse
porque no afloran, que no lo hacen por-
que no aportan esa espectacularidad que
hoy parece necesaria. Y porque solemos
prestar atencion unicamente a lo que se
nos presenta perdiendo poco a poco la
curiosidad por lo que esta detras, por lo
no visible. Actuamos como si no existiese.
Nos cuesta descubrir.

Pero indagar también deberia ser una
actitud relevante en los modelos de gestion
de las politicas publicas de cultura. Y ha-
cerlo, no para localizar aquello que puede
constituir un éxito, sino para escudrifiar
el fondo. Para componer una estructura
narrativa liberada del argumento que
pueda fluir mas libremente, que permita
crear espacios que el ciudadano ocupe
sin tutela.

La gestion publica de la cultura no puede
falsear la realidad, y la realidad es que esas
culturas ocultas no son meros peones en
el entramado ciudadano. La realidad es
que pertenecen al paisaje humano. Cons-
truir una ciudad de fachadas utilizando
la cultura, determinada cultura, como
referencia y marca, deshabilita y coloca
a los ciudadanos como meros figurantes.

Quiza también porque tendemos a
creer que la cultura no existe si no la
gestionamos. Sin embargo, deberiamos
observar los procesos minimos, aquellos

que a los ojos de las politicas dinamicas
permanecen ocultos, aquellos que parecen
intrascendentes o que no estan dentro de
los campos especulativos de la gestion,
de nuestra tutela. O, como ya he dicho
en otras ocasiones, que pertenecen a esas
culturas timidas que no cotizan en bolsa.

Posiblemente, volver de algin modo
a interpretar la cultura comunitaria,
aquella que pone las bases, seria una
salida impecable. Porque estos procesos
minimos de la cultura son indudablemente
los tinicos que pueden permitir cimentar.
Luego construir. Mas tarde enriquecer.
Un simple principio de superposicion
formalizadora de la cultura. Abandonar
la pretendida generacion espontanea del
interés. Una actitud que parece provenir
de cierto aislamiento de la realidad y
que permanece en los altos niveles de la
gestion publica e industrial de lo que hoy
se entiende por cultura. Una cultura, en
cierto modo, impuesta bajo intereses cla-
ros de rentabilidad politica y financiera.

El mercantilismo cultural esta defi-
nitivamente muy lejos de los principios
basicos del procomtn, de la comunidad
que decide. Se han generado estructuras
que dominan los expertos y que, bajo la
paranoia de la excelencia, subvierten los
procesos de participacion e implicacion
ciudadana. jExpertos en qué? Habi-
tualmente, en gestidon administrativa.
Esto significa que hemos alcanzado un
déficit cultural que se manifiesta por
la diferencia que existe entre la oferta
oficial y las necesidades y sensibilidades
dela sociedad. Una cultura especulativa
que las administraciones y las industrias
consideran legitima. Una cultura impues-
ta que solo beneficia a un determinado
grupo de poblacién.

Por ello, una accién cultural compro-
metida no puede desarrollarse desde la
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direccionalidad de las autoridades, sino
que tiene que acompaifarse de inmersio-
nes mas que de inversiones. Una nueva
articulacion politica que refuerce la base
ciudadana mas alla del consumo, que
genere espacios de convergencia. Posi-
blemente asi nos alejemos de ese canto de
sirena que encumbra a la cultura como
motor de la economia. Posiblemente, la
coloquemos en el lugar que le corres-
ponde: como motor de la humanidad. El
excedente cultural, bien podria denomi-
narse. Porque una ciudadania inactiva
culturalmente (consumir no significa
estar activo) configura una sociedad
paralizada en sus esencias.

Entonces si la inteligencia

colectiva es la que construye

la cultura, ;se puede disolver

la jerarquia institucional?

Seria bueno comenzar a distinguir cla-
ramente en las instituciones lo que seria
una estructura hard, una estructura soft
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Interior de una tienda Apple.

y una estructura trans. Hard (organiza-
cidén y jerarquia), soft (conservacién y
programacion) y trans (experimentacion,
hibridacion, emergencia, fractalidad,
influencia, riesgo, investigacion, transfe-
rencia, confluencia, prototipado, interac-
cion, prosumo...). Quiza avanzariamos
enormemente y nos librariamos del lastre
de modelos y de jerarquias que no hacen
sino truncar el avance. La innovacion a
partir de las ideas que luego se pueden
traducir en cualquier formato. Nuevas
movilizaciones culturales, nueva con-
ciencia de la cultura.

Porque en la red las ideas pueden
avanzar de un modo mas eficaz ya que
no dependen de un proceso de orga-
nizacion institucional que las pueda
paralizar. Referenciando el principio de
Paniker: su capacidad de crecimiento
y desarrollo es muy alto porque no hay
ninguna figura jerarquica que la bloquea.
Es curioso comprobar que casi nunca
hay coincidencia entre la “reputacién
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digital”, el valor que tienen en la red,
y su valor en los niveles organicos de
instituciones.

Por ello es necesario organizar y cana-
lizar la fuerza ciudadana que se genera
a través de estos medios y encauzar una
nueva creatividad cultural. El fortaleci-
miento de la sociedad red no significa la
explosidn de aparataje tecnologico, como
tampoco tiene nada que ver con lo que
hoy observamos (y se nos quiere hacer
tragar del open-governement), sino con la
canalizacion del activismo cultural que
se genera a través de la red como espacio
que favorece, promueve y reconoce la
creatividad y pone en cuestion la inmo-
vilidad de las estructuras y la capacidad
de movimiento de las instituciones.

Aparecen otros medios de generar
cultura, otros medios para participar
en cultura. La cultura en manos de los
ciudadanos mas alla de los técnicos.
Desaparecen los intermediarios fisicos y
jerarquicos: un cambio estructural para
los nuevos modelos de cultura local, el
filtro a través de las redes de creacion. La
inteligencia colectiva es la que construye
la cultura. El flujo continuo de cultura.

También para una institucion publica
que debe plantearse ir dejando el papel
proteccionista que hasta ahora cumplia.
Cuanto mas abierta esté la institucion,
cuanto mas en red estén las competen-
cias, mayores posibilidades existen para
la creacion de una sociedad creativa y
abierta, colaborativa y enriquecedora. No
obstante, eso implica una revision de las
relaciones institucion-ciudadano desde,
0jo, las dos vertientes. Nuevas actitudes
que no pueden ser ignoradas tampoco
por parte de los ciudadanos porque, no
lo olvidemos, la creacidén de sociedad
viene desde muchas responsabilidades
y también ha existido una especie de

dejacion por parte de la ciudadania que
ha optado, en su generalidad, por dejar
que la administracién fuese la encargada
de la cultura.

(Como? En todo caso no puede existir
un cambio de modelo sin cambio en la
organizacion. Las nuevas practicas rela-
cionales basadas sobre los fundamentos
de la ecologia digital no residen en que las
administraciones se llenen de tecnologia
sino en que absorban esa filosofia que
infiere la cultura digital, que se aplique
en la comunicacidn abierta, que imple-
mente los fundamentos de las relaciones
en red. La administracion publica debe
asumir ese modelo y eso implica una
transformacion radical que trasciende
el paradigma actual.

Sin duda el mayor compromiso con
el que se deben enfrentar los gobiernos
locales es el de avanzar hacia una desins-
titucionalizacion de la cultura. O si se
prefiere el término de Michel de Certeu,
hacia una desapropiacion de la misma.
Una actitud que la debe llevar a corregir
su tendencia distributiva (espectaculos
y subvenciones) y escaparatista (acon-
tecimientos y construcciones). Pensar
la cultura local es devolverle su esencia
social y vital, devolverle su capacidad de
creacion. Nuevos paradigmas de gestion,
nuevas responsabilidades y compromisos,
nuevos activismos.

Quiza la verdadera mision de las po-
liticas publicas de cultura sea construir
dinamicas y proporcionar herramientas
para que sea la ciudadania la que empuje
y se apropie de nuevos proyectos. Quiza
las instituciones locales debieran ser
“agregador” mas que editor (piénsese en
la administracion en formato RSS). Una
especie de ecosistema de redes.

(Como? A través de la “Tecnologia
de Participacién Aumentada” (TPA):
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el paradigma digital debe contemplarse
como un elemento primordial para la
promocidén de las relaciones humanas,
para la construccién de un universo
colaborativo sustentado sobre las filo-
sofias que trascienden la paranoia de la
competitividad y el individualismo, que
trabajan desde criterios de globalizacion
mas igualitarios, sin imposiciones.

Existen nuevos modelos de organizar
la accidén colectiva basados en las co-
municaciones digitales. Hagamos caso
a estos modelos emergentes. Tecnologia
de la cooperacion fundamentada sobre
espacios no fisicos.

La participacion aumentada se desa-
rrolla en el ambito digital y convoca las
relaciones entre espacio publico y las
estructuras de comunicacién. Se afiade
alarealidad experimentable. El objetivo
de las redes desde esta perspectiva es
crear ambito de colectividad. Anade
una parte virtual a la presencial. Lo
que interesa no es reproducir lo que
existe, sino crear posibilidades nuevas.
Anadir, no sustituir. Estructurar las
politicas digitales de cultura de forma
que no caigamos en la “informatica de
la dominacion”.

Por ello, cuando hablemos de brecha
digital debemos ser conscientes de que
esta brecha no es sino el reflejo de otras.
La brecha digital no es sino la referencia
de otras desigualdades.

Lo extraordinario de la cultura digital
en red es la posibilidad de experimentar
nuevas influencias, de estar expuesto a
nuevos estimulos que, evidentemente, a
su vez generan nuevos comportamientos.
La innovacion desde la cultura digital
es, puede ser, rapida. La cultura digital
y la analodgica se transforman por su
coexistencia, por su interaccién en redes
presenciales y distanciales. Esta coexis-

73 ¢ CCK nim. 5 octubre-diciembre 2018

tencia es la que estimula la creacion de
nuevos entornos simbdlicos.

Y porque la cultura es el hipotalamo
donde se fabrican las emociones nece-
sarias para que una sociedad reaccione.
Quiza se manejen conceptos muy limita-
dos de cultura y esa sea la causa de que
vayamos estrechando cada vez mas sus
posibilidades, que vayamos anadiendo
error sobre error porque partimos de
conceptos equivocados o incompletos.

Entonces deberiamos pensar en el gestor
cultural como mediador de conocimiento.
Una evolucidn en el concepto y las
funciones de la profesion.

Quiza se trata de incorporar en estas
instituciones unidades de pensamiento
que puedan proponer modelos de inno-
vacion sustentados sobre plataformas
de conocimiento, que den sentido a toda
la teoria generada, a todas las indica-
ciones propuestas y que se avance en
la aplicacion de modelos que puedan
avanzar de modo mas o menos paralelo
a lo que avanza la sociedad. Domina-
mos la programacion, no cabe duda
de que en todos los lugares se generan
estupendos eventos, vayamos a por el
conocimiento y generemos desde su
mediacion campos de cultivo desde
donde se remueva la nueva cultura de
la cultura. Una integracion de personas,
funciones y tecnologia.

Las instituciones se convierten en
plataformas abiertas que se relacionan
con el entorno y facilitan la interaccion
con la comunidad. Que se abren a la
abundancia de contenidos y que loca-
lizan, filtran, distribuyen y aprovechan
ese conocimiento latente y evidente.
Una especie de gestion de sistemas de
conocimiento cultural. Una especie de
semantizacién de la gestioén cultural
en la que toda la informacion se va or-
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ganizando en cajas y etiquetas para su
distribucion y consumo. Una estructura
que ensambla contenidos y que convierte
a las administraciones publicas, como
decia mas arriba, en servicios RSS.

Estamos hablando pues de una cultura
conectada que no pertenece a nadie sino
que esta contenida en una masa comple-
ja, que no muestra sino que interactua,
que traspasa el canal unidireccional de
oferta-consumo, que es proactiva como
objetivo. Una cultura en la que el gestor
pierde (0 modifica) su funcion tradicional
para que la sociedad se apropie de los
mecanismos necesarios y la calle acttie en
un modo, digamos, DIY (Do It Yourself).
La cultura de la inteligencia colectiva. La
evolucidn cognitiva de la cultura.

Un modelo en los que la institucion
no “vende” cultura sino que propicia
una sociedad creativa a través del fil-
trado y la distribucién de contenidos
de conocimiento, un modelo en el que
la accion ya no viene desde arriba sino
que se distribuye y genera en un entorno
colaborativo, participativo, ausente en su
totalidad de modelos de competitivos.

Asi, pues, una buena estructura de
pensamiento para las nuevas logicas de
la gestion cultural seria la siguiente:

Cooperacion mediacion vs beneficencia
Conocimiento circulacion vs acumulacion
Comunicacion [+1 21+ >0+
Creacion prosumo vs consumo
Comunidad expansion vs asimilacion
Conectividad pluralidad vs individualidad
Circularidad generacion vs oferta

En todo caso, no podemos perder de
vista dos asuntos que a mi también me
parecen importantes:

— El optimismo digital ciego que preten-
de que todo lo que suene a digital es
estupendo. Tan solo el 5% de quienes
participan en Internet crea contenido,
el resto se limita a acceder a ellos, a
consumirlos, a “retuitearlos”..., por una
parte; por otra, existe la generacion
de nuevos monopolios representados
por los grandes: Google, Amazon...
La burbuja de filtros por ejemplo que
crea el buscador de Google propicia
un dirigismo que a mi modo de ver es
bastante preocupante (no se dan los
mismos resultados en mi ordenador
que en el de ustedes porque el robot
ya ha almacenando mis “gustos y
preferencias”). El desencanto digital
lleva a la pregunta de quién se beneficia
realmente de tanta informacién. No
podemos olvidar que la cultura no la
hacen las maquinas sino las personas.

— El tiempo cedido como concepto capita-
lista. Nuestro tiempo y lugar de trabajo
se han expandido de modo absoluto
sin que tengamos ningun control ni
sobre sus rentas ni sobre sus efectos.
Sirve como beneficio para tercerosy
lo hace sin esa necesaria corresponsa-
bilidad que, aunque difusa, irregular
y muchas veces injusta, existe en el
capitalismo industrial.

Es decir, de modo indirecto y externali-
zado se obtiene rendimiento sin necesidad
alguna de poseer el lugar de produccion.
Con dos enormes ventajas: el conocimiento
no se agota con su consumo, por una parte,
y, por otra, no es necesaria inversion ni
mantenimiento del lugar de produccion.
Tremenda artimana del capital. De este
modo, el conocimiento generado desde
el trabajo espontaneo (existe una gran
diferencia entre el trabajo espontaneo y
el voluntario) y desde la filosofia del bien
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comun genera una plusvalia derivada que
depende de los mecanismos de distribu-
cion y transmision. La expropiacion del
conocimiento que mucho tiene que ver
con la expropiacion de la cultura.

En muchos casos, los usuarios (prosu-
midores) de las redes sociales nos con-
vertimos en trabajadores no asalariados
de un sistema de produccion que excede
a los canones fordistas y taylorianos. El
tiempo cedido se convierte en tiempo de
produccion y lo hace desde un paradigma
que nada tiene que ver con los activos
economicos tradicionales. Tu generas, ta
compartes y la industria de la tecnologia

se beneficia. Si bien el conocimiento se
ha convertido en un recurso esencial, su
distribucion sigue siendo propietaria. El
sistema capitalista evoluciona en cuanto
a los medios de explotacion pero no en
cuanto a los intereses. Si antes el capital
era la fuerza fisica y quienes menos be-
neficio obtenian eran los que generaban
esa fuerza, hoy ocurre lo mismo con la
fuerza intelectual.

Parar finalizar: Apropiacionismo
digital + comunitarismo tecnolégico —
participacion aumentada.

O lo que es lo mismo: contribuir, cola-
borar, comunicar, cooperar.

Este articulo fue publicado en el volumen 5 de la Coleccion Ciudades Creativas
(2013) de Fundacion Kreanta correspondiente a las V Jornadas sobre Ciudades
Creativas organizadas por la Fundacion Kreanta del 2 al 6 de octubre de 2012,

en Medellin (Colombia).
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La autoconstrucciéon como
estrategia de mayor participacién

Santiago Cirugeda

Autoconstruccién aula Abierta. La Carpa 2012, Sevilla.

Desde el afio 1996, he desarrollado pro-
yectos de subversion en distintos ambitos
de larealidad urbana y practicas criticas,
exigiendo que las reglas que rigen la
planificacion de la ciudad se sometan a
una revision urgente. Desde ocupaciones
sistematicas de espacios publicos con
contenedores, hasta la construccion de
protesis en fachadas, patios, cubiertas e
incluso en solares. Todo ello negociando
entre la legalidad e ilegalidad, para re-
cordar el enorme control al que estamos
sometidos.

En 2003, dejé de trabajar en solitario
y empecé con dinamicas cada vez mas
colectivas. Creé¢ Recetas Urbanas como
oficina de arquitectura. Con ello nuestro
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trabajo comuin se marcaba por recuperar
la conciencia critica contra ese “urbanismo
oficial” manipulado por los agentes eco-
némicos y politicos, donde la ciudadania
perdio su capacidad de respuesta.

Ya con Recetas Urbanas montado,
nuestro trabajo comun se marcaba por
recuperar la conciencia critica contra ese
“urbanismo oficial” manipulado por los
agentes economicos y politicos, donde la
ciudadania perdi6 su capacidad de res-
puesta. Actualmente debemos prepararnos
mas y actuar mucho mas rapido, porque
“el enemigo” sabe perfectamente qué hacer
cada dia y no duda ni un segundo sobre
su actividad. Y mucho menos escucha a
la gente para consensuar una decision.
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El riesgo del trabajo de interlocucion
social, estd en que la ciudadania pierda
la capacidad de proponer y pelear, que
la condicién de la creatividad y libertad
humana, condiciones naturales ¢ innatas,
se terminen por manipular.

Actualmente ilusiona ver colectivos y
grupos de gente joven que estan organi-
zédndose en forma de redes. Por nuestra
parte, desde Recetas Urbanas y la red
Arquitecturas Colectivas, planteamos
estrategias conjuntas, con armas legales,
arquitectonicas y mediacion social.

Actualmente desarrollamos varios de
esos proyectos que activan una parte de la
ciudad, en un momento en el que la propia
administracion publica se derrumba, y la
desconfianza hacia ella nos hace impulsar
estos proyectos, generando una serie de
acciones directas sobre el espacio publico
que construyen este proyecto completo
donde aparecen diferentes construcciones
recicladas. Debido a lo anterior, el modelo
de autoconstruccion se implement6 en cada
uno de los proyectos que desarrollamos.
Para hacerlo posible era necesario estudiar
sistemas constructivos que tendrian las
siguientes caracteristicas: facil de trans-
portar y de rapido montaje, elementos
modulares, materiales reutilizables, asi
como portatil. Buscando estos elementos
especificos, Recetas Urbanas alcanzo su
peculiar metodologia de autoconstruc-
cion que también permite: crear talleres
para preparar a la gente acerca de como
construir, utilizar las herramientas y los
materiales, desarrollar documentos y
manuales practicos, reutilizar materiales
y ensamblar elementos modulares de
construccion de junta seca.

Vemos la autoconstruccion como una
estrategia que permite a los arquitectos
responder a las necesidades de los ciuda-
danos dentro de los contextos en cuales se

encuentran. Es un modelo que garantiza
la involucracidn de la gente en la creacion
y la construccion de sus espacios. Existen
otras caracteristicas importantes tales
como: el rapido desarrollo, la eficiencia,
la apropiacion, estrategias de participa-
cion, la creacién de redes, la posibilidad
de reutilizacion de los materiales, el de-
sarrollo de las actividades pedagogicas y
su aplicacién a bajo coste. Este modelo de
construccion tiene que resurgir después
de haber desaparecido por exceso de
normativas y por demasiada reglamen-
tacién de los procesos constructivos. Y,
principalmente, tiene que resurgir a modo
de herramienta en contra de la creacion
cada vez mas conservadora y menos critica
a la cual hemos llegado.

Actualmente, esta estrategia que de-
sarrollamos esta igualmente aplicada
por otros colectivos. A continuacion se
presentaran algunos proyectos, los cuales
ilustran claramente la esencia y las po-
sibilidades de la metodologia —talleres,
reciclaje de materiales, autoconstruccion
y, sobre todo, compromiso politico.

El Niu, Girona, Espaiia (2008)
El Niu (“nido” en cataladn) es una in-
tervencién arquitecténica efimera que
ideamos para el Bolit. Ubicada sobre
la azotea del espacio de La Rambla, un
antiguo cuartelillo de la Guardia Civil,
y ahora edificio patrimonial, su objeto
es dotar al Centro de Arte de la infraes-
tructura temporal necesaria para poder
llevar a cabo actividades dirigidas a la
investigacion y a la intervencion artistica.
Con un presupuesto de “artista invitado”
asumimos toda la intervencion: el disefio,
la ejecucidn, la direccion de obra, la se-
guridad y la responsabilidad civil.

Para su construccidn reciclamos cuatro
de los contenedores provenientes de Za-
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Arafa 2012. Espacio Sociocultural La Carpa, Sevilla.

ragoza y reutilizamos elementos cedidos,
como la escalera de acceso, de Straddle3,
quienes también nos ayudaron en la
construccion. La estructura principal esta
hecha con el sistema modular de Rehasa
Estructuras. Después de la construccion
de la base estructural del proyecto, los
cuatro modulos prefabricados se coloca-
ron con la ayuda de un camion gruaa, en
la cubierta del edificio existente, donde
fueron recubiertos con malla, hojarasca,
ramas y tejido de camuflaje checoslovacos
para simular un nido.

Lo que diferencia al Niu de los otros
espacios a disposicion del Bolit —y de la
mayoria de los espacios institucionales
relacionados con las practicas artisticas—
es que funciona no solo como espacio de
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exposicion y produccidn, sino también
como residencia temporal (para artistas
nacionales e internacionales invitados
por el Bolit). La consecuencia inmediata
es que el Niu no esta limitado por hora-
rios de uso, algo inusual en un espacio
institucional.

Finalmente el proyecto de residencias
no se consoliddé como tal, ya que se
evitaba que los investigadores y artistas
durmieran alli, o eso se suponia. Ello
es fruto de un miedo institucional, que
se repite en muchos otros proyectos,
donde no quieren mezclar la creatividad
y produccion con el proceso de habitar.

El proyecto tampoco llegd a los dos
afios de vida que se plantearon desde el
origen, siendo su periodo recortado a un
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ano y medio, debido a las continuas peleas
y tensiones entre los distintos partidos
y la opinién publica. Lo mas patético
fueron los ataques desesperados de CiU,
que atacd en prensa hasta mi condicion
de andaluz para invalidar el proyecto.

Tal y como se plantean las lineas de
trabajo de Recetas Urbanas en cuanto a
la reutilizacion de materiales, se decidio
que una vez desmontados de la cubierta
del espacio Bolit, los cuatro modulos
prefabricados que lo componian se
destinarian a otro espacio autogestio-
nado. Pues se encuentran actualmente
en Pradejon, en La Rioja a cargo del
colectivo Aoscuras.

Las Araiias, itinerante (2008)
Las Arafias son distintos proyectos que
combinan las protesis de edificios y la
ocupacion temporal de solares. La idea
es que las protesis cobren independencia
para ocupar espacios, sean estos inte-
riores o exteriores, publicos o privados.

Las Arafias tienen distintas funciones,
no consumen suelo y permiten el paso
libre o la instalacidn de otros usos bajo
ellas. Pueden ser autonomas o funcionar
como una extensioén de otro edificio;
conectadas a ¢l a nivel logistico, pero
fisicamente independientes. El primer
prototipo naci6 de la colaboracién con
Julio Barba, ingeniero y empresario
de Rehasa Estructuras, con la oportu-
nidad de experimentar, a otra escala,
un sistema que ide6 inicialmente para
estabilizar edificios en rehabilitacion. El
entusiasmo y la implicacion de Julio fue
tal que cedio las estructuras de las tres
primeras araflas construidas.

Las Aranas tienen la capacidad de
montarse y desmontarse en un dia. Con
dos personas, una escalera y una grua

mediana se ensamblan facilmente, aunque
se recomienda hacerlo con mas amigos
porque el espectaculo y la experiencia
merecen la pena.

Gracias a este sistema, es posible
construir un edificio en un tiempo
récord y poder utilizarlo enseguida. El
facil montaje y desmontaje de La Arana
permite cambiarla de lugar sin gran es-
fuerzo y con ello ser capaz de jugar con
los tiempos de los procedimientos legales
y burocraticos.

Para el primer prototipo se rescataron
dos contenedores provenientes de Zara-
goza de los seis cedidos a la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV). La in-
tencion de la UPV era crear un espacio
autogestionado y participativo vinculado
a un colectivo de estudiantes.

Coincidié que estando los contene-
dores almacenados en esta ciudad, a la
espera de resolver los complejos y lentos
tramites administrativos necesarios para
materializar el proyecto, Recetas Urbanas
consiguid un solar en Sevilla, propiedad
de la Consejeria de Innovacion, Ciencia
y Empresa de la Junta de Andalucia en
la Isla de la Cartuja.

El solar habia alojado el pabellon de
Austria en la Expo’92 y estaba en desuso
desde su desmantelamiento. Su cesion se
negocid para instalar un equipamiento
cultural portatil, la Pista Digital, median-
do un convenio de ocupacion de suelo
publico en régimen de alquiler. Viendo
que contabamos con este suelo, decidimos
liberar dos de los modulos guardados por
la UPV para montar la sede del estudio
junto a la obra de la Pista Digital.

Otra Araiiita fue construida para el
Espacio Iniciarte. Se adquirié un nuevo
contenedor para montar una arafita
a modo de objeto artistico que ilustre

CCK nim. 5 octubre-diciembre 2018 ¢+ 80



EXPERIENCIAS

parte del trabajo de Recetas Urbanas
durante la exposicion retrospectiva
“La socializacion del arte o el sistema
de proteccion de testigos”. Las Aranas
fueron construidas para varios proyec-
tos: el segundo encuentro de colectivos
Arquitecturas Colectivas en Sant Pere
de Torelld (2009), la inauguracion del
Museo MAXXI en Roma (2010), en la
Plaza del Rey de Tarragona en el marco
del evento cultural Ciudades Creativas
(2011) y en el recinto de La Carpa en
Sevilla (2011).

Proyectalab, Benicassim,

Espaiia (2010)

La Nau de les Arts / Proyectalab es
un espacio multidisciplinar que esta
destinado a albergar diferentes activi-
dades culturales. Nace con la voluntad
de convertirse en una sede disponible
para aquellas personas o colectivos que
no disponen de los recursos necesarios,
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Proyectalab, Benicassim 2011, Espana.

incorporando nuevos espacios para la
formacion y la produccion, incluyendo
dos residencias para creadores invitados.

Iniciado por la Asociacion Proyecta
y construido por Recetas Urbanas en
colaboracion con Rehasa Estructuras
S.L., Lucas Construccion y la ayuda de
numerosos colectivos de la red Arquitec-
turas Colectiva, este espacio promovido
por el Ayuntamiento de Benicassim
parte de la reutilizacion de seis modulos
vivienda procedentes de Zaragoza y
pertenecientes al proyecto Camiones,
Contendores & Colectivos. La obra ha
supuesto la rehabilitacion y mejora de
un antiguo almacén de Renfe al cual se
han adherido los contenedores en una
protesis que le capacita para nuevos
usos. Con este proceso de construccion
colectiva participativa y de retiso de es-
pacios y materiales se ha obtenido una
nueva instalacion de forma enormemente
rapida y econémica.
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Equipado con diferentes aulas, ta-
lleres, salas de reuniones, residencias
de artistas y almacenes, este espacio
de aproximadamente 400 m? tenia que
albergar mediante un modelo de gestion
compartida las actividades de la Nau
de les Arts durante el invierno y las del
Proyectalab en verano, haciendo posible
el aprovechamiento para multiples usos
de una misma infraestructura. La am-
pliacién del Proyectalab se desarrolla en
una estructura independiente conectada
en dos puntos con el edificio existente.

Encima de la estructura, aparecen tres
espacios de 30 m? cada uno hecho a base
de dos médulos prefabricados. Ademas,
se crearon sistemas de aislamiento solar
para evitar que los contenedores se re-
calienten durante el verano. Para ello,
se reutilizo la estructura de las sabanas
rigidas, un proyecto realizado por Recetas
Urbanas en 2005, para crear unas viseras
que se colocaron en la parte superior de
los contenedores y en algunos laterales
impidiendo el contacto directo de los
rayos solares con los modulos.

La valoracion en la gestion de los
doscientos mil euros invertidos en la
mejora de la nave y la construccion de
los nuevos espacios (incluyendo IVA,
honorarios, seguros, subcontratacion de
empresas locales y gastos de los diferen-
tes colectivos participantes), nos parece
acertada y muy economica. La situacion
mas negativa es la del cambio de partido
en las elecciones del ayuntamiento, que
produjeron, una vez finalizado el proyecto,
el cierre temporal del edificio, el cambio
de nombre del mismo y el ataque publico
en los mass media.

Actualmente el espacio esta parcialmente
abierto al publico. Durante los meses
de verano queda cerrado y se niega el
uso a numerosos colectivos locales que

lo han pedido siendo discriminadas sus
practicas culturales.

Aula Abierta, Sevilla,

Espaiia (2011)

Aula Abierta es un espacio autoconstruido
y autogestionado y construido por primera
vez en Granada en 2004 por un grupo de
estudiantes de la universidad y Recetas
Urbanas, usando materiales extraidos del
desmontaje de otro edificio destinado a
ser demolido. Nacio frente a la necesidad
de obtener un espacio fisico y mental de
trabajo y de reflexion urbana.

En enero de 2012 se desmonta por la
Universidad de Granada y se transporta
hasta Sevilla, donde lo recepciona Re-
cetas Urbanas. Tras la instalacion de las
cimentaciones superficiales, la primera
semana de marzo de 2012 se hizo un ta-
ller de autoconstruccién organizado por
La Matraka. La principal caracteristica
del proyecto de Aula Abierta es que su
construccion se basa en la reutilizacion de
materiales, partiendo del desmontaje de un
edificio publico destinado a ser demolido.
En ambos casos —Granada y Sevilla—, el
edifico fue autoconstruido por un gran
numero de jévenes, interesados en nuevas
formas de hacer arquitectura y nuevas
maneras de crear redes de colaboracion.

En el caso de Sevilla, el proceso de cons-
truccion siguid adelante con la ayuda de
varios colectivos como: ElGatoconMoscas,
LaJarapa, El Cuarteto Maravilla, Concep-
tuar-te, Straddle3 y muchos mas amigos
y colaboradores espontaneos venidos de
diferentes paises hasta su inauguracion,
el dia 19 de octubre de 2012.

Hoy, Aula Abierta Sevilla se inscribe
dentro de un proyecto mas amplio que es
“La Carpa — Espacio Artistico”, sede de
Varuma Teatro y futura Escuela Superior
de Circo de Andalucia. El objetivo principal
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de este espacio es de poner a disposicion
de los grupos que lo necesiten un lugar de
entrenamiento y de encuentro asi como
proponer una programacion estable acorde
con las necesidades técnicas para poder
desarrollar las disciplinas con las cuales
la compaiiia trabaja e investiga.

El proyecto se ha desarrollado con
convenios de cesion del suelo y materiales
publicos o de otros colectivos, pasando por
la autoconstruccion colectiva, el trueque,
e incluso la red social de crowdfunding
“Goteo”, convirtiéndolo en ejemplo de
convivencia de diferentes modelos de
autogestion, que, articulados, crearon
espacios independientes a la financiacion
y gestion publica.

Eso significa que hacemos otro tipo de
politica, queremos que mientras “ellos”
no mejoren su funcionamiento recogien-
do los derechos de todos, y mejorando
los soportes legales, pues que nos dejen
funcionar a nuestra manera; asi produci-
mos estas acciones habitables de caracter
mucho mas colectivo, que los trece aios
de trabajo, casi en solitario, donde ya
planteaba situaciones donde se reclama
el derecho innato del ciudadano a usar
la ciudad en la que vive. La pregunta
que siempre repito: ;Qué debe de hacer
o aportar un grupo de ciudadanos para
obtener el derecho de uso de un suelo o
edificio obsoleto de propiedad publica?
En el caso del promotor privado movido
por intereses econdmicos ya lo sabemos...

Ex Padelai. Buenos Aires.
Argentina (2011)
Eso es lo que nos preguntamos cuando
desarrollamos el proyecto llevado a cabo
en el marco de la exposicion Bridges and
Borders en Buenos Aires en el 2011.
Surge de manera espontanea tras un
encontronazo con el edificio que la alo-
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jaba. El ex Padelai, un antiguo orfanato
ocupado después de su abandono y cuya
propiedad fue otorgada al Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, que ordeno
unos anos mas tarde un violento desalojo.
Quedando pendiente juicios de expropia-
cion y desalojo, el gobierno municipal
eligio la solucion mas facil consistiendo
en la cesion del edificio al estado espafiol
por un periodo de 30 afios. La historia
completa se puede leer en el blog que se
montd durante nuestra estancia y que
traza la memoria de los acontecimientos
ocurridos en el ex Padelai.

Nuestro espacio expositivo, se convir-
tio en oficina de informacion, pero era
solo la parte visible de una semana de
reuniones con desalojados, personajes
variados y colectivos locales.

También lo relacionamos con nuestra
experiencia en otros paises, donde hemos
propuesto numerosos convenios de ce-
sion de espacios de propiedad publica.
Son mecanismos que estan claramente
recogidos en las leyes de participacion
ciudadana, y que obviamente, miran
hacia el interés general de la sociedad.

Estratégicamente, el convenio redac-
tado en virtud del cumplimiento de leyes
argentinas y espafolas, se hizo visible
cinco minutos antes de inaugurar. El
equipo del Centro Cultural de Espafia
en Buenos Aires (CCEBA) la Embajada
espafiola lo descubrieron entonces.

Para el facil entendimiento del mismo,
recuperamos el lema “Arquitectura para
Todos”, usado por los organizadores en
una convocatoria anterior, utilizando
su mensaje “integrador” para hacerlo
extensivo a la ciudadania.

Nuestra participacidn en eventos cultu-
rales viene marcada por la funcionalidad,
que obviamente viene dada por nuestra
formacidén como arquitectos, pero sobre
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todo por el compromiso politico que
deriva de ello y que es parte fundamental
de nuestro trabajo.

La molestia que me producen ciertas
politicas de cooperacién internacional,
algo falseadas y demasiado domesticadas
derivé en un proyecto que entendimos
de lo mas razonable. Tras el contacto
con varios grupos activos de la ciudad,
y reuniones con personajes que mucho
tenian que ver en el conflicto, hicimos
el convenio para cesiones de espacios
del edificio y de sus anexos, pudiendo
adaptarlo a diferentes opciones de uso

Aula abierta 2012. La carpa, Sevilla.

e intereses planteados por grupos que
reclaman actividades barriales, sociales
y culturales.

Se llegaron a redactar cinco convenios.
Mientras, el pasado volvio a surgir, ya que
a nuestra vuelta a Espana, el ex Padelai
fue de nuevo ocupado por parte de la
cooperativa de inquilinos anteriormente
expulsada, cerrando al publico todas las
actividades programas por el CCEBA
durante un mes.

Parece que las mismas ideas de recla-
mar los espacios se han encontrado en
el tiempo.
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