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Editorial

Cultura y ciudad en tres grandes urbes: Buenos Aires, Roma y Paris. Se trata

de tres grandes metropolis cuya cultura es elemento de identidad, distincion
y atraccién mundial como nos senalan los autores de los articulos. Mientras que
Buenos Aires es “la ciudad con mds librerias por habitante de todo el planeta [...]
esta entre las tres o cuatro ciudades con mas oferta teatral del mundo”. Roma es re-
conocida por la presencia de un patrimonio histérico donde “/as huellas de casi tres
milenios de historia ininterrumpida se superponen y se entrelazan”. Por su parte, los
valores culturales estan “encarnados especialmente por Paris en el escenario global”.

E sta 15* edicion de CCK Revista presenta en su Dossier las relaciones entre

La cultura en estas tres ciudades representa ademas un motor econdémico de
primer orden, pues todas concentran el grueso de las industrias culturales y crea-
tivas de sus respectivos paises en su territorio metropolitano y atraen millones de
turistas anualmente. En el contexto de la pandemia de Covid-19, la cultura ha sido
uno de los sectores mas afectados, puesto que, en general, los espacios culturales
han permanecido cerrados durante largos meses a lo largo del 2020 y 2021. Cuando
parecia que dejabamos atras los cierres, una nueva ola de Covid-19 ha regresado para
advertirnos que tendremos que convivir con la pandemia y asimilar las lecciones
que nos ha brindado. Los gobiernos de Buenos Aires, Roma y Paris han puesto
numerosas ayudas al alcance de sus sectores culturales, que han dado muestra de
resiliencia con su gran capacidad de adaptacion a las condiciones y el renacer de
propuestas creativas.

El Dossier de este numero pone sobre la mesa tres planteamientos distintos de
politica cultural en grandes ciudades. La experiencia de Buenos Aires se focaliza en
el derecho a la cultura desde el estimulo principalmente, aunque no exclusivamente,
al tejido cultural. El caso de Roma se orienta a garantizar el derecho a la cultura
desde un enfoque territorial. Finalmente, el caso de Paris se enfoca también desde
una optica territorial, poniendo énfasis en los grandes proyectos metropolitanos.

Enrique Avogadro, Ministro de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
se adentra en “La cultura en Buenos Aires”. El autor describe como la cultura es
un elemento de identidad de la ciudad de Buenos Aires, hecho que se ejemplifica
en su amplia oferta de espacios culturales: tanto publicos como privados o de base



comunitaria. En este sentido, frente a la pandemia, no solo ha otorgado subsidios
para iniciativas culturales, tanto para compaiiias como para espacios, ademas se ha
concertado con los agentes culturales los protocolos de reapertura de la cultura. El
apoyo a la produccion cultural del circuito independiente es una de las condiciones
para mantener el caracteristico bullicio cultural bonaerense, caracterizado por su
cultura independiente. Mantener un “ecosistema cultural bien diverso, que estimule,
provoque e interpele a la ciudadania” es una de las prioridades del Gobierno de Buenos
Aires, en clara sintonia con una politica muy comprometida con las necesidades de
los agentes, impulsora del dialogo y de los proyectos colectivos.

Buenos Aires, como Roma y la mayoria de las ciudades, presenta un “mapa des-
igual en materia de oferta y demanda cultural”. En este sentido, Enrique Avogadro
explica que la politica cultural de la ciudad esta apostando por ampliar los derechos
a nivel cultural, posibilitando el acceso a la cultura sobre todo de los mas jévenes.
Una de las iniciativas mas relevantes es el “Pase Cultural” para los jovenes, para que
dispongan de un subsidio para gastar en cultura. Como defiende el autor, se trata
ademas de “una herramienta que genera ingresos en la industria cultural y creativa
[...] un incentivo concreto para la diversidad”.

Luca Bergamo, profesional de la cultura, ex-teniente de Alcalde de Roma y concejal
de cultura, escribe sobre “Cultura y Roma. Reducir las desigualdades y buscar el
equilibrio entre el pasado y el futuro”. En primer lugar, el autor defiende la cen-
tralidad de la cultura en las politicas municipales, pues entiende que la cultura es
un poder y que se debe garantizar su distribucion igualitaria para asegurar que se
pueda formar parte de ella. Cree firmemente que deben potenciarse los derechos
culturales para fomentar la convivencia de diferentes expresiones culturales de
forma democratica.

Luca Bergamo describe la politica cultural, en la que se implico activamente,
como una politica enfocada a la cohesion social y a la reapropiacion del espacio
publico. En este sentido, explica que uno de los ejes de esta politica cultural debia
ser necesariamente territorial, para hacer frente al desarrollo urbanistico desorde-
nado de Roma durante el siglo XX, dejando un importante legado de desigualdad.
Ademas, Roma adolece de una gran dificultad para garantizar la proximidad de
los servicios publicos, que se ve agravada por carencias en el transporte publico,
su extension, que es mucho mayor que la de la mayoria de las metropolis europeas.
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Esto dibuja un panorama donde existen grandes impedimentos para el acceso a
la vida cultural: ya sea por la no presencia de servicios en ciertos territorios como
por la dificultad que suponen los desplazamientos en Roma. Todo ello lleva a Luca
Bergamo a reflexionar sobre las impedimentos en el acceso a los servicios culturales.

Otra especificidad de Roma, que pone de relieve Luca Bergamo, es el peso es-
pecifico del legado cultural. El autor entiende que es imprescindible plantearse la
relacion de la cultura contemporanea con el patrimonio. Segiin Bergamo “/o que
ahora consideramos patrimonio cultural fue a su vez contemporaneo en su tiempo y
como tal, un poderoso mensaje dirigido a los vivos y una proyeccion hacia el futuro
de una sociedad”, en este sentido, el autor entiende que el patrimonio no debe im-
pedir a “nuestro tiempo el derecho a representarse a si mismo” a través de la cultura
contemporanea. Por ello, la politica cultural romana se ha encaminado a crear
espacios de colaboracion y redes de cooperacion para poder coordinar y generar
sinergias entre los diferentes agentes e instituciones que producen y programan
cultura contemporanea, al mismo tiempo, que se han fomentado iniciativas para
poner el patrimonio al servicio de la comunidad y no solo del turismo.

Nicolas J.A. Buchoud, director fundador de Renaissance Urbaine, una oficina de
asesoramiento estratégico especializada en sistemas urbanos y de desarrollo en
paises en crecimiento y emergentes, aporta sus reflexiones en el articulo “;Cual es
el camino para la Cultura y la Economia Creativa del Paris post-Covid 19?”. En
primer lugar, nos presenta las grandes disrupciones que ha vivido la capital europea
en los ultimos afios y que han significado importantes impactos en la cultura de
la ciudad. Por un lado, los atentados de Paris del afio 2015 afectaron a los valores
culturales mas profundos. Por otro, el incendio de Notre-Dame en 2019 significo
una profunda herida en pleno centro de Paris a uno de sus monumentos mas emble-
maticos. Finalmente, la crisis mundial de la Covid-19 ha representado fuertes caidas
en algunos sectores culturales, a pesar de las importantes ayudas publicas de los
diferentes niveles gubernamentales. A pesar de ello, numerosos nuevos proyectos
culturales se han realizado o se proyectan.

Nicolas J.A. Buchoud no rehuye las polémicas que han marcado la cultura de
la ciudad y la region de Ile-de-France con las propuestas culturales de artistas y
arquitectos estrella, iniciativas culturales impulsadas por grandes magnates del
lujo o proyectos culturales privados derivados de operaciones inmobiliarias. De
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hecho, el autor recoge los cuestionamientos expresados en diferentes medios sobre
si estas iniciativas han reportado mas beneficios a la ciudadania o a sus impulsores
en forma de réditos a nivel de imagen, rebajas de impuestos o incentivos fiscales.

Finalmente, se centra en la obra del metro regional, Grand Paris Express, un gran
proyecto territorial y urbanistico para la regioén de Paris, que viene acompanado
de un programa de apoyo a la creacion artistica. Esta gran obra, asi como otros
proyectos en la region de Ile-de-France estan suponiendo un cambio significativo
en la vision de Paris y su region, con nuevos focos culturales en zonas suburbanas,
que suponen tanto un cambio de imagen como una potenciacion del rol cultural de
las periferias metropolitanas.

El apartado Visiones se dedica en este numero a la “Nueva Bauhaus Europea: una
estrategia de base cultural y creativa para Europa”. Roberto Gomez de la Iglesia,
director de Conexiones Improbables, nos presenta esta iniciativa de la Comisién
Europea, que tiene como objetivo “crear una Europa mds sostenible, bella e integra-
dora”. Este proyecto pretende recuperar la filosofia de la Bauhaus, una escuela de
arte vanguardista alemana de principios del siglo XX, para dar respuesta a los retos
contemporaneos desde un enfoque multidisciplinar.

La Nueva Bauhaus Europea se inscribe en el contexto de la Agenda 2030 para la
consecucion de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), a la que Conexiones
Improbables considera imprescindible incorporar una vision humanista. En esta
linea, desde su vision y experiencia en la hibridacion, promueve el papel de las artes,
la cultura y la creatividad en el fomento de la sostenibilidad.

A partir de las conversaciones desarrolladas en el marco de la Nueva Bauhaus
Europea, Roberto Gémez de la Iglesia nos comparte algunas de sus conclusiones. La
cultura debe tener un papel importante en la planificacion territorial, permitiendo
incorporar ejes de desarrollo como la cohesion social. El pensamiento estratégico
necesariamente debe ser transdisciplinar para construir un movimiento complejo
desde la negociacion y la mediacion, aportando nuevas preguntas y valores que
tiendan hacia una nueva cultura de la sostenibilidad en Europa. Es necesario disenar
nuevos modelos de gobernanza, que apuesten por la equidad y donde los liderazgos
sean distribuidos, asi como promover una innovacion radical y disruptiva, que
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promueva una digitalizaciéon humanista y social. En definitiva, se vislumbra un
necesario cambio de paradigma social para hacer frente al reto de la sostenibilidad.

El apartado Tendencias cuenta con las aportaciones realizadas por Rosa Gallego,
Directora de Relaciones Internacionales y Fundaciones Comunitarias en la Asocia-
cion Espaiiola de Fundaciones, en el articulo sobre las “Fundaciones comunitarias”.
Aunque no hay una tradicion en Espaia, pues solo existen siete fundaciones comu-
nitarias, desde la Asociacion Espafnola de Fundaciones se estd promoviendo esta
figura. Las fundaciones comunitarias son organizaciones no lucrativas fruto de la
filantropia comunitaria que se organizan desde la comunidad para responder a las
necesidades de esta. Fueron creadas hace mas de 100 afios en Estados Unidos, pero
su gran crecimiento ha tenido lugar en los tltimos 20 afios sobre todo en Estados
Unidos, Canada y Alemania.

Como sefiala Rosa Gallego, factores como la crisis de 2008 y el bajo gasto publico
en el ambito social han generado grandes desigualdades en Espana. Muchas necesi-
dades sociales no estan siendo atendidas, y la situacion ha empeorado con la crisis
de la Covid-19. Segun la autora, las fundaciones comunitarias suponen una herra-
mienta para el desarrollo de la sociedad civil, pues se crean a partir de iniciativas
ciudadanas en base a sus propios recursos humanos, financieros y organizativos.
Las fundaciones comunitarias tienen un enfoque sistémico, donde se enlazan los
conocimientos y “fodos aprenden de todos”, ademas, abordan las problematicas
desde la participacion ciudadana y trabajan con las entidades del entorno.

Desde la Asociacion Espafiola de Fundaciones estan convencidos de que se puede
crear un movimiento de fundaciones comunitarias, por este motivo han lanzado
un Programa de apoyo a su constitucion. Rosa Gallego presenta esta convocatoria
abierta, donde las iniciativas escogidas gozan de acompafiamiento.

En el apartado Experiencias, Maria del Rosario Escobar, Directora General del
Museo de Antioquia, nos presenta “El Museo de Antioquia y la conexion con su
territorio. Desde Medellin, arte y comunidad se unen”. Como sefiala la autora, el
Museo de Medellin se inscribe en la tendencia museistica actual segun la cual los
museos dejan de ser un lugar de conservacion para convertirse en un escenario de
intervencion, ante la demanda de la sociedad colombiana de generar una nueva
ciudadania. En los 140 afios de historia del Museo, este se ha reinventado en diversas
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ocasiones. La donacioén artistica de Fernando Botero en los afos 90 del siglo XX
supuso un gran cambio no solo cultural si no también urbanistico y social pues el
museo se traslado a su nueva ubicacion el Palacio de la Moneda, en el centro de
la ciudad. Posteriormente, los “Encuentros Internacionales de Arte de Medellin”
(MDE) aportaron al museo una dimension contemporanea, inexistente hasta ese
momento.

Segun Maria del Rosario Escobar, el Museo de Antioquia es una institucion
con una mision de cambio social, que entiende el arte como “escenario de didlogo
y reconciliacion a partir de la dignidad y el reconocimiento de los multiples otros”.
Esta mision se traduce especificamente en su programa Museo y Territorio, pero
también en la vision critica que se refleja en las exposiciones temporales y en los
nuevos discursos introducidos en la exposicion permanente.

De hecho, la autora nos sefiala que la institucion se plantea como “Museo 3607, es
decir un museo con una “vision circular y abrazadora”, como una forma de abrirse
alaciudad y de ser el reflejo de esta. Para el Museo esto significa preguntarse como
el arte puede ser un elemento de reconciliacion, ser un 4gora contemporanea que
recupere el espacio publico después de décadas de violencia. El objetivo del Museo
es crear comunidad, frente a la fragmentacion que potencian las organizaciones
ilegales, que actuan en el centro de la ciudad y particularmente en el entorno del
Museo. En este sentido, la elaboracion de sus exposiciones y museografias de forma
colectiva pretende empoderar a la comunidad que se visibiliza y autoreconoce y
potenciar el espiritu critico del espectador.

CCK Revista
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La cultura en Buenos Aires

Enrique Avogadro

Captura de pantalla de la plataforma del Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires:
https://vivamoscultura.buenosaires.gob.ar/

“A mi se me hace cuento que empezd
Buenos Aires:
La juzgo tan eterna como el agua y
el aire.”
Del poema Fundacion Mitica de
Buenos Aires de Jorge Luis Borges

Hay ciudades que se distinguen por su
extension; otras por su geografia. Las hay
que pueden identificarse rapidamente
por algun monumento en particular.
En el caso de la Ciudad de Buenos Aires
nuestra identidad es la cultura.

Buenos Aires es la ciudad con mas
librerias por habitante de todo el pla-
neta. Buenos Aires esta entre las tres o
cuatro ciudades con mas oferta teatral
del mundo. La vida nocturna de Buenos
Aires es legendaria y su gastronomia se
expande en todas las direcciones. Estos
comentarios, portefios hasta la médula,
dibujan una cartografia que incluye al
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patrimonio edificado y al inmaterial,
en una ciudad creativa por naturaleza y
por necesidad.

Nuestro trabajo en el Ministerio de
Cultura esta fundamentalmente en las
calles de esta metropolis, visitando centros
culturales, recorriendo librerias y galerias
de arte, siendo parte de los rodajes, de
los festivales callejeros o de los estrenos
del teatro. El objetivo es estar siempre
cerca de quienes hacen cultura, no solo
artistas sino también equipos técnicos y
los restantes oficios que forman parte de
un ecosistema cultural y creativo siempre
mutante. Cada dia estamos en contacto
con lo que pasa en todos lados, en cada
uno de los 48 barrios de nuestra ciudad
(un poco menos que los 100 barrios por-
teflos que menciona el tango).

Nuestra responsabilidad no solo es
facilitar la tarea de artistas, proyectos y
espacios culturales poniendo al servicio



DOSSIER

Ballet Contemporaneo del Teatro San Martin en un programa homenaje a Astor Piazzolla,
en el centenario de su nacimiento.

las herramientas con las que contamos
desde el Estado, sino fundamentalmente
generar espacios de conversacion para
el desarrollo de proyectos colectivos,
muchos de ellos de escala urbana en los
que intervienen actores culturales de
las diferentes esferas. Esto tiene que ver
mucho con saber continuar el legado de
politicas culturales ptblicas que se vienen
desarrollando desde hace décadas y de
las que voy a hablar mas adelante, asi
como también con trazar un rumbo nuevo
acorde a las necesidades coyunturales y
con una perspectiva innovadora para los
proximos anos.

Motor de desarrollo

Existen mas de 500 espacios culturales
independientes en nuestra ciudad, inclu-
yendo a teatros, salas de musica, centros

culturales, galerias, librerias y otros es-
pacios hibridos. A ellos hay que sumarles
una gigantesca oferta cultural publica
que nos toca administrar, integrada por
el Teatro Colon, el Complejo Teatral de
Buenos Aires, la Usina del Arte, el Cen-
tro Cultural Recoleta, el Museo de Arte
Moderno y otros 10 museos, una red de
31 bibliotecas publicas, escuelas cultura-
les y un sinfin de espacios y programas
culturales en los barrios (en una semana
promedio nuestro Ministerio de Cultura
programa alrededor de 300 actividades
en forma directa). Nuestro sistema cul-
tural se completa con una variada oferta
privada y también una fuerte raigambre
cultural de base comunitaria.

La pandemia representd un golpe duro
para toda la cultura en nuestro pais
como en muchas partes del mundo. Sin
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La cultura en Buenos Aires

Buenos Aires es la ciudad con mas librerias por habitante de todo el planeta.

embargo, como conversabamos con un
colega colombiano en uno de los muchos
encuentros digitales que mantuvimos el
ano pasado: la cultura, como el agua,
siempre se abre camino.

En los meses en que por las medidas
sanitarias los espacios tenian que estar
cerrados acompafiamos en lo econdémi-
co con ayudas al sector y condonando
impuestos, pero nuestro mayor compro-
miso fue estar codo a codo trabajando
con los espacios para su reapertura. Asi
disefiamos protocolos para cada disci-
plina para ir logrando una vuelta a la
apertura paulatina y segura. La ciudad de
Buenos Aires fue pionera en Argentina,
comenzando con la vuelta a los espacios
culturales, primero a través del streaming
que permitia el trabajo de los equipos y
el contacto con el publico online, luego
con actividades al aire libre y en paralelo
con la apertura y aforo reducido hasta
llegar a esta etapa en la que ya tenemos
100 % de capacidad.

Una de las grandes lecciones que nos
deja la pandemia es la necesidad de ser
resilientes en la incertidumbre, iterando
cuando es necesario. En el momento
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que solo se podia hacer actividades al
aire libre sacamos la cultura a la calle,
tomamos parte de las avenidas, mon-
tamos escenarios en los jardines de los
museos publicos y acompafiamos a los
artistas con la técnica para que pudieran
encontrarse con su publico.

Un ejemplo maravilloso de esto es Abasto
Barrio Cultural, una experiencia que habia-
mos realizado antes de la pandemia, pero
araiz de ella la perfeccionamos. Abasto
es el barrio de la cultura independiente
por definicion: es el que concentra la
mayor cantidad de salas teatrales inde-
pendientes, espacios culturales y salas de
musica. Lo que hicimos, proponiendo un
modelo de gestion mixta, fue fomentar la
participacion ciudadana y democratizar
los procesos de gestion.

Desde el Ministerio de Cultura nos
ocupamos de los costos de instalacion
escenotécnica y personal técnico como
audio, iluminacion, logistica, sanitizacion
covid, entre otras. De esta manera aquellos
espacios culturales que no pudieron pro-
gramar en sus propias sedes aprovecharon
el espacio publico para desarrollar sus
propuestas artisticas pudiendo cobrar
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Actividad de Abasto Barrio Cultural. Abasto es el barrio que concentra la mayor cantidad de
salas teatrales independientes, espacios culturales y salas de musica.

por la oferta de las mismas. Se alterné
entre actividades pagas y gratuitas, y
ofrecimos oferta multidisciplinaria de
musica, artes escénicas, clases, conver-
satorios, danza, y cine.

Todo esto fue posible por la trama
construida entre los diversos actores.
Por medio de mesas participativas mul-
tisectoriales, se involucraron distintas
areas de gobierno, empresas privadas
y la sociedad civil a través de centros
culturales, conservatorios y colectivos
artisticos.

El resultado fue una celebracién de la
cultura por varios dias en los que después
de tanto tiempo por el covid volvimos a
encontrarnos y a disfrutar de lo mejor
de nuestra cultura.

Hoy con los nuevos protocolos vigentes
estamos volviendo a la cantidad de acti-
vidades de antes con el complemento de
que muchas de ellas tienen un formato
doble o hibrido, con la posibilidad de
verlas online desde cualquier dispositivo

ademas de suceder. De manera presencial.
Es una tendencia hacia la digitalizacion
que venia creciendo con fuerza y para
la que la pandemia funcioné como un
acelerador.

Tal es asi que desde hace un ano como
Ministerio tenemos una plataforma
online, Vivamos Cultura, en la que reno-
vamos espectaculos todas las semanas,
que puede verse desde cualquier lugar
de Argentina de forma gratuita y que
tiene contenidos para todas las audien-
cias. Ademas de ser una iniciativa que
facilita el acceso a la cultura a miles de
personas, también es una gran vidriera
y plataforma de exhibicion para muchos
artistas que pueden llegar a conectar
con nuevos publicos y con potenciales
nuevos equipos de trabajo.

Esa diversidad cultural de la que hablaba
al principio gana profundidad y suma
matices cuando un artista descubre a una
audiencia que no tenia, no solo por el
valor que tiene esa nueva conversacion,
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La cultura en Buenos Aires

Guillermo Francella en el rodaje de “Granizo” en el centro de Buenos Aires. “Granizo” es una
pelicula dirigida por Marcos Carnevale para Netflix.

ese encuentro magico entre el publico y
la obra artistica que es una experiencias
que nos subyuga, nos cuestiona y nos
despierta ideas nuevas, sino también por
lo que significa en términos de la econo-
mia cultural y creativa. Las industrias
culturales y creativas son un motor de
desarrollo fundamental para la Ciudad
de Buenos Aires, representando alrede-
dor del 10 % del empleo y del producto
bruto, y dinamizando ademas a muchos
otros sectores. Un claro ejemplo de esto
es la industria cinematografica.

El sector audiovisual es la principal
industria creativa de la ciudad y a su vez
una de las industrias mas pujantes en la
economia de Buenos Aires. En términos
econdémicos, la facturacion anual que
genera es mayor que la hotelera o la gas-
trondmica, dos sectores muy dinadmicos
de nuestra ciudad. Solo a modo ilustrativo
y destacando el enorme trabajo que se
realiza en materia de turismo, antes de
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la pandemia Buenos Aires recibia a mas
de 3 millones de turistas por afo.

Por supuesto, esto no es el resultado de
una sola medida o de un factor en particular.
Es mas bien la consecuencia de muchos
afios de trabajo en los que Buenos Aires
se fue consolidando ademas de como un
espacio de produccién, también como un
espacio de trabajo y de formacién. En la
Ciudad se ensefian el 46 % de las carreras
audiovisuales en universidades y centros
de formacion, se radican el 70 % de las
productoras de cine de la Argentina y se
filman mas del 40 % de las peliculas que
se realizan por ano. Es, por, sobre todo,
gracias al enorme talento tanto delante
como detras de camara.

Asi, el sector audiovisual genera mas
de 46.000 puestos de trabajo y tiene mas
de 1.100 establecimientos registrados en
las ramas vinculadas con produccion
audiovisual, distribucion de peliculas,
cines, sefiales de TV y radio.
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El Pase Cultural es una politica publica que tiene como objetivo igualar oportunidades.
El pase es una tarjeta que reciben los alumnos de la escuela publica secundaria
de la Ciudad de Buenos Aires y que solo puede gastarse en cultura.

Por eso, la industria audiovisual fue
una de las prioridades del programa de
reapertura que iniciamos para que pudiera
retomar sus actividades garantizando la
salud de todos. Desarrollamos protocolos
especificos que permitieron que las pro-
ducciones audiovisuales siguieran adelante
aun en un contexto tan desafiante como
el de la pandemia.

Nuestro compromiso es seguir acom-
panandolos con programas de gobierno
como BA Audiovisual que promueve
el sector a nivel internacional, ofrece
formacion de sus trabajadores y genera
espacios de exhibicion; la Buenos Aires
Film Commission (BAFC) que trabaja
en atraer proyectos audiovisuales que
atiendan el potencial econémico del
sector y genere nuevas oportunidades de
trabajo; y BASet que es la ventanilla de
la ciudad por medio de la cual los reali-
zadores que deseen grabar en la Ciudad
pueden gestionar la solicitud de permisos
de filmacion y fotografia.

Este es solo uno de los aspectos en el
que estamos trabajando, el desarrollar la
cultura como un dinamo que ademas de

construir nuestra identidad individual y
colectiva es una herramienta de desarrollo
econdmico y social.

Para eso, tenemos una linea de progra-
mas y subsidios tinico en todo el pais que
es Impulso Cultural e incluye Bamusica,
el programa de subsidios para musicos,
grupos y clubes de musica; Proteatro al
que pueden acceder las salas teatrales,
los grupos de teatro y de teatro comu-
nitario; Bamilonga destinado a salones
de milonga, organizadores de milonga,
clubes y asociaciones; y Prodanza para
compaiiias de danza, grupos, coredgrafos,
espacios experimentales y asociaciones
culturales. Con cada una de estas li-
neas de acompafiamiento promovemos,
protegemos y apoyamos la produccion
cultural del circuito independiente.
Estas acciones se complementan con
el Fondo Metropolitano y, por, sobre
todo, con el Sistema de Participacion
Cultural o Mecenazgo, un esquema de
financiamiento mixto que es un pilar
fundamental para el desarrollo anual
de una enorme diversidad de proyectos
artisticos.
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Actividad de reapertura del Cine Teatro El Plata en el barrio de Mataderos,
una de las zonas con menor oferta cultural de la ciudad.

Ampliar el ecosistema: acceso

a la cultura

Ampliar el acceso a la cultura es el gran
objetivo de nuestro Ministerio, buscando
que cada vez mas personas sean prota-
gonistas. Buenos Aires, como toda gran
ciudad, nos muestra un mapa desigual
en materia de oferta y demanda cultural.
Los barrios de menores ingresos relati-
vos tienen menos oportunidades para la
interaccioén cultural.

Robustecer el ecosistema cultural tiene
que ver con darle continuidad a politicas
publicas que iniciaron otros gobiernos
como las que mencionamos anteriormente,
como asi también el despliegue de los fes-
tivales que identifican internacionalmente
anuestra ciudad (desde el Festival de Cine
Independiente al Festival y Mundial de
Tango, pasando por el FIBA, el Festival de
Jazz o el de Danza Contemporanea, entre
muchos otros). Son politicas culturales
publicas que tienen un enorme impacto
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en el sistema cultural (artistas, espacios
culturales y técnicos) como asi también
en la posibilidad de acceder a una oferta
cultural diversa y cercana.

Este desafio implica también el de
impulsar politicas nuevas que resuelvan
problemas historicos para, de esa manera,
ampliar derechos en el campo cultural. Un
ejemplo en este sentido fue la puesta en
marcha de la Ley de Espacios Culturales
Independientes en 2019, resolviendo un
problema lamentablemente recurrente en
centros culturales y otros espacios artisti-
cos que veian dificultada su actividad por
clausuras frecuentes y normativas pocos
claras. Hoy la escena independiente puede
trabajar garantizando la seguridad de los
equipos de cada espacio y del publico. De
esta manera facilitamos enormemente el
acceso a la cultura ya que estimulamos
la continuidad y el desarrollo de nuevos
espacios independientes en todos los
barrios de la ciudad.
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Durante todo noviembre del 2021 se ha celebrado el Mes de la Cultura Independiente, con mas
de 600 propuestas artisticas y mas de 160 espacios participando.

Por eso también una de nuestras prio-
ridades es que todos los chicos estén
socializados en la cultura. Asi como
Buenos Aires fue la primera ciudad en
garantizar inglés desde primer grado en
la escuela publica queremos que también
se convierta en la primera que garantice
acceso a la cultura para todos los jovenes.

Para eso, hace tres afios junto al Jefe
de Gobierno lanzamos el Pase Cultural,
una politica publica decisiva que tiene
como objetivo igualar oportunidades.
El dispositivo es simple. El Pase es una
tarjeta que reciben los alumnos de la es-
cuela publica secundaria de la Ciudad y
en esa tarjeta depositamos plata que solo
puede gastarse en cultura. Es un subsidio
ala demanda. Con esa plata pueden ir al
cine, al teatro, comprar un libro, escuchar
musica en vivo, recorrer una galeria, o
realizar cualquier otra actividad cultural
que ellos elijan. Si quieren ver una obra
de teatro comercial o una independiente,
un clasico o a un artista emergente, lo
deciden ellos. El proposito es facilitarles
el acceso a la cultura.

Con tres afios ya vimos resultados en
los comportamientos de los chicos. En
promedio, los jévenes iban una vez por afio
al cine. Hoy el cine es la segunda eleccion
mas elegida del Pase. La primera son los
libros. Hoy el Pase es utilizado por mas de
6.000 chicos en toda la Ciudad, marcando
el rumbo para una politica cultural que
seria ideal implementar a escala nacional,
ya que estamos seguros de su enorme im-
pacto en diferentes contextos. Ademas de
ser una herramienta que genera ingresos
en la industria cultural y creativa porque
es una transferencia que solo se ejecuta
para consumir una obra cultural, es un
incentivo concreto para la diversidad. Los
chicos tienen la posibilidad de elegir lo
que quieran, dentro de la disciplina que
quieran, el artista o la obra que mas los
convoque. Eso les permite ir formando
un criterio personal, su gusto y les da
herramientas para continuar profundi-
zando en su identidad y su desarrollo. De
esta manera también se amplia la base
de personas que participan activamente
del mercado cultural.
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Calles culturales: fines de semana con espectaculos callejeros gratuitos sobre Corrientes.

La cultura es mucho mas que entrete-
nimiento; es la herramienta con la que
construimos nuestra identidad, individual
y colectivamente. El derecho a la cultura
es el derecho a una caja de herramientas
para la vida que, sumando la potencia
de cada individuo, constituye una de
las vias mas poderosas para el fortale-
cimiento de una verdadera democracia.
El mundo atraviesa momentos dificiles,
sin duda potenciados por la pandemia,
pero con raices mucho mas profundas, y
la cultura hoy mas que nunca tiene un rol
preponderante en la aventura de apostar
a lo mejor de nosotros mismos.

El avance de la tecnologia y el uso que
hacemos de ella, particularmente en
el campo de las redes sociales, genera
desafios cada vez mas complejos para
el sano debate democratico. La proli-
feracion de noticias falsas, exacerbada
por los sesgos de confirmacién hacia
dentro de cada una de las burbujas en
las que tendemos a identificarnos y a
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encerrarnos, atenta contra la diversidad
de puntos de vista y limita la capacidad
de un dialogo respetuoso y constructivo
en momentos en los que hace mas falta.
Entendemos como parte de nuestras
responsabilidades el apoyar y promover
a un ecosistema cultural bien diverso,
que estimule, provoque e interpele a
la ciudadania. Y es por ello que es tan
relevante impulsar un resurgimiento
cultural aun cuando no hemos logrado
superar del todo la pandemia. Buenos
Aires tiene por delante un verano cul-
tural en el que la prioridad sera volver
a encontrarnos, particularmente en el
espacio publico.

En linea con estos desafios, reciente-
mente y después de muchisimos afios,
reabrimos el Cine Teatro EI Plata en el
barrio de Mataderos, una de las zonas
con menor oferta cultural de la ciudad.
Ademas de lo que representa en términos
de politica cultural publica recuperar un
espacio que nos va a permitir programar
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obras de teatro, peliculas y espectaculos
para que miles de personas puedan dis-
frutar cerca de sus casas, también fue
un momento muy emotivo. Se acercaron
hombres y mujeres mayores, familias de
distintas generaciones, que habian ido al
cine en su infancia, habian participado
del “cine continuado”, esa experiencia
clasica del siglo XX de ver dos peliculas
al hilo sin salir de la sala.

Este afio, a pesar de las dificultades
impuestas por la pandemia, logramos
llevar adelante muchas las grandes
fiestas culturales de la ciudad: el Fes-
tival de Cine Independiente, el Festival
Internacional de Teatro, la Noche de
las Librerias, la Noche de los Museos
y el Festival y Mundial de Tango, entre
muchos otros. Si bien el aire libre fue
protagonista, pusimos énfasis en la parti-
cipacion activa de los espacios culturales
para contribuir al regreso del publico.
Durante todo noviembre celebramos
el Mes de la Cultura Independiente,
con mas de 600 propuestas artisticas y
mas de 160 espacios participando. En
el proceso aprendimos a convivir con
la hibridez de la presencialidad y la
virtualidad en simultaneo, ofreciendo
una programacion gratuita y de cali-

dad a través de https://vivamoscultura.
buenosaires.gob.ar/

A su vez uno de los objetivos que
nos propusimos como Ministerio fue
acompaifar la vuelta de la cultura en
nuestra Ciudad, pero también en todo
el pais, por eso desde que comenzo6 el
afo estuvimos visitando muchas provin-
cias emblematicas de Argentina como
Jujuy, Santa Fe, Mendoza, Corrientes,
Cordoba y la Provincia de Buenos Aires
para desarrollar proyectos conjuntos.
La diversidad geografica y productiva
de nuestro pais tiene su traduccion en
la cultura, teniendo en cada provincia
una potencia singular en lo que hace al
folclore, a las danzas tradicionales, al
teatro, a la literatura y las expresiones
mas contemporaneas.

La cultura es por su caracter resiliente,
de naturaleza contra-ciclica. Cuando no
tenemos ya nada alin tenemos nuestra
cultura. Por eso somos optimistas res-
pecto al futuro cultural de la Ciudad
de Buenos Aires, en la que ya se estan
evidenciando proyectos y espacios de una
enorme efervescencia creativa. Podemos
decir, citando a Roberto Arlt en “Los
Siete Locos™, que el futuro es nuestro
por prepotencia de trabajo.

Enlaces de videos sobre actividades culturales de Buenos Aires:
La Noche de las librerias: https:/www.youtube.com/watch?v=dVikWH_QFWU
Pase Cultural: https://www.youtube.com/watch?v=Vzue3llb7zM

Semana del Arte: https:/www.youtube.com/watch?v=mu3NTjke7TA

Mes de la Cultura Independiente: https:/www.youtube.com/watch?v=SjNGvZw_-N0
Colén Fabrica: https://www.youtube.com/watch?v=S3zf DNQT2w
Inauguracion Cine Teatro El Plata: https://www.youtube.com/watch?v=VVIVREK0cCM
CharlyBA x Fito: https://www.youtube.com/watch?v=bgs7_Ftam0s
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Cultura y Roma. Reducir las desigualdades y
buscar el equilibrio entre el pasado y el futuro
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Campaia promocional de Contemporaneamente Roma, edicién 2018.

Las reflexiones que inspiraron las poli-
ticas culturales durante una experiencia
de gobierno de 54 meses se entrecruzan
con testimonios de algunas medidas
concretas adoptadas, sin pretexto de ser
exhaustivas. Para un relato mas amplio
de esta experiencia, los remito a leer el
informe publicado hace un afo, que se
puede descargar en esta https:/culture.
roma.it/wp-content/uploads/2021/01/
Culture-and-city-ENG-WEB.cleaned.pdf

La cultura es poder

“Todos los seres humanos nacen libres
e iguales en dignidad y derechos”. Asi
comienza la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, aprobada en 1948
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tras la Segunda Guerra Mundial. En
mi anterior articulo publicado en CCK
Revistal, utilicé esta cita como referente
de mis reflexiones. Retomo su sustancia
en este primer apartado, porque es una
parte estructurante de mi discurso.
Muchos conocen la frase, pero pocos la
han analizado, estudiado, a pesar de que
la Declaracion ofrece un marco ideoldgico
aun sélido y muy actual —especialmente
en una época dominada por el miedo y
por la presencia de voces que cimentan
divisién sobre el miedo con el fin de

1 N° 14 (octubre-diciembre 2021) https://www.
ciudadescreativas.org/numero-14-octubre-di-
ciembre-2021/
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alcanzar el poder— que debe integrarse
con los derechos de las comunidades y
los del futuro (que implican la proteccion
del planeta). La Declaracion identifica y
reconoce algunos derechos individuales
como inalienables. Nacid después de los
horrores de la Segunda Guerra Mundial de
la toma de conciencia de que la busqueda
y, en altima instancia, la realizacion de
esos derechos era la mejor herramienta
contra el resurgimiento de valores y cul-
turas que habian permitido el nacimiento,
la legitimacion del fascismo y el nazismo
y del amplio consenso del que habian dis-
frutado. Entre otros, el articulo 27, afirma
el derecho a participar libremente en la
vida cultural de la comunidad, a disfrutar
del arte y beneficiarse del progreso de la
ciencia. En un segundo parrafo, reconoce
la proteccion de los derechos morales y
materiales de la propia creacion?.

La palabra cultura abarca y puede
asociarse con diferentes significados,
pero no puede ser el sustituto laico de
“Gracia”, porque privaria de significado
al citado articulo 27. Me gustaria que se
entendiera la cultura como el sistema de
herramientas que nos permite transformar

2 En el ambito artistico, la transformacion de es-
tos derechos en remuneracion no encuentra un
equivalente —necesario en mi opinién— a la remu-
neracion de la investigacion cientifica basica. Por
otro lado, el hecho de que esta transformacion en
el campo artistico se deje solo a la practica de la
docencia o a la remuneracién de los derechos de
autor, que en ultima instancia depende de la co-
mercializacion de la creacién, me parece que me-
rece una discusion seria. La financiacion publica
de proyectos artisticos compensa parcialmente
esta deficiencia, especialmente si los criterios de
adjudicacion no dependen estrictamente del éxito
del proyecto. Los gobiernos locales son los prota-
gonistas de estas medidas, especialmente cuando
se dirigen a los pequefios y medianos operadores
culturales.

las percepciones en significados y recursos,
que incorporan y modifican el horizonte
de las experiencias que podemos tener
hasta el punto de alterar las percepciones
mismas. Un sistema en continua evolu-
cion, constantemente influenciado por
la tensidn entre el pasado en el que tiene
sus raices y del que porta los “genes”, y
el mundo y las experiencias que vivimos,
incluidas las que tenemos en los sueos
y la fantasia, y la imaginacion del futuro
que hace posible.

Este sistema, por tanto, cambia ne-
cesariamente segun latitudes y siglos,
en definitiva, segin los contextos que
son, de hecho, expresién y motor de la
cultura misma. Por tanto, asumiendo que
el concepto “cultura” puede adquirir un
significado compartido, hay tantas culturas
como acontecimientos humanos, porque
evidentemente este bagaje cambia segun
las vivencias que han tenido los pueblos
y sociedades a lo largo de la historia y el
lenguaje con el que se ha trabajado, con
el que se expresan. Es la manera que te-
nemos de construir, formular, compartir
e intercambiar valores, incluso aquellos
que desconocemos 0 no podemos expresar
directamente. Los regimenes totalitarios
también forjan culturas. Culturas que
tienen como objetivo eliminar cualquier
otra cultura, unir a un pueblo e imple-
mentar monstruosidades contra otros
seres humanos (pensemos en el nazismo).

No es casualidad si el articulo 27 de la
Declaracion habla del derecho a “parti-
cipar libremente” en la vida cultural de
la comunidad. Es precisamente el ejerci-
cio “libre” de ese derecho lo que dificulta
la afirmacion de culturas de opresion, de
culturas que niegan el valor fundamental,
del que parte la propia Declaracion, a
saber, “Todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos”.
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En 2017 la Feria del Libro Piu libri, piti liberi (“Mas libros, mas libres”) cambia de sede desde el
Palacio de Congresos a la “Nuvola” de Massimilano Fucksa, donde se duplica y obtiene
un gran éxito de publico y satisfaccién de las editoriales.

Entonces, ;qué ha de considerar la cul-
tura de una comunidad, para delimitar el
campo de posibles politicas? Me parece
util responder que hemos de considerar
el sistema_de todas las culturas que acoge
y del que genera una sintesis. Una sintesis
que surge de las relaciones, influen-
cias reciprocas, conflictos que animan
la correspondencia entre sus diversos
componentes en un momento histérico
determinado.

La cultura entonces no es sinébnimo
de arte y no lo es de ciencia, no lo es de
lengua, ni tradiciones, ni costumbres, ni
de patrimonio material o inmaterial, no es
economia, ni medicina, ni psicologia... Es
todo esto y, sobre todo, las relaciones que
existen entre las distintas partes a través
de obras, ideas y personas de las que se
compone cada subsistema, expresion en
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si mismo de la mirada con la que damos
orden al mundo.

Esta postura implica considerar el
crecimiento cultural de una comunidad
como condicion fundamental para su
propio desarrollo. Por tanto, situarse
en la posicion de quien gobierna una
ciudad, implica ver las politicas culturales
como un componente estructuralmente
conectado a todas las demas politicas,
comenzando por la urbanistica, la social
y la educativa.

A menudo se afirma que las ciudades
son organismos complejos en un mundo
cada vez mas complejo. Afrontar la
“complejidad”, o mas bien la explosion
de interacciones entre los hechos que su-
ceden, las ideas que maduran gracias al
conocimiento y la conciencia que hemos
adquirido sobre la naturaleza y sobre
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nosotros mismos, como resultado de las
profundas transformaciones generadas
por la tecnologia y por la creciente rapi-
dez con que todo ello sucede, pasa por
considerar la incertidumbre como un
factor de la realidad que no es posible
ni util eliminar y que debe incorporarse
en la toma de decisiones, tanto en el
plano personal como del gobierno de
lo publico.

La cultura que tenemos y utilizamos
para observar e interpretar el mundo
circundante e intervenir en él para guiar
su desarrollo todavia depende, en gran
medida, del resultado de las especia-
lizaciones disciplinarias, que a su vez
son la expresion de la evolucion de una
cultura que ha permitido un enorme
progreso, hasta alcanzar su limite. El
rapido crecimiento cultural aparece
como indispensable para afrontar la
“complejidad”, sin el cual parece dificil
imaginar que podamos afrontar los retos
de la humanidad en este siglo.

La cultura es un poder, de hecho,
quizas es “e/” poder por excelencia. Sin
una distribucién equitativa del derecho
a formarlo, disponer de él, compartirlo
y beneficiarse de €I, la democracia no
puede esperar afirmarse en un mundo
rapido, incierto, interconectado, en una
palabra, un mundo complejo. Sin un cre-
cimiento generalizado de la conciencia
y de la responsabilidad, de cultura, es
probable que la tendencia a considerar
soluciones semiautoritarias (basadas en
la simplificacion de problemas que no son
simples) las Gnicas capaces de responder
alos miedos que crecen, continue exten-
diéndose, con un resultado devastador
en el presente y en el futuro (por ejemplo,
la presidencia de Bolsonaro).

Todo esto tiene importantes conse-
cuencias sobre los desafios a los que se

enfrentan las politicas culturales, si el
crecimiento cultural generalizado se
convierte en un objetivo. Hablando de
Roma, sin embargo, me limito a centrar-
me en dos aspectos de los muchos, que
se refieren a areas clasicas de la politica
cultural, esperando que la eleccion de
esos temas sea util para la reflexion.

Desafios romanos: pasado
vs presente vs futuro
En Roma, mas que en otras ciudades
del mundo, afrontar la relacion entre
la vivacidad del pensamiento y el co-
nocimiento contemporaneos, es decir la
cultura que evoluciona transformando
comportamientos e instrumentos, y la
majestuosidad y quizas incomparable
belleza del patrimonio historico-artis-
tico heredado en mas de tres milenios
de historia, es un verdadero desafio
y, al mismo tiempo, un hecho decisi-
vo. Para comprender sus efectos basta
considerar que Roma alberga mas de
la mitad de la investigacion cientifica
nacional (reconocida por numerosos
premios Nobel otorgados a cientificos
que se formaron y trabajaron en Roma),
alrededor de 230.000 estudiantes en
mas de cuarenta universidades publicas
y privadas, tres cuartas partes de la
produccion audiovisual nacional... y,
pese a ello, la idea que uno tiene de
Roma esta representada por el Coliseo.
Sin embargo, la creacién y la investi-
gacion contemporaneas no sobreviven
si se separan de los temas centrales
de la sociedad, de la economia, de la
gestion del territorio y sus conflictos,
de la vida de las comunidades y de la
identificacion de formas sostenibles de
innovacion productiva. Lo que ahora
consideramos patrimonio cultural fue
a su vez contemporaneo en su tiempo y
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como tal, un poderoso mensaje dirigido
a los vivos y una proyeccion hacia el
futuro de una sociedad. De la misma
manera que Augusto cuenta las hazanas,
la grandeza y el sentido estético de su era
en el Ara Pacis a sus contemporaneos
y a la posteridad, también lo hacen
Borromini con Sant’Ivo alla Sapienza,
la musica de Giovanni Pierluigi da Pa-
lestrina, los sonetos de Belli, las obras
de Rafael, de De Chirico o Kounellis,
las peliculas de De Sica.

Es un hecho tan obvio como olvida-
do. Sin embargo, en el justo deseo de
preservar y transmitir el extraordinario
patrimonio cultural que hace de Roma un
lugar unico en el mundo, se ha implanta-
do una tendencia encubierta, insidiosa,
que reaparece periodicamente. Cuando
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(www.sovraintendenzaroma.it).

se habla de herencia cultural, de patri-
monio, esta verdad banal desaparece y
surge con mucha frecuencia una barrera
artificial entre pasado, presente y fu-
turo. Surge el impulso de considerar la
produccion de cultura como un asunto
de importancia secundaria, dado que
se ha recibido como herencia.

Es una posicion que niega implici-
tamente a nuestro tiempo el derecho a
representarse a si mismo, con las he-
rramientas, la estética, los significados
del tiempo que vivimos para contarlo
hoy y a las generaciones futuras. Niega
una necesidad vital de toda sociedad: la
de imaginar, incluso a gran escala, de
proyectarse hacia el futuro, de sentirse
plenamente legitimado para recorrer
el mismo camino que hoy nos brinda


http://www.sovraintendenzaroma.it
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la gran belleza generada por nuestros
antepasados.

Equilibrar el cuidado del patrimonio con
la atencion a las nuevas producciones es,
por tanto, un desafio muy peculiar de las
ciudades cargadas de arte, que en Roma
adquiere valores adicionales, debido a
su funcion como capital y su naturaleza
de metropoli y el hecho peculiar de ser
un lugar donde las huellas de casi tres
milenios de historia ininterrumpida se
superponen y se entrelazan. Las dificul-
tades a superar para integrar la nueva
arquitectura en las areas conurbadas
o la complejidad del debate en torno a
qué época tomar como referencia para
cada restauraciéon importante, atestiguan
esta tension.

Desafios romanos: desarrollo
urbano caotico y desigualdades

El desordenado desarrollo de Roma,
fruto de las distintas fases que se suce-
dieron durante el régimen fascista y en
la posguerra, deja una ciudad formada
en muchas partes de nucleos aislados,
separados por grandes areas verdes,
por no hablar de las zonas industriales
ahora abandonadas. La concomitancia
de esta fragmentacién de los nucleos
habitados y la extension del territorio ha
determinado profundas consecuencias
en los distintos niveles de implemen-
tacion de los derechos fundamentales
garantizados por la Constitucién y por
las normas que han surgido, asi como
funciones y servicios esenciales, a pesar
de los diversos intentos de reequilibrar
la relacion entre el llamado centro y las
periferias. Es un fendmeno que no solo
concierne a Roma, sin embargo, los
siguientes datos testimonian la consis-
tencia que la hace tnica en Europa (y
mas alla).

El area administrada por el Ayunta-
miento de Roma es de casi 1.300 km? en
los que viven alrededor de 2,8 millones de
personas. El area metropolitana de Roma
supera los 5.300 km?, a los “romanos” se
suman otros 1,5 millones de habitantes
en comunidades vecinas, un total de algo
mas de 4 millones de habitantes. Los
turistas son varios cientos de miles de
promedio diario, todos concentrados en
el centro histérico.

Estos nimeros por si solos dicen poco,
pero una comparacion con otras realidades
en Europa puede ayudarnos a comprender
las diferencias que existen al respecto en
la relacién entre los medios disponibles
y las caracteristicas de los desafios. La
Mairie de Paris se extiende sobre 105 km?,
menos de una décima parte que Roma,
dentro de los cuales viven 2,2 millones
de habitantes. En Paris viven unos 21.000
habitantes por km cuadrado frente a los
2.200 de Roma. Londres es la ciudad mas
grande de Europa y en sus 1.500 km? hay
8,9 millones de habitantes, mas de 5.200
habitantes por kilémetro cuadrado. La
superficie de Madrid es la mitad que
la de Roma y el nimero de habitantes
por kilometro cuadrado es dos veces y
media, la zona de Berlin ocupa 2/3 de
la de Roma, pero incluye mas de 4.000
habitantes por kilémetro cuadrado. En
resumen, excepto Londres, las demas
ciudades son mucho mas pequenas, pero
todas son mucho mas densas: las perso-
nas viven mas cerca unas de otras y de
las infraestructuras publicas, incluidas
las culturales.

Una comparacién similar realizada
entre areas metropolitanas muestra la
misma realidad. Roma es mucho menos
densa que las otras capitales, pero eso no
es todo. Entre las 50 principales ciudades
italianas por densidad de poblacién figuran
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Imagen de la tarjeta MIC que permite la entrada gratuita para los habitantes
de Roma al sistema de museos de la ciudad.

Milan, Turin, Florencia, Napoles y Palermo,
pero no Roma, a pesar de ser, con mucho,
mas poblada que las demas. Lo cualno es
malo en si mismo, pero tiene consecuencias:
cada kiléometro cuadrado de servicios en
Roma grava sobre las espaldas de 2.100
residentes, mientras que en Paris lo hace
sobre 21.000, en Napoles sobre 8.000, en
Milan sobre 7.500 o en Turin sobre 6.700. A
excepcion de Roma, cada capital europea
goza de tratamientos y leyes especiales
debido a su funcion.

Esta inmensidad y fragmentacion
también tiene otros efectos: hay mas de
8.000 kilémetros de carreteras que deben
mantenerse en Roma, unos pocos mas
que los que conectan Roma con Nueva
Delhi; hay 15.000 km de red de agua y
30.000 km de electricidad, que también
incluyen 224.000 puntos de alumbrado
para iluminacion publica y artistica. Los
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arboles a tratar son unos 330.000 para
un total de unos 1.220 km de hileras ar-
boladas, la zona verde publica supera los
40 km?, un area mas grande que Atenas
o Bruselas y que incluye grandes parques
urbanos y preciosas villas histéricas, an-
tiguas residencias de las grandes familias
nobles, Pamphili o Borghese por ejemplo,
que por si solas se extienden unos 4 km?.

Por tanto, la distancia entre el lugar
donde se vive en Roma y el lugar donde
gravita la vida laboral es, en promedio,
mayor. Asi, el tiempo dedicado a viajar
influye mucho en la vida y elecciones de
los romanos. No solo por las carencias del
transporte publico, que también tiene un
impacto decisivo, sino especialmente por
los desplazamientos que no se consideran
prioritarios.

Las multiples y diversas dimensiones
territoriales y sociales que se animan y
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Musica en los Museos Capitolinos en una de las aperturas nocturnas. El museo
mas antiguo vivido por los ciudadanos como un espacio publico donde la
historia y el arte contemporaneo se encuentran y dialogan.

conviven en Roma se caracterizan por
desigualdades increibles, hay diferencias
sustanciales en el indice de desarrollo
humano y disparidades profundas, in-
cluida, obviamente, la accesibilidad a
servicios culturales de calidad.

Politicas culturales en Roma

Eliminar los obstaculos que impiden la
participacién en la vida cultural y ralen-
tizan el crecimiento cultural, que tiene su
raiz en la participacién compartida en
experiencias que estimulan emociones y
reflexiones, adquiere en Roma un signifi-
cado distinto al de cualquier otra ciudad
italiana y europea. Significa abordar —en
el presente— la tension entre pasado y
futuro, asi como las consecuencias de la
expansion desordenada de la ciudad y la
presencia de grandes nticleos residenciales
sin servicios culturales y muy distantes
de los lugares donde se concentran. Tam-
bién significa superar los conflictos de
jurisdiccion con el Estado (la cadena que
separa el Foro Romano del Imperial e
impide su visita completa es un ejemplo

de los muchos?®) y encontrar el equilibrio
con las autoridades del Vaticano.

El crecimiento y expansién de Roma
no es un problema que afecte unica-
mente al consumo de suelo, la calidad
de la vivienda, el transporte publico y
los servicios. De manera mas general, se
refiere a los derechos de ciudadania de
todas las personas que viven en Roma,
independientemente de las condiciones,
origenes o razones que les llevaron a
habitar la ciudad.

Las politicas culturales puestas en
marcha en los cinco afnos de gobierno de
la ciudad del que formé parte consideran
la participacion en la vida cultural como
un elemento crucial para la reconstruccion
de la cohesién y comunidad y para la
reapropiacion de la dimension publica de
los espacios. Estos son, pues, algunos de
los objetivos de una estrategia organica:

3 Resuelto minuciosamente con un acuerdo tras
una agotadora negociacion, luego revocado unila-
teralmente por el Ministerio sobre la base de su
propia reorganizacion iniciada durante la Covid19.
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el derecho a participar en la vida cultural,
entendida como experiencia fundamen-
tal en la formacidn de las personasy la
ciudadania, la promocioén de creaciones
nuevas y contemporaneas, el disfrute del
patrimonio cultural como componente
de la vida civil y no solo como un activo
para el consumo turistico, la difusion
de la cultura cientifica, la creacién de
un sistema integrado de instituciones
culturales civicas, redes y principios
culturales generalizados y, por ultimo,
pero no menos importante, dotacion
de mayor cantidad de recursos econo-
micos para las politicas publicas y los
operadores culturales independientes.

Contemporaneamente Roma

La decision de dedicar una temporada
de la programacion cultural de la ciudad
al arte contemporaneo enraiza en este
espiritu. El otofio es el periodo ideal,
también porque es tradicionalmente el
periodo del Festival Romaeuropa, un
festival excepcional que explora las fron-
teras del universo de las actuaciones en
vivo y, que durante mas de treinta afios
y con un reconocimiento creciente, ha
puesto a Roma en contacto con el resto
del planeta, partiendo de Europa, incluso
mas alla de los tres meses del Festival,
contribuyendo al crecimiento global de
nuevas producciones y proyectos expe-
rimentales con todas las instituciones
colaboradoras, en primer lugar Musica
per Roma'y Teatro di Roma*.

Bajo el paraguas Contemporaneamente
Roma (CR), se dio impulso a nuevas ini-
ciativas de operadores independientes,
mediante anuncios publicos y financiacion

4 Dos importantes instituciones culturales publi-
cas, fuertemente apoyadas por la administracion
de la ciudad.
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y conectd los numerosos proyectos que
animan el otoflo romano de octubre a
diciembre, generando un rico calendario
que comunica y promueve la produccion
artistica y literaria contemporaneas, junto
con la feria europea mas importante de
la pequena y mediana edicion’. Para la
ocasion, Piu libri, piu liberi (“Mas libros,
mas libres™), gracias a la colaboracion y
apoyo de mi Departamento, se ha dupli-
cado, trasladando su sede a “La Nuvola”®
del estudio Massimiliano Fucksas, un
nuevo y futurista centro de congresos
que con motivo de la feria se abrio, de
hecho, por primera vez a la ciudad.

La promocién de la cultura contem-
poranea, vinculada con el estimulo a la
participacion, obviamente no termina
con la temporada otonal. En efecto,
con el nacimiento de CR, se gesta una
“temporada” posterior dedicada a la
promocion de la cultura cientifica, que,
basandose en un buen Festival existente,
lo integra con el sistema de bibliotecas
civicasy lo transforma en un periodo de
iniciativas que perdura mas de un mes
(entre enero y febrero) y ofrece cerca
de mil eventos repartidos por toda la
ciudad. Esta temporada es la antesala
de la temporada de primavera y verano
en la que, con diferentes herramientas y
utilizando més recursos que en ediciones
anteriores, se sustenta la difusion de la
oferta cultural contemporanea en la
ciudad, especialmente lejos del centro

5 https://plpl.it/

6 El estudio de arquitectura italiano Massimiliano
Fuksas ha construido “La Nuvola”, el edificio mas
grande de Roma de los ultimos 50 afios, que inclu-
ye un Centro de Congresos y el Hotel Roma EUR,
que abrio al publico en octubre de 2016. Se trata
de un complejo a prueba de terremotos que costo
239 millones de euros y supuso 18 afios de plani-
ficacion y construccion. [Nota del editor].
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La gran escultura transparente de Edoardo Tresoldi en la exposicion
"Back to Nature” en Villa Borghese (2019).

y dando prioridad a la reapropiacién
de espacios publicos y al impacto en la
comunidad de proximidad.

La produccién artistica contempora-
nea plantea nuevos interrogantes a una
variedad de disciplinas, desde la teoria
del arte, a la economia, a la sociologia.
Entonces, convencidos de que el pano-
rama contemporaneo puede contribuir a
la creacion de nuevas riquezas también
en relacion con el patrimonio artistico
de la Capital, hemos “contaminado”
sistematicamente nuestros centros cul-
turales, incluidos los museos, con nuevas
tecnologias y formas artisticas, pero
también con nuevos publicos.

Desde 2017, las experiencias contem-
poraneas que animan la capital han

encontrado un punto de referencia en
una nueva herramienta: el Polo Con-
temporaneo. El Polo es un organismo
que, agrupado bajo una tunica direc-
cidn, tiene como objetivo plasmar la
experimentacion, la investigacion y las
nuevas tendencias en todos los campos
del conocimiento y la cultura. El Polo
agrupa tres espacios importantes y
altamente simbolicos de la ciudad: el
Palazzo delle Esposizioni’, el Macro®
(Museo civico de arte contemporaneo,
disenado por el arquitecto Odile Decq
en las antiguas fabricas de Peroni) y el

7 https://www.palazzoesposizioni.it/

8 https://www.museomacro.it/it/
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gran complejo del Ex-Mattatoio®, una
joya de la arquitectura de principios del
siglo XX. El objetivo es hacer del Polo un
motor de la cultura contemporanea en
la Capital, una realidad capaz de hacer
dialogar las realidades artisticas y no
artisticas de la ciudad y del panorama
nacional, de confrontarse y compartir
con centros de investigacion cientifica
y museos a nivel internacional, con la
finalidad de construir un programa que
tenga como objetivo el dialogo entre las
diferentes areas de la cultura y la investi-
gacion, la potenciacion de la diversidad
y la interdisciplinariedad, la produccion
de experiencias y conocimientos. En
este marco, gracias a la coordinacion
de la “Hacienda Especial Palaexpo™'”,
encuentran su definiciéon organica y
armonica los tres espacios citados.
Muchas de las acciones aqui des-
critas (solo una pequefia parte de las
implementadas) tendrian un valor y
repercusiones modestas si no hubiéramos
dado un paso méas hacia la definicidon de
una red o mas bien un sistema de insti-
tuciones culturales de la ciudad. Desde
2016 iniciamos un dialogo estable y
estructurado entre las instituciones, con
reuniones periodicas de coordinacion
de proyectos de planificacidén, promo-
cion y colaboracion. Desde compartir
calendarios para evitar solapamientos
y conflictos hasta coproducciones,
desde optimizacion de servicios hasta
grandes proyectos conjuntos como el
Festival de Roma.
Con este espiritu, luego de tres afios de
dialogo y la construccion de herramientas
compartidas, constituimos la “Mesa de

9 https://www.mattatoioroma.it/

10 https://www.palaexpo.it/
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Produccion Cultural Contemporanea”,
sancionada por resolucién del Consejo
Capitalino y con un convenio a tres
afios que involucra a las instituciones
culturales de la ciudad'. Es un modelo
de red que no existia —de hecho, recién
asumido el cargo, habiendo convocado
una reunion de las entidades participan-
tes, descubri con inmenso asombro que
era una absoluta primicia—y que llevo a
las instituciones culturales capitalinas a
recapacitar y crear un sistema al servicio
de toda la ciudad, y no solo de los espacios
institucionales. Constituido formalmente
en septiembre de 2019, permitié fortalecer
las relaciones y favorecid la coordina-
cidén e integracion de los programas
culturales que ofrecen las instituciones
publicas. La promocién y proteccidon de
un contexto que garantice el desarrollo
de la creatividad y su reconocimiento
por parte de la comunidad otorga un
aporte social y econémico notable. La
creacion contemporanea entendida en
el sentido mas amplio del término es de
hecho una fuerza capaz de desencadenar
dindmicas de desarrollo en cascada en
diferentes campos. La pluralidad de
actores, la multidisciplinariedad, la
experimentacion de formas inéditas de
accion publica constituyen elementos
propulsores a todas las escalas, capa-
ces de iniciar dinamicas de gran valor.
Precisamente, por ello también hemos
acompanado formas experimentales y
alternativas, “experiencias para vivir”
efimeras y temporales, promovidas de
forma independiente por operadores
privados, en las que se encuentran ex-
perimentalmente diferentes disciplinas

11 https://www.comune.roma.it/servizi2/delibe-
razioniAttiWeb/showPdfDoc?fun=deliberazioniAt-
ti&par1=RONE&par2=MzEx0Q==
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L’ARACOMERA

UN RACCONTO IN REALTA AUMENTATA

Lanzamiento de la campana de realidad aumentada para la visita al Ara Pacis, invierno 2016.

y formas expresivas de la imagen en
movimiento —cine, musica, audiovisual.

En octubre de 2020, tras un largo y
paciente trabajo por parte de la Super-
intendencia Capitalina, vio finalmente la
luz"? la exposicion Back to Nature®. Diez
instalaciones de gran formato han animado
Villa Borghese!* y enriquecio el museo
Carlo Bilotti, una verdadera exposicion
colectiva que abarca varias generaciones
de artistas —~Andreco, Merz, Paladino,
Pietromarchi, Rivalta, Toderi, Tresol-
di, Vascellari, las intervenciones de la
Academia Aracney los estudiantes de la
Accademia di Belle Arti di Roma—y una

12 Reeditado en 2021, gracias al éxito del primero.
http://www.sovraintendenzaroma.it/content/back
-nature-0

13 http://www.museiincomuneroma.it/it/notizie/ba
ck-nature

14 http://lwww.sovraintendenzaroma.it/i_luoghi/
ville_e_parchi_storici/ville_dei_nobili/villa_bor-
gherita

seleccidon de obras que estimulan diversas
reflexiones, entre otras las referentes a la
necesidad de construir una nueva relacion
con la naturaleza. En una villa histérica
entre las mas bellas de nuestra ciudad, en
un espacio accesible a cualquier persona
y frecuentado por personas mayores de
edad, género, procedencia, se ofrecio al
publico la posibilidad de encontrarse,
entre ellos y con el arte contemporaneo,
que irrumpe en nuestras vidas con pre-
guntas y sugerencias sobre el presente
y el futuro.

Son muchas las iniciativas que en los
afios 2016-2020 han enriquecido la vida
cultural de Roma con un espiritu y unos
rasgos palpables en estos ejemplos. Las
instituciones culturales de Roma han sa-
bido trabajar juntas, produciendo belleza
y estimulos para toda la ciudad, en los
que las expresiones del pensamiento y
la creacion contemporanea se han mos-
trado con fuerza y visibilidad, no tanto
por su popularidad comercial, sino por
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su difusion en el territorio y la conexion
que les ha dado significado.

El1 MIC o para quién es

el patrimonio cultural

En las Memorias de Adriano, de Mar-

guerite Yourcenar, el emperador escribe:

“Construir significa colaborar con la

tierra, imprimir el signo del hombre en
un paisaje que permanecera modifica-
do para siempre; contribuir también a
esa lenta transformacion que es la vida
misma de la ciudad. jCuanto cuidado
para elegir la ubicacion exacta de un
puente y una fuente, en dar a un camino
de montaria la curva mds economica y al
mismo tiempo la mas pura! ... Construir
un puerto significa fertilizar la belleza
de un golfo. Fundar bibliotecas es como
construir mas graneros publicos, amasar
reservas contra el invierno del espiritu
que veo acercarse por muchos indicios,
a mi pesar”.

Las relaciones humanas que se estable-
cen entre las personas, también a través
del intercambio de experiencias cultura-
les, fomentan el dialogo, reconstruyen el
sentido de pertenencia a la comunidad
dela ciudad y a las comunidades, fisicas
o virtuales, en las que cada individuo se
reconoce a si mismo. El acceso gratuito y
simplificado a las actividades culturales
es la base para la recuperacion de una
dimension social que favorece la capaci-
dad colectiva de compartir y cuidar los
bienes comunes.

Conscientes de ello, en 2018, lanzamos
la “MIC card”. Una tarjeta, que se puede
comprar por 5 euros, reservada para
los habitantes de Roma y la Ciudad
Metropolitana y valida por 12 meses,
que permite a los titulares acceder
gratuitamente a museos y yacimientos
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arqueoldgicos civicos®, cuando y cuanto
lo deseen, asi como reducciones para
numerosas exposiciones e iniciativas. De
hecho, permite la entrada gratuita a la
parte de mayor calidad del patrimonio
cultural administrado por la ciudad',
los turistas pagan en cambio, con las
tarifas que se ponen a su disposicion. El
objetivo es hacer de los museos “espacios
publicos”, plazas en las que encontrarse
y experimentar el arte en libertad, con-
virtiéndose en parte activa de la custo-
dia de nuestro patrimonio cultural. El
proyecto surge de la creencia de que el
patrimonio cultural de la ciudad debe
estar disponible para la comunidad re-
sidente antes que para los turistas. Una
idea sencilla, que esta despertando un
gran interés y participacion, incluso para
persuadir a otras ciudades italianas de
adoptar herramientas similares.

El éxito del MIC, mas de 100.000 adqui-
ridas en el primer afo, confirma cémo los
lugares de conocimiento y belleza pueden
y deben volverse cada vez mas abiertos y
accesibles, disponibles para la comunidad
y no (solo) al servicio del turismo.

Sin embargo, no faltaron obstaculosy
resistencias. En primer lugar, por parte
de quienes consideran los museos como
un lugar sagrado, a proteger de la conta-
minacion. Este concepto, aunque minori-
tario, aun pervive entre los expertos en el
campo de la conservacion del patrimonio
cultural. Una concepcion que, en unos
pocos casos afortunadamente, llega a

15 http://www.museiincomuneroma.it/it/infopage/
mic-card#siti%20archeologiche

16 Echando un vistazo a este mapa, se puede
deducir la consistencia de la oferta http://www.
sovraintendenzaroma.it/i_luoghi/mappa_dei_luo-
ghi o eligiendo el boton PATRIMONIO en esta
direccién http://www.sovraintendenzaroma.it/
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El Teatro Argentina con la silleria transformada en playa para acoger “Sun&Sea” (2020), 6pera/
performance ganadora del Le6n de Oro en la Bienal de Arte de Venecia en 2019.

considerar el disfrute del arte como posible
solo para quienes tienen herramientas
depuradas para comprender sus infinitas
estratificaciones y que, por tanto, tiende
a desvalorizar la trascendencia cultural
y social de las vivencias que surgen del
intercambio de experiencias, emociones
provocadas por el encuentro con las
huellas de nuestro pasado. Sin embargo,
considera superficial o irrelevante esta
experiencia fundamental, aunque la
admita para uso turistico. Una singular
contradiccion.

Pese a ello, especialmente el sistema
de museos civicos de Roma ha estado
a la vanguardia en la experimentacion
con nuevas tecnologias para uso in situ

del patrimonio museistico y de los yaci-
mientos arqueologicos. Existen multitud
de aplicaciones digitales para disfrutar
del patrimonio cultural desde “casa”,
tanto para profesionales como para no
profesionales. Sin embargo, encuentro
mas interesantes las experiencias que
utilizan la tecnologia para interactuar
directamente con el sitio y no eliminan la
relacidon que se establece entre personas
que tienen una experiencia comun, una
experiencia necesariamente caracteri-
zada por el contexto espacial en el que
se desarrolla. Estas aplicaciones de la
tecnologia combinan un fuerte contenido
informativo y educativo (por tanto, los
contenidos deben ser rigurosos) con la
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Cultura y Roma. Reducir las desigualdades y buscar el equilibrio entre el pasado y el futuro

Inauguracion de la puerta que permite el libre transito entre el Foro romano gestionado por el
Ayuntamiento de Roma y los Foros Imperiales gestionados por el Ministerio de Cultura (2018).

experiencia sensorial y la empatia que se
crea al visitar un lugar “magico” como
los mencionados anteriormente. Desde
el punto de vista de la formacion de
lazos sociales, asi como del crecimiento
cultural, no hay comparacion entre estas
experiencias y la navegacién remota,
aunque sigue siendo util para estimular
la curiosidad o, como sucedié durante
el lockdown de 2020, para aportar conte-
nido cultural y esperanza en los hogares
de personas temerosas.

Entre las innovadoras aplicaciones de la
tecnologia digital in situ realizadas en el
quinquenio, cabe mencionar el uso de la
realidad aumentada para descubrir perlas
de la arqueologia romana como el Ara
Pacis"” o el Circus Maximus con Circo

17 http://www.arapacis.it/it/mostre_ed_eventi/eve
nti/l_ara_com_ era inaugurada en octubre de 2016
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Massimo Experience's, gestionado por
el Ayuntamiento de Roma o la Domus
Aurea, gestionada por el Ministerio de
Patrimonio Cultural. En breve a estas y
otras experiencias se unira una visita al
Mausoleo de Augusto®, que, gracias a
una colaboracion publico-privada, ha
sido restaurada y devuelta a la ciudad
después de casi 15 afos.

Como anticipé, la oferta de servicios
culturales online estuvo a la vanguardia
durante el primer lockdown de 2020 a
través de los hashtags #laculturaincasa y
#laculturaincasakids, obras, colecciones
e iniciativas se pusieron a disposicion de
todos de forma gratuita: mas de 112.000

18 http://www.circomaximoexperience.it/ inaugu-
rada en mayo de 2019.

19 http://www.sovraintendenzaroma.it/i_luoghi/ro
ma_antica/monumenti/mausoleo_di_augusto
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contenidos digitales creados y mas de
56 millones de visitas. Meses después
descubrimos que nuestros compaieros
de Buenos Aires también habian lanzado
un programa con el mismo nombre: Cul-
tura en casa.

Por otro lado, en Italia y en Roma, por
supuesto, existe una resistencia recurrente
a repensar los museos de arte antiguo,
arqueologico y antropologico para situar
en su centro la experiencia del visitante
mas que los objetos. No es casualidad
que Italia ha ratificado la Convencion
de Faro® solo en 2020 y sigue estando
en discusidn si la traduccidn correcta de
cultural heritage es patrimonio o herencia
cultural, incluso con relacion al “Codigo
del patrimonio cultural y del paisaje”,
aprobada en 2004.

Pensando en la Convencién de Faro y
las implicaciones positivas de su imple-
mentacion en la gestion del patrimonio
cultural, me parece necesario favorecer
experimentos e hibridaciones inspiradas
en ella que ofrezcan ejemplos de practicas
sobre cuyos limites y aciertos reflexionar
y aprender. Creo que el experimento MIC

20 Convenio Marco del Consejo de Europa sobre
el valor del Patrimonio Cultural para la sociedad,
conocido como Convencién de Faro porque se fir-
mo en dicha ciudad portuguesa en 2005. [Nota del
editor].

que mencioné anteriormente puede ser
legitimamente parte de las practicas a
considerar.

En conclusion

En una ciudad grande y fragmentada
como Roma, la capacidad de transfor-
mar sus espacios es fundamental para
atreverse a intervenir y contribuir a
modificar costumbres, formas de vivir
y estar juntos sus ciudadanos.

Hemos experimentado, aplicando a un
sistema que absorbe mas de 130 millones
de euros anuales de gasto corriente y
otros 20 de mantenimiento del patrimo-
nio histérico, una estrategia coherente
en cuanto a valores y objetivos, puesta
en practica en las condiciones y con las
herramientas existentes, creando nuevas
en su desarrollo tanto en el ambito ad-
ministrativo como operativo.

No faltaron resistencias, errores, fra-
casos, pero ciertamente en Roma se
trazé un camino jalonado de decisiones
y hechos y reconocido y respetado por
no poca gente.

Cinco afios no son suficientes para
revertir estructuralmente una tenden-
cia, para contaminar una cultura. La
esperanza es que las administraciones
de la ciudad sepan captar los resultados
positivos y hacer mas y mejor, pero con
una filosofia que no sea muy diferente.
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¢, Cual es el camino para la cultura y la economia
creativa del Paris post-Covid 19?
Nicolas J.A. Buchoud

Avec lq
France
qui avance,

«Qualcomm

El Museo del Louvre es uno de los destinos turisticos mas importantes de Paris. Los anuncios
en los monumentos mas emblematicos se han convertido en algo comun, jugando con los
codigos culturales, difuminando las lineas entre la cultura, la politica y los negocios. En esta
imagende diciembre de 2021 un anuncio con un montaje que se hace eco de la pintura de
Eugéne Delacroix, La Libertad guiando al pueblo (1830), expuesta en el mismo Louvre.

“El proyecto de gentrificacion de Ro- Enfrentando una era

mainville emprendido por el grupo Fi-  de disrupciones salvajes
minco esta totalmente en linea con una  Cuando la catedral de Notre-Dame de
logica capitalista de gestion de nuestros ~ Paris se incendio en ese calido dia de
espacios publicos por parte de actores primavera de abril de 2019, los ojos del
privados, alimentando la segregacion —mundo solo pudieron mirar con lagrimas
social y alejando a los mdas vulnerables  a esta noble pieza de nuestro patrimonio
del ojo publico”. mundial comtn que lucho por resistir a las
llamas y a los millones de litros vertidos
https://documentations.art/pourquoi-  por los escuadrones de bomberos exper-
nous-n-exposons-pas-a-komunuma  tos. Sin embargo, poco tiempo después
(25/01/2020)  de que la emocién uniera a Paris y al
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Incendio en Notre Dame: cual es
la historia de la emblematica
aguja que se derrumba en el
incendio de la catedral de Paris

Radio Deportes Ifantl RIVEPly PlayRado ETiempo  Playz

VerficaTVE Okecios BadioS Espafis Mundo Economia Culu  Ciencia  Todes porigual

» Noticias » Mundo » Europa » Francia

Incendio Notre Dame
Francia lanzara un concurso internacional de arquitectos para
la reconstruccion de la aguja de Notre Dame

» El concurso determinard si e sustituye la aguja y, en caso afirmativo, si serd idéntica o una version modernizada

» El Ejecutivo también fijard una exencidn fiscal del 75% para los particulares que donen hasta 1.000 euros

Regaccion

Su desmoronamiento quedara para siempre come la imagen mas simbélica del
dramatico incendio de la catedral de Notre Dame de Paris.

57 horas Bor RTVEes/EFE

tectura para

i6n de Ia aguja de Notre Dame.

El caso de Notre-Dame de Paris es bastante paradigmatico de como los temas
culturales de Paris se imbrican con cuestiones politicas, financieras y simbdlicas

pais en uno de esos escasos momentos
de unidad, las controversias sobre el fu-
turo del monumento y su reconstruccion
comenzarian a desatarse. Muchos arqui-
tectos estrella se apresuraron a mostrar
sus propuestas, como si fuera una mera
competicion por un sofisticado edificio,
en respuesta a la invitacion del presidente
francés a reconstruir la catedral con un
“toque contemporaneo”. j;Por qué no
transformar la nave en una azotea verde,
por qué no crear un capitel de vidrio o
fibra de carbono?... Dejando de lado
esos primeros intentos de comunicacion
creativa, hubo otra decision que también
propicio intensos debates. Reconstruir la
catedral para que estuviera lista para los
Juegos Olimpicos de 2024 demostraria el
conocimiento y la capacidad de la nacién
para hacer frente a desafios mayores,
pero jdebia ser esta la prioridad para un
monumento con siglos de antigiiedad?
Enseguida se desato otra controversia,
después de que el magnate francés del
grupo de lujo LVMH, Bernard Arnault,

a escala municipal, metropolitana y nacional.

anunciara que donaria 200 millones de
euros para la reconstruccion de la catedral.
Inmediatamente, tuvo que especificar
que seria una donacion real y no dinero
de patrocinio, pues en ese caso su grupo
se beneficiaria de un 60 % de rebaja en
impuestos, seguin la ley de mecenazgo
de 2003.

El caso de Notre-Dame de Paris es
bastante paradigmatico de como los
temas culturales de Paris se imbrican
con cuestiones politicas, financieras
y simbolicas a escala municipal, me-
tropolitana y nacional, y, a pesar de la
participacion ciudadana... y una amplia
gama de cuestiones geopoliticas.

Solo unos dias después de los ataques
terroristas de enero de 2015 y del asesinato
de periodistas y caricaturistas, entre otros
episodios mortales, millones de personas
marcharon pacificamente en Paris y en
todo el pais en apoyo de la libertad de
expresion y contra el odio. Mas adelan-
te, otra serie de ataques terroristas, en
noviembre de 2015, apuntaron a una
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Jeff Koons desvela en Paris su polémico ‘Ramo de
tulipanes’

La escultura es un regalo de Estados Unidos tras los atentados de 2015

Jef Kosua, dlacse de s seculears Broqur of Tipe s e Pacis
FRANCOIS MORI (AP) L

Inauguran obra de Jeff Koons
en Paris a pesar de la
controversia

“Romo de Tulipanes” ha sido atacado por considerarlo como "arte industrial, espectacular y especulativo”

Jeff Koons' Paris Bataclan sculpture
mocked as 'pornographic'

Paris se indigna con la polémica donacion
del artista Jeff Koons

Paris se pregunta ante la obra de Jeff Koons: ;FLORES o
CULOS?

“Ramo de tulipanes” de Jeff Koons, una escultura polémica en Paris.

sala de conciertos, cafés y terrazas en
el centro de Paris, asi como al Stade de
France. Desde la perspectiva temporal,
y, mientras se lleva a cabo el juicio mas
largo de la historia de Francia que juzga
a 20 personas acusadas de participar en
los ataques de noviembre de 2015, parece
como si ese afio los valores culturales
esenciales hubieran sido atacados a
conciencia, unos valores encarnados
especialmente por Paris en el escenario
global. Por lo tanto, no fue una sorpresa
que los artistas estrella globales también
se hicieran eco de ello, como sucedio
cuando en 2016 ¢l controvertido escultor
estadounidense Jeff Koons anuncié que
ofreceria un ramo metalico de tulipanes
a Paris como recuerdo. Como en el caso
de Notre-Dame en 2019, el escandalo se
desatd rapidamente sobre la forma de
financiacion en que se sustentaba, sin
menoscabar otro debate sobre si el pro-
yecto beneficiaria mas a las relaciones
publicas y la comunicacion personal del
artista que a Paris, asi como las feroces
discusiones en cuanto a la calidad estética
del propio ramo. Cuando la alcaldesa de
Paris finalmente inauguro la pieza en
octubre de 2019, insistid en que “fodo
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esta sobredimensionado en Paris, ya sean
emociones, ya sean controversias”, pero
ciertamente no estaba preparada para
abordar otra crisis mucho mas grande,
como la pandemia de Covid-19, que cogio
a todo el planeta desprevenido.

Un estudio de investigacion de la primera
mitad de 2021, realizado por la agencia
de cooperacidn alemana ha recopilado
e interpretado datos avanzados sobre el
impacto del Covid-19 en los sectores de
la musica, la moda y el disefio en varios
paises de Africa y Oriente Medio. Los
resultados muestran que, en todos los
sectores y paises, las pérdidas financieras
fueron extremas. El empleo a tiempo com-
pleto se redujo en dos tercios en algunas
ciudades, y solo una pequefia minoria
mantuvo ingresos estables. Un estudio
realizado en 2021 en los Emiratos Arabes
Unidos por el Ministerio de Cultura de
los Emiratos mostrd que mas del 40 %
de las empresas de los sectores cultural y
creativo perdieron una parte significativa
de sus ingresos. Un informe que analiza
la situacion de la economia creativa en
nueve paises asiaticos y europeos de junio
de 2021 de la consultora Deloitte informa
de pérdidas impactantes similares. Sin ir
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La entrada y la galeria comercial subterranea del Museo del Louvre cerrada en
diciembre de 2020, generalmente abarrotada antes de Navidad y vaciada debido

mas lejos, mas de 9.000 cines cerraron en
todala UE en 2020, segtin una valoracion
del Parlamento Europeo, y no todos han
reabierto. Un estudio de la UNESCO
de mediados de 2021 muestra que las
industrias culturales y creativas a nivel
mundial perdieron mas de 750 billones
de dolares en 2020 en comparacién con
2019, segun una muestra de 20 economias.
Esto corresponde a una pérdida estima-
da de mas de 10 millones de empleos y
con efectos colaterales mucho mayores,
todavia dificiles de cuantificar. Tales
consecuencias perjudiciales para la eco-
nomia creativa mundial impulsaron a la
presidencia italiana del G20 a organizar
una cumbre de ministros de cultura del
G20 en julio de 2021, que tuvo relativa-
mente poco o ninglin impacto en Francia.
Mientras tanto, la Presidencia del G20

a las restricciones sanitarias del Covid-19.

de Indonesia en 2022 planea dar mas
espacio a la economia creativa, puesto
que el Banco Asiatico de Desarrollo y la
Secretaria dela ASEAN estan preparan-
do un libro y recomendaciones: Creative
Economy 2030: Imagining and Delivering
a Robust, Inclusive Recovery' (Economia
Creativa 2030: Imaginando y Entregando
una Recuperacion Robusta e Inclusiva).
Mientras el mundo todavia esta lidiando
masivamente con la pandemia de Covid-19
y sus terribles efectos colaterales en los
sectores creativo y cultural, jesta Paris
preparada para lo que vendra después?

1 Conferencia Creative Economy 2030: Imagining
and Delivering a Robust, Inclusive, and Sustainable
Recovery. https://www.adb.org/news/events/confe-
rence-creative-economy-2030-imagining-and-de-
livering-robust-inclusive-and
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Ayudas a la cultura y las industrias creativas por la Covid-19

Apoyo a la cultura y a las industrias culturales y creativas en Francia, la region de

Paris lle-de-France y Paris desde el estallido de la pandemia:

* A nivel nacional, se ha asignado una dotacion de 2.000 millones de euros para
apoyar a las ICC como parte del plan de recuperacion de mas de 90.000 mi-
llones de euros, ademas de los paquetes de ayuda de emergencia para com-
pensar los confinamientos. Desde marzo de 2021, un total adicional de 400
millones de euros de apoyo financiero se han canalizado directamente del pre-
supuesto nacional a las ICC en la region de Paris.

» El gobierno regional de Paris lle-de-France ha destinado casi 40 millones de
euros de su propio presupuesto para compensar las pérdidas financieras y apo-
yar las medidas sanitarias, mientras que la ciudad de Paris ha proporcionado
otros casi 30 millones de euros para apoyos directos y rebajas de impuestos.’

* |AU lle-de-France, APUR, INSEE, julio de 2021.

Segun un estudio conjunto del verano
de 2021 que evaluaba el impacto de la
pandemia de Covid-19 en las industrias
culturales y creativas de la region de la
capital francesa, habia mas de 310.000
empleos culturales en Ile-de-France
desde 2017, de los cuales 147.000 estaban
directamente vinculados a una profesién
cultural y 108.000 empleos adicionales
relacionados con las industrias culturales
y creativas sin necesariamente significar
un trabajo en un sector directamente vin-
culado ala cultura, como disefiadores de
empresas textiles o contables en estudios
de produccion. De los 420.000 puestos de
trabajo en un sector o profesion vinculado
ala cultura en toda la region, 230.000 se
encontraban en Paris.”

2 A nivel nacional, el peso de la cultura se estima
en el 2,3 % de la economia total francesa, con un
sector de mercado compuesto por casi 80.000
empresas, una facturacion de 97.000 millones de
euros y 635.700 personas empleadas principal-
mente en la cultura (fuente: Compendium Cultural
Policies and trends https://www.culturalpolicies.
net/Covid-19/country-reports/fr/, 2021). En ese
contexto, la region de Paris tiene un papel princi-
pal, siendo Paris la pieza central.
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En 2020, la facturacion de las industrias
creativas y culturales en Ile-de-France
y Paris cayé mas del 12 %, con innu-
merables ejemplos de fuertes descensos
en muchos, aunque no en todos los
sectores. Por ejemplo, se estima que la
Opera de Paris perdié 45 millones de
euros y alrededor del 35-45 % de sus
ventas de abonos para la temporada
2020-21, sin embargo, la produccion
cinematografica y literaria se vio menos
afectada, mientras los medios digitales
y los juegos incluso se beneficiaron de
la crisis. En &mbitos altamente subven-
cionados o el sector publico, como la
gestion de museos y espacios historicos,
la pérdida de actividad se mide por el
publico asistente. Entre marzo de 2020 y
mayo de 2021, se contabilizaron méas de
once meses de cierre en estos espacios
culturales. En los museos de la ciudad
de Paris, el nimero de entradas cay6
en 2020 un 52 % para las exposiciones
temporales y un 55 % para las colec-
ciones permanentes. La facturacion de
las galerias de arte disminuyé en menor
medida (-20 %) debido a periodos de
cierre mas cortos y la alternativa que
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En marzo de 2021, el Teatro del Odedn, en el centro de Paris, fue el epicentro de semanas de
protestas de artistas escénicos en Francia, después de meses de bloqueos y restricciones que
llevaron a niveles récord de baja actividad.

estas suponian para los entusiastas de
los museos.?

Cultura y resiliencia, mas alla de
los limites de la ciudad de Paris
Antes del estallido de la pandemia de
Covid-19, 2019 fue un afio récord para
el turismo en Paris y su region, con un
pico de 38 millones de visitantes, que
ilustran el alto nivel de resiliencia de la
region capital después del terror de 2015
y de los disturbios de los Gilets Jaunes
de 2018. Sin embargo, en 2020, ¢l destino
Paris Ile-de-France perdio 33 millones de
turistas en comparacion con 2019, con
una caida de mas de 16.000 millones de

3 Nota rapida de la IAU lle-de-France n°® 898, Julio
2021, La culture diversement impactée por la cri-
se liée a la covid-19 en ile-de-france https://www.
fnau.org/wp-content/uploads/2021/07/nr_898_
web.pdf

euros para la economia relacionada con
el turismo*. Debido a los confinamientos
y a las restricciones a los viajes, los prin-
cipales atractivos culturales y turisticos
experimentaron una disminucion de
visitantes de mas del 70 % para el Museo
del Louvre, la Torre Eiffel y el Centro
Pompidou. La afluencia turistica general
en Paris e Ile-de-France disminuyo casi
un 40 % en la primera mitad de 2021 en
comparacion con 2020, una impactante
caida del 80 % en comparacién con las
estadisticas anteriores a la pandemia, a
pesar de que muchos indicadores han
mostrado una rapida recuperacion desde
el verano de 2021 gracias al relajamiento
de las restricciones a los viajes.

Apenas unos meses antes del brote de
la pandemia de Covid-19 y mientras la

4 Comité Regional de Turismo (CRT) de lle-de-
France, 2021.
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alcaldesa de Paris inauguraba el polémi-
co “Ramo de tulipanes”, un informe de
inteligencia sobre el impacto del Brexit
en las ventas en subastas revelo que, en
la primera mitad de 2019, las ventas en
subastas del Reino Unido se desploma-
ron un 24 % mientras que las ventas en
subastas en Francia aumentaron un 13 %.
Segun el informe, esto se debid en gran
medida a una atractiva tasa de IVA sobre
las obras de arte importadas del 5,5%y
“un presidente decidido a crear incentivos
fiscales que mantendran a los ricos en el
pais”, destacando la capital francesa
por el “atractivo para las galerias y los
coleccionistas por igual”.®

Como si se hiciera eco de ello, una
nueva fundacion abrid sus puertas al
publico ese mismo mes, situada en la
ciudad suburbana de Romainville en
el noreste de Paris. Komunuma, sind-
nimo en Esperanto de “comunidad” o
“comuna” —la palabra francesa para el
nivel local de gobierno— es un proyecto
de 11.000 m? que incluye galerias de arte,
un café, un espacio de exposicidén y una
residencia para artistas. También es una
inversion de casi 20 millones de euros
por parte de un promotor inmobiliario
de suelo privado al que, en paralelo al
espacio artistico, se le permitid crear
un nuevo parque comercial, como parte
de un plan mas grande para crear un
vecindario multifuncional y vibrante en
el antiguo cinturén obrero. El espacio
artistico no es el primer emplazamien-
to que ha sido reurbanizado a lo largo
del Canal de 'Ourcq, una antigua via
fluvial industrial que conecta con Paris.
Desde principios de la década de 1990,
las oficinas y fabricas de la marca de

5 https://artreview.com/ar-october-2019-opinion-
brexit-louise-darblay/
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moda Hermeés se han ido ubicando alli
con nuevas instalaciones que se afladen
periodicamente. Chanel, otra marca de
lujo global, también ha creado un cen-
tro creativo en los alrededores. Apenas
unos afos antes del proyecto Finminco,
BETC, una empresa de publicidad y
relaciones publicas filial de Havas, dejo
sus oficinas historicas en el centro de
Paris para reubicarse en almacenes de la
década de 1930 renovados, un proyecto
de inversion de 18.000 m? y 80 millones
de euros.

Entre las organizaciones y start-ups que
acogieron en el edificio multifuncional,
ahora rodeado de nuevas promociones
de modernas viviendas, se encuentra una
empresa creada hace una década y que se
ha posicionado como un agente cultural
y territorial, que se ha beneficiado de una
serie de subsidios publicos al abogar por
la sociedad civil y la creacion juvenil.
Entre otras iniciativas, el medio Enlarge
Your Paris esta editando junto con el
apoyo de BETC, una guia de cultura y
turismo de Paris y su area metropolitana,
llamando a superar la division histérica
entre Paris y les banlieues.

Esta es solo una de las numerosas
iniciativas que han surgido del proyecto
llamado Grand Paris (Gran Paris), un
redisefio masivo de Paris y su region a
través de una infraestructura de transporte
publico de 40.000 millones de euros, el
nuevo metro Grand Paris Express que
se completara en los préximos quince
afios y cuyas primeras lineas se abriran
en 2025-2026.

El nuevo proyecto de metro también
estd impulsando inversiones masivas en
una economia de la propiedad inmobi-
liaria metropolitana en auge, que incluye
docenas de miles de nuevas viviendas y
millones de metros cuadrados de nuevo
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—— NOUVEAU POLE CULTUREL DU GRAND PARIS
DEDIE A L'ART CONTEMPORAIN

Air de Paris

Galerie Sator

Galerie
Jocelyn Wolrt

CONFERENCE

iminco v—ous invite @ une visioconférence
jeudi 26 novembge &-18h; pour wols emitiener
ala décotiverté du nouveau 'quartier cutturel piloté par la
Fondation en Seine-Saint-Denis et de son histoire
industrielle.

Komunuma es un espacio cultural ubicado en Romainville en el noreste de Paris,
promovido por la Fundacién Fiminco (https:/www.fondationfiminco.com/).

Una iniciativa privada criticada por su proyecto social y cultural
(https://documentations.art/pourquoi-nous-n-exposons-pas-a-komunuma).

espacio de oficinas planeado cerca y al-
rededor de las mas de 70 futuras nuevas
estaciones de metro.

En un intento por equilibrar los bene-
ficios economicos y sociales del mega-
proyecto, el gobierno nacional también
ha promovido intensamente la cultura
para que se integre en la estrategia de
reurbanizacién orientada al transporte
publico, que interconecta Paris con su
area metropolitana, una aglomeracion
central de aproximadamente 7 millones
de habitantes en una regién de casi 12
millones, y que concentra la mayor parte
de los empleos en los sectores creativo
y cultural.

En 2015, mientras el entonces presidente
francés Frangois Hollande inauguraba
una exposicién publica que mostraba
el disefno de las futuras estaciones del
metro Grand Paris Express en el museo
de arte contemporaneo MacVal en la
ciudad suburbana de Vitry-sur-Seine, se
editaba un Atlas de los futuros atracti-

vos culturales metropolitanos. El Atlas
citaba “270 lugares culturales existentes
accesibles en menos de 10 minutos a
pie” de las futuras estaciones de metro,
incluidos mas de 20 espacios culturales
importantes como “el Palacio de Versalles
(...) la Cité du Cinéma en Saint-Denis,
la Opera de Massy, etc.”

El objetivo también era mostrar otras
opciones culturales, como festivales al aire
libre o redes de equipamientos culturales
municipales como bibliotecas publicas,
sin menoscabar el desarrollo de futuros

6 Grand Paris Express y lieux culturels, APUR,
Société du Grand Paris, julio de 2015: http://
issuu.com/sgparis/docs/gpe_lieux_culturels_
150dpi?e=11997423/13884838. Ver ademas su
lanzamiento en prensa: Publication d’un atlas in-
édit des lieux culturels du Grand Paris 270 lieux
culturels dans les quartiers de gare du Grand Paris
Express, Saint-Denis, Ministere de la Culture, 2 de
julio de 2015: https://www.apur.org/sites/default/
files/documents/grand_paris_express_lieux_cul-
turels.pdf

CCK num. 15 enero-marzo 2022 + 43


http://issuu.com/sgparis/docs/gpe_lieux_culturels_150dpi?e=11997423/13884838
http://issuu.com/sgparis/docs/gpe_lieux_culturels_150dpi?e=11997423/13884838
http://issuu.com/sgparis/docs/gpe_lieux_culturels_150dpi?e=11997423/13884838
https://www.apur.org/sites/default/files/documents/grand_paris_express_lieux_culturels.pdf
https://www.apur.org/sites/default/files/documents/grand_paris_express_lieux_culturels.pdf
https://www.apur.org/sites/default/files/documents/grand_paris_express_lieux_culturels.pdf
https://www.fondationfiminco.com/
https://documentations.art/pourquoi-nous-n-exposons-pas-a-komunuma

éCudl es el camino para la cultura y la economia creativa del Paris post-Covid 19?

Ubicada en el distrito 18 de Paris, en una antigua estacion del ferrocarril Petite Ceinture del
siglo XIX, la REcyclerie ilustra el creciente apetito metropolitano de los urbanitas e inversores
por los “tiers-lieux” o espacios multifuncionales que combinan comida, entretenimiento, cultura y
consciencia verde junto con autenticidad y “art de vivre” (vivreparis.fr, julio de 2019).

hubs culturales metropolitanos como
el Museo del Aire y del Espacio de Le
Bourget en el norte de Paris, Arena92,
una importante sala de conciertos y
pista de deporte cubierta en el distrito
empresarial de La Défense en el oeste de
Paris. La regeneracion de la Ile Séguin,
importante remodelacién también en el
oeste de Paris forma parte de las nuevas
prioridades, que incluye la creacion de
una sala de conciertos de tultima gene-
racion y otros elementos en una antigua
planta industrial en una isla del rio Sena,
donde se fabricaban automoviles hasta
principios de la década de 1990.

El nuevo mapa cultural del Gran Paris
no se completara antes de décadas, pero
la transformacion esta encaminada tanto
al este, como al oeste, norte y sur de
Paris, aunque sin ningtin plan o modelo
establecido.

En la década de 1980, el proyecto de crear
el parque de atracciones de Disneyland
Paris form¢ parte de la nueva ciudad de
Marne la Vallée, que se extiende a lo largo
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de 30 kilometros en el este de Paris, en
un intento de reequilibrar el desarrollo
regional. El parque fue inaugurado en
1992, el mismo afio en que la compaiiia
automovilistica Renault cerraba su planta
de fabricacién en Ile Séguin. Segtin un
estudio de 2012, Disneyland Paris habia
generado mas de 50.000 millones de euros
de ingresos para la economia francesa en
20 afos de existencia, mientras que otros
estudios realizados para su 25° aniversario
mostraban que el proyecto habia creado
mas de 15.000 empleos directos y 50.000
empleos indirectos de un total de 9.000
millones de euros de inversion.’

En comparacién con Disneyland y sus
mas de 12 millones de visitantes anuales,
algunas de las ultimas incorporaciones a
la escena cultural de Paris Ile-de-Fran-

7 Pourquoi Disney s’acharne a investir dans son
parc parisien, Slate, 1 de marzo de 2018: http://
www.slate.fr/story/158305/economie-walt-dis-
ney-company-disneyland-paris-parc-attrac-
tions-investissement-dette.
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Disneyland Paris en construccion a mediados de la década de 1980, como parte de un
proceso de desarrollo a gran escala y a largo plazo de la nueva ciudad de Paris,

Marne la Vallée, incluyendo la construccién de una estacién de tren de alta velocidad TGV,
un gran centro comercial, oficinas, viviendas e infraestructura social
(https://disneylandparis-news.com/disneyland_paris/histoire/).

ce pueden parecer anecdoticas, si no
superficiales.

Por ejemplo, en 2016 se cred una nueva
autoridad metropolitana para gestionar
las politicas publicas y las inversiones
en la parte central de la region de Paris.
La llamada Métropole du Grand Paris
adoptd en 2019 una “Schéma Metropolitain
d’Aménagement Numérique” (Estrategia
de Planificacion Digital Metropolitana),
con la creacion de Micro-Folies como
la “pieza central de una politica cultural
orientada al vecindario y articulada en
torno a un museo digital”. El primer
proyecto Micro-Folie se inaugurd en 2017
—es decir, incluso antes de que se lanzara
la estrategia completa— en la ciudad de
Sevran, de muy bajos ingresos y situada
en el noreste de Paris, ¢ incluyo un Fab-
Lab e incluso un Little-Folie para nifios.

En la misma linea, la creacidén de una
Villa Medicis de la banlieue fue anunciada

por el Ministro de Cultura en 2011, ha-
ciéndose eco de la famosa Villa Medicis
francesa de Roma y generando grandes
expectativas, puesto que se construiria
en otra zona de muy bajos ingresos del
noreste de Paris. De hecho, Clichy-Mont-
fermeil fue el lugar donde comenzaron
los grandes disturbios urbanos de 2005,
después de la persecucion mortal de dos
jovenes por parte de la policia. En 2018,
una década después y tras una complicada
coordinacion entre diferentes organismos
publicos responsables de programas locales
de regeneracion urbana, cultura, inver-
siones, transporte, etc. solo se inaugurd
una primera modesta barraca de madera
del ambicioso proyecto de 30 millones
de euros, inicialmente previstos para su
apertura durante los Juegos Olimpicos
de 2024 y como parte de un programa
general de regeneracion urbana integral de
mas de quinientos millones de euros. Sin
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En la Semana de la Moda de Paris, en septiembre de 2020, solo 19 de las 84 marcas de moda
presentaron desfiles fisicos. Por ejemplo, Dior, empresa subsidiaria del conglomerado LVMH,
invitd solo a 300 invitados en lugar de los 1.500 habituales, pero mas de 50.000 espectadores
siguieron su espectaculo en la plataforma digital TikTok (RTL, arts et spectacles, 30.09.2020).

embargo, incluso sila Villa Medicis en si
sigue lejos de completarse, Clichy-Mont-
fermeil gand reconocimiento mundial,
puesto que en 2020 Los Miserables, una
pelicula que retrata un romance que tiene
lugar en este escenario suburbano, gané
varios premios en el Festival de Cine de
Cannesy en los Césars franceses e inclu-
so fue nominada para el Oscar, aunque
finalmente fue superada por la célebre
obra maestra surcoreana Pardsitos.

8 Ateliers Médicis: ¢a tatonne a Clichy-Mon-
tfermeil, Telerama, 8 de junio de 2018: https://
www.telerama.fr/sortir/ateliers-medicis-ca-taton-
ne-a-clichy-montfermeil,n5684218.php. Ver ade-
mas La “Villa Médicis” ouvre son premier site
a Clichy-Montfermeil, FranceTV Info, 6 de junio
de 2018: https://www.francetvinfo.fr/culture/mu-
sique/jazz/la-villa-medicis-ouvre-son-premier-si-
te-a-clichy-montfermeil_3301369.html
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(Una infraestructura para

una nueva ciudadania?

No es exagerado decir que, en esta década
de 2020, una infraestructura de ingenieria
civil esta desempefiando un papel impulsor
para el desarrollo cultural metropolitano
de Paris y su region.

El proyecto Grand Paris Express esta a
la altura del desarrollo de nuevas ciuda-
desen la década de 1970, ademas se han
impulsado varias iniciativas culturales
desde el lanzamiento del At/as cultural
en 2015.

Una comision de cultura es responsa-
ble de supervisar y apoyar la creacion
artistica como parte integral del disefio
de las futuras estaciones de metro, a
pesar de que solo se ha asegurado una
parte del presupuesto correspondiente
a mas de 30 millones de euros y aiin no
se ha establecido ningtin otro mecanis-
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mo financiero estable.” También se han
lanzado convocatorias de propuestas,
con una primera en 2020, con el tema
“Compartiendo tu Gran Paris” destinada
a apoyar actuaciones en vivo cerca de las
futuras estaciones de metro. Se presen-
taron mas de un centenar de proyectos
en la primera convocatoria y dieciséis
fueron seleccionados, aunque el apoyo
financiero sigue siendo modesto con un
maximo de 7.000 euros por proyecto.
Haria falta una evaluacion mas precisa
y basada en datos para determinar cuan
profunda es la nueva y emergente escena
cultural metropolitana de Paris, pero la
exploracién que hemos compartido en
el presente articulo muestra que existe
una verdadera diversidad empresarial,
junto con una fuerte direccion publica,
pero los presupuestos son todavia algo
limitados... y existe cierta dificultad
para leer las iniciativas culturales de
abajo-arriba. En este contexto, la or-
ganizacién de los Juegos Olimpicos de
2024 juega un papel politico significativo
que va mucho mas alld del deporte, ilus-
trado por la ceremonia inaugural que
se ha planificado para que tenga lugar
en el rio Sena en lugar de un estadio
para atraer mas publico. El afio 2024
también marcara el 150 aniversario del
movimiento artistico impresionista,
pues 1874 fue el afio de su primera expo-
sicion. En una conferencia anual sobre
la cooperacion econdmica a lo largo del
rio Sena desde Paris hasta los centros
logisticos de Rouen y Le Havre, el rio
se presentd como un importante corre-

9 Grand Paris Express: les mariages arrangés de
José-Manuel Gongalvés, Télérama, 3 de marzo
de 2020: https://www.telerama.fr/sortir/grand-pa-
ris-express-les-mariages-arranges-de-jose-ma-
nuel-goncalves,n6611851.php

dor de desarrollo, asi como una arteria
cultural de importancia mundial.’’ Esta
iniciativa se sustenta en el legado de los
Impresionistas que se extiende desde las
populares Guinguettes de la Marne en
el este de Paris, los dorados bulevares
de Paris, los domingos musicales de la
Belle Epoque en las orillas del rio méas
al oeste, las nuevas carreteras y puentes
con las locomotoras humeantes caracte-
risticas hacia Giverny y los estanques de
nenufares de Monet, los pacificos cam-
pos de heno en la campifia, los capiteles
cubiertos de sol de la catedral de Rouen
y las brillantes orillas del mar cercanas.

Los intentos de recuperar la vida social
relacionada con el territorio también
forman parte de iniciativas mas orien-
tadas a la ciudadania como la creacion
de “senderos metropolitanos”, que
abogan por formas de vida mas lentas
y sostenibles o viajes a pie por las artes
de calle, que conectan el distrito 13 de
Paris, actualmente el distrito académico
mas grande de la ciudad, con ciudades
suburbanas mas alla de la frontera fi-
sica y simbolica que supone el bulevar
periférico de Paris.

Como nuestro viaje estd a punto de
terminar, es hora de regresar en bicicleta
al centro de Paris. El ultimo segmento
de nuestra exploracién metropolitana
se adentra en las vividas controversias
sobre las opciones del gobierno muni-
cipal para el disefio de mobiliario pu-
blico como bancos, bases de arboles o
quioscos de prensa, su confusa gestion
de servicios basicos como la limpieza

10 2eme Sommet de I'’Axe Seine, Coopérer, ren-
forcer, décarboner, Journal du Grand Paris, 1 de
diciembre de 2021: https://www.lejournaldugrand
paris.fr/evenement/2e-sommet-de-laxe-seine-coo-
perer-renforcer-decarboner/
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Alfred Sisley, El Sena cerca de Saint-Cloud (1877). Pintura al éleo sobre lienzo, Gothenburg
Museum of Art, regalo de Werner Lundqvist. La localizacién plasmada por el artista se convirtio
en un emplazamiento de industrias pesadas a finales del siglo XIX, y, posteriormente, en el
epicentro del proyecto del Valle Cultural del Gran Paris en la década de 2010.

viaria, la seflalizacion de las calles... e
incluso los carriles bici."

Después de pasar por Notre-Dame
de Paris en proceso de consolidacion
y renovacién, aparquemos nuestra bi-
cicleta junto a la nueva incorporacién
de la escena museistica de Paris, una
antigua Bolsa de Valores transformada
por el arquitecto estrella japonés Tadao
Ando y encargada por el magnate de la
marca de lujo y moda y patrocinador

11 As Bikers Throng the Streets, ‘It's Like Paris
Is in Anarchy’, New York Times, 4 de octubre de
2021: https://www.nytimes.com/2021/10/02/world/
europe/paris-bicyles-france.html
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de creacion artistica, Frangois-Henri
Pinault. Inaugurado a mediados de
2021, acoge parte de la coleccion de arte
contemporaneo del multimillonario,
e ilustra la vitalidad y la resiliencia
de la escena artistica global de Paris,
aunque, de nuevo, se plantearon dudas
acerca del modelo de financiacién del
proyecto, asi como sobre el disefio de
interiores ¢ incluso de las elecciones
de la curaduria de arte. Este proyecto
es, en gran parte, una consecuencia de
un intento fallido anterior de crear un
centro de arte y cultura contemporaneo
en el oeste de Paris, como parte de lo que
mas tarde se describiria como el nuevo
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valle cultural que pivota alrededor de los
antiguos emplazamientos industriales de
Renault y Ile Séguin.!”> Mientras tanto,
el principal competidor de Pinault y
otro poderoso propietario de marcas
de moda y lujo, el presidente del grupo
LVMH, Bernard Arnault, logré crear con
éxito su propia fundacion en el Bois de
Boulogne, con un disefio del arquitecto
estrella Frank Gehry. El proyecto de la
Fundacién LVMH se puso en marcha
en 2005-2006 y tras casi 800 millones
de euros de inversion, fue inaugurado
por el presidente francés en 2014, con
nuevos proyectos previstos para el de-
sarrollo de la zona. Segun la oficina
de contabilidad del Gobierno (Cour
des comptes), grandes conglomerados
como LVMH o Kering se beneficiaron
en gran medida de los regimenes de
rebaja de impuestos aprobados por el
parlamento a principios de la década de
2000 e inicialmente destinados a apoyar
la creacion artistica. Por ejemplo, entre
2007 y 2017, las diferentes filiales del
grupo LVMH se beneficiaron de mas
de 500 millones de euros de rebajas
fiscales por sus inversiones en apoyo a
la Fundacion LVMH.

La sutileza y las complejidades de los
incentivos fiscales que apoyan la creacion
cultural en Francia y, principalmente
Paris, no han impedido que los pari-
sinos vuelvan al teatro musical y a los

12 lle Seguin: je renonce, Frangois Pinault, Le
Monde, 9 de mayo de 2005: https://www.lemonde.
fr/idees/article/2005/05/09/ile-seguin-je-renon-
ce-par-francois-pinault_647464_3232.html

conciertos de musica en 2021, tan pronto
como se han reducido las restricciones
por el Covid-19. En toda la regién, hay
legiones de empresas creativas, ademas
el patrimonio a menudo juega un papel
fundamental como en el proyecto de
(re)construir el segundo capitel de la
catedral medieval de Saint-Denis, lugar
de entierro de muchos reyes y reinas
franceses y donde algunos de ellos eran
santificados, y, lugar también conocido
por albergar un festival anual de mu-
sica clasica patrocinado por empresas
de construccion e inmobiliarias, que se
dirige a un amplio publico. En el otofio
de 2021, un amplio y entusiasta publico
fue a ver la envoltura del Arco de Triunfo.
Se contabilizaron més de 6 millones de
visitantes que presenciaron el resultado
del viejo proyecto utépico de los artistas
Christo y Jeanne-Claude. La iniciativa
de 14 millones de euros fue descrita por
algunos observadores como el “epitome
de la tonteria”"y, sin embargo, también
fue interpretada por muchos como una
venganza de la creatividad frente al sin-
sentido de la pandemia y los violentos
disturbios de 2018 en Francia y en Paris,
que tuvieron lugar especialmente en la
simbdlica avenida de los Campos Eliseos
y el monumento del Arco de Triunfo,
que fue escenario durante meses de las
profundas protestas sociales y politicas
de los Gilets-Jaunes.

13 Emballage de I'Arc de triomphe: art du non-
sens et triomphe des charlatans, Marianne, 14 de
septiembre de 2021: https://www.marianne.net/
agora/tribunes-libres/emballage-de-larc-de-triom-
phe-art-du-non-sens-et-triomphe-des-charlatans.
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New European Bauhaus: una estrategia
de base cultural y creativa para Europa®
Roberto Gomez de la Iglesia

Memory i
of the £
conversatlons

Portada de la publicacion What would Gropius do a century later?, Donostia/San Sebastian.

La Nueva Bauhaus Europea surge en
medio de crisis entrelazadas, de cisnes
negros que han golpeado y aun golpean
al mundo entero. Y lo hace cuando gran
parte del sector creativo vive grandes
dificultades y con un cierto sentimiento
de irrelevancia social, a pesar del autocon-
vencimiento respecto a su contribucion
al desarrollo de las personas, las comu-
nidades, las ciudades y los territorios.

En septiembre de 2020, la Presidenta
de la Comisién Europea, Ursula Von

* Texto adaptado de la publicacion What would
Gropius do a century later?, editada por Conexio-
nes improbables en 2021.

der Leyen, presentd una iniciativa que
pretende aunar los ambitos cientifico,
social, tecnologico, artistico y cultural
en la busqueda de soluciones a los retos
contemporaneos, asi como contribuir a
la consecucién del Pacto Verde Euro-
peo. Esta iniciativa consagra una idea
aparentemente sencilla: como crear una
Europa mas sostenible, bella e integra-
dora. Europa reconoce la necesidad
de un enfoque multidisciplinar en la
busqueda de soluciones sostenibles, en
el que las tecnologias blandas adquieren
una nueva relevancia. Y lo hace recupe-
rando la esencia de cambio en relacion
con su tiempo que supuso la Bauhaus
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alemana, fundada por Gropius, entre
1919y 1933, en términos de pensamiento
vanguardista y divergente.

Conexiones improbables,! como socio
oficial de la Nueva Bauhaus Europea, se
ha comprometido a contribuir a la co-
creacion de un discurso, de una narrativa
de esta iniciativa europea. Lo ha hecho
participando en diversos encuentros
promovidos por la propia Comision o
por otros socios. Pero también orga-
nizando una serie de encuentros cuyas
conclusiones pueden encontrarse en la
publicacion: “What would Gropius do a
century later?”,

Estas conversaciones pretendian in-
corporar nuestra perspectiva sobre el
potencial de los procesos de hibridacion,
de fertilizacion cruzada entre sectores,
disciplinas, metodologias o formas de
hacer. Y aindagar especificamente en el
papel de las artes, la cultura, la creativi-
dad y el pensamiento en este contexto.
Dado que el objetivo principal de nuestra
organizacion es el fortalecimiento de la
Economia Creativa, el fomento de la
transversalidad de las artes, la cultura 'y
la creatividad es clave para la innovacion
y transformacion de las personas, las
organizaciones y los territorios.

Basandonos en nuestra idea de “hibri-
dar para innovar”, vimos que aspirar a
ser socios de la Nueva Bauhaus Europea
encajaba con nuestra forma de ver el
mundo. Y estamos orgullosos de haber
sido elegidos entre las 13 primeras or-
ganizaciones reconocidas como socios
oficiales y de tener tan buenos compafieros
de viaje en esta aventura. Entendemos que
Europa ha valorado el trabajo realizado
en procesos de hibridaciéon y polinizacién
cruzada entre disciplinas y sectores, la

1 www.conexionesimprobables.com
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apuesta por la cultura como motor de
transformacién territorial en base a
claves de sostenibilidad e inclusion, o
el papel dinamizador de la comunidad,
generador de identidad y catalizador de
la innovacidén que juegan los sectores
creativos. Pero valora especialmente
las propuestas de futuro y la apuesta
realizada por Conexiones improbables
por movilizar voluntades y recursos para
la construccion colectiva de la Nueva
Bauhaus Europea.

Tal vez porque esta tiene un caracter
unico: ser un proceso de generacion de
un marco de pensamiento y de accion, a
partir de las ideas y propuestas de cientos
de organizaciones, miles de ciudadanas
y ciudadanos europeos movilizados, en
gran parte, por las organizaciones socias
estratégicas de la iniciativa.

Queremos promover un verdadero espiritu
de la Nueva Bauhaus Europea. Mirando
a Europa, poner en didlogo permanente
las artes, la cultura, el disefio, la arquitec-
tura, la ciencia, etc. para configurar una
sostenibilidad que vaya mucho mas alla
delo “verde”; repensar el papel que la “A”
juega en los procesos educativos STEAM;
llevar la creatividad aplicada a la industria
en sus procesos de innovacion; redefinir
nuestro habitat; hacer de los centros cul-
turales espacios de vida cotidiana y de
mezcla entre personas, pensamientos y
disciplinas, etc. En definitiva, transformar
nuestro territorio en un gran lugar para
vivir y ayudar a que todos los territorios
se conviertan en grandes lugares para
vivir de forma sostenible.

Nuestras sociedades empiezan a ser
conscientes de la urgencia de la sosteni-
bilidad, de las consecuencias del cambio
climatico, de la necesaria transicion ener-
gética, pero actuan como si el afio 2030
(fecha prevista para alcanzar los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible) estuviera toda-
via muy lejos. Estan muy centrados en la
digitalizacion y en su impacto tecnoldgico
en términos de eficiencia en los procesos
productivos, pero quizas prestan poca
atencion a la dimension ética y humana
de esta digitalizacion acelerada. Ade-
maés, hay un tercer elemento clave en la
transformacion de nuestras sociedades y
economias: la creatividad, fundamental
en cualquier impulso de innovacion, y
que, sin embargo, sigue estando lejos del
imaginario colectivo europeo.
Sostenibilidad, digitalizacioén y crea-
tividad deben ir de la mano en los pro-
cesos de desarrollo de forma coherente
y cohesionada. Para nosotros, la Nueva
Bauhaus Europea es una esperanza, un
soplo de aire fresco en una narrativa de
crecimiento dominante, quiza demasiado
centrada en la incorporacion exponen-
cial y acritica de las tecnologias, en una
huida hacia adelante para hacer frente

Libreria Langella, Napoles, Italia.

al cambio climatico y a la necesidad de
desarrollar una economia circular orien-
tada a la redistribucién de la riqueza.
Implica incorporar la dimension creativa
en la construccion de un modo de vida.
Significa recuperar una vision humanista
en nuestra relacion con los demas y con
la naturaleza, en nuestro gran reto por
la sostenibilidad y el buen vivir.

Queremos compartir algunas de las
principales ideas que han surgido en las
9 conversaciones que hemos desarrollado
para responder a la pregunta: ;Qué haria
Gropius un siglo después?

Gropius, fundador de la Bauhaus en
1919, era un arquitecto que pensaba en la
arquitectura y en la construcciéon como
las maximas expresiones creativas. Pero
su gran sueflo era crear una escuela que
trabajara la conexién entre las cosas,
que combinara conocimientos y visiones
diversas, las practicas tradicionales y las
tecnologias del momento. Con muchas
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incoherencias, como en cualquier proyecto
humano (como por ejemplo el papel otor-
gado a las mujeres en la Bauhaus), Gropius
y sus colegas intentaron desarrollar una
forma diferente de ensefiar y aprender en
un contexto muy complejo y turbulento.

Pero si estuviera hoy aqui, jqué seria
Gropius? jun maker, un activista co-
munitario, un disefiador, un tecnoélogo,
un artista relacional, un urbanista, un
educador social?

No queremos centrarnos en los aspectos
tradicionalmente ligados a las cuestiones
medioambientales y al cambio climatico,
como las energias alternativas, la movi-
lidad o la reutilizacion de recursos, sino
ver como podemos contribuir a la conse-
cucién del Green Deal desde diferentes
ambitos y con diferentes perspectivas,
con un espiritu inclusivo y de desarrollo
humano.

El habitat: mas alla del espacio

El contexto actual es muy diferente al
del origen y evolucion de la Bauhaus.
Aunque debemos recuperar la esencia de
su pensamiento, no podemos hacer una
interpretacion literal, ni metodologica ni
tematica, de la definicién de aquel mo-
vimiento. Por ello, dada la importancia
de la arquitectura y el entorno espacial
para conseguir una Europa sostenible,
inclusiva y bella, hemos querido ir mas
all4 e investigar como construir un nuevo
contexto en el Viejo Continente en rela-
cion con ambitos muy diferentes, como la
educacion, la alimentacion, la salud o la
cohesion territorial entre otros. Como ya
escribi en 2001 en Cultura, Desarrollo y
Territorio, “la ciudad, como lugar donde
la participacion en los asuntos de interés
general adquiere su maxima expresion,
es mucho mas que un espacio fisico. Es
el resultado, sobre todo, de las relaciones
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y contactos entre sus ciudadanos; es la
apuesta por la diversidad, la mezcla, el
encuentro, las respuestas sociales a las
necesidades cotidianas; es la fiesta, el
trabajo, el juego y la educacion; es el
espacio —también mental- de la cultura,
la identidad, el imaginario colectivo y
la apertura al exterior; es el marco de la
solidaridad con los propios y los ajenos;
es la sorpresa, el descanso y el movimien-
to... es la aventura de vivir intensamente
el dia a dia™.

La ciudad en si misma es un producto
cultural, probablemente el mas importante
y caracteristico de nuestra sociedad. No
es posible abordar las cuestiones terri-
toriales, incluidas las que afectan a sus
habitantes, sin comprender esta dimen-
sién cultural. Por supuesto, la cultura
y la creatividad son también vectores
de cambio en los entornos rurales, que
muchos estan redescubriendo durante
esta pandemia.

Sinos fijamos en ellos, queda atin mas
claro que la cuestion va mas alla de la
arquitectura y la construccion. La de-
manda de servicios publicos accesibles
y asequibles, de experiencias creativas
y culturales que reconstruyan el tejido
social y la relacion con el entorno, el reto
demogréfico, la necesidad de diversifica-
cioén econdmica o el acceso tecnologico se
hacen aun més evidentes. La cohesion y
el equilibrio territorial son también una
parte importante de la inclusion. Sin una
mayor igualdad, es dificil que nuestras
sociedades funcionen en términos de
apertura y democracia real.

2 Gomez de la Iglesia, R., “Hacia la ciudad del
encuentro, la ciudad de la emocién”, Prélogo en
“Cultura, Desarrollo y Territorio”, Gomez de la Igle-
sia, R. (editor), Ed. Grupo Xabide, Vitoria-Gasteiz,
2001.
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Procesos de co-creacion de Conexiones improbables.

Entonces, ;como hacer que la ordenacion
del territorio, el urbanismo, las politicas de
desarrollo local, la promocion econoémica,
elimpulso de la innovacion... sean instru-
mentos para hacer realidad este futuro
para todas las personas en todas partes?

Como ya senalé (2001), “hay que enten-
der y construir la ciudad como semantica,
como contexto narrativo, como espacio
para compartir, interactuar, simbolizar
la identidad (...). Habra ciudad mientras
haya cultura y vida cultural. La ciudad
existird mientras el urbanismo y la arqui-
tectura abran el camino a las emociones
de los hombres y las mujeres. La ciudad
existira mientras las artes impregnen
de estética los paisajes y las relaciones
personales. La ciudad existira mientras
seamos capaces de convertir su espacio,
incluso el tradicionalmente considerado
productivo, en una fabrica de suefios™.

3 Gomez de la Iglesia, R., “Hacia la ciudad del
encuentro, la ciudad de la emocion”, Prélogo en
“Cultura, Desarrollo y Territorio”, Gomez de la Igle-
sia, R. (editor), Ed. Grupo Xabide, Vitoria-Gasteiz,
2001.

Habra ciudad si somos capaces de
preservar una mezcla adecuada y equili-
brada de usos residenciales, comerciales,
culturales y de encuentro. La arquitectura
y el urbanismo no son suficientes para
garantizar la sostenibilidad.

Pero la ciudad no lo es todo. La ciudad,
el campo, el paisaje y la naturaleza con-
forman nuestro entorno. Son el marco
vital para pasar de las estructuras de
relacion a los ecosistemas, con nuevas
cadenas de valor condicionadas por la
ecologia y la necesidad de nuevos modelos
economicos. Quiza convenga recordar
que la economia es una ciencia social.

Transdisciplinariedad y

pensamiento estratégico

A lo largo de la altima década, hemos
sido testigos de como las estructuras
y politicas existentes estan resultando
ineficaces para afrontar algunos de los
retos cruciales de hoy en dia, en diferentes
ambitos como el cambio climatico, el
envejecimiento de la poblacidn, el fuerte
aumento de las enfermedades cronicas o
la creciente desigualdad entre personas,
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paises, etc. Asi lo reflejan los informes
sobre la aplicacién y desarrollo de me-
didas que contribuyen a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
fijados por la ONU.

Ante este escenario, creemos que es
imprescindible pasar del nivel del dis-
curso al de la accion a través de formas
de hacer mas abiertas, permeables,
creativas, diversas y colaborativas que
nos permitan dar respuestas complejas
a realidades complejas. Nuevas pre-
guntas que parecen requerir, en una
situacién de incertidumbre acelerada
y emergencia, como la provocada por
la actual crisis derivada de la Covid-
19, respuestas innovadoras capaces de
adaptarse de forma flexible a los retos
interconectados que presentan las so-
ciedades contemporaneas.

Conexiones improbables esta conven-
cida de que la clave para abordar la
complejidad es hacerlo desde la propia
complejidad, a través de la diversidad
de miradas y conocimientos, es decir,
desde la hibridacién de saberes y la
transdisciplinariedad que aporta riqueza
y valor a los retos que afrontamos como
sociedad. La busqueda de soluciones
a los problemas complejos requiere
hoy, por tanto, que seamos capaces de
construir un pensamiento complejo y
estratégico, con visién de impacto a
largo plazo y capacidad de actuacion
rapida. Necesitamos organizaciones y
territorios con un proposito definido y
compartido.

Ir mas alla del relato de buenas inten-
ciones para poner en marcha prototipos
de una dimension relevante. Y adaptar
las estructuras para poder pasar de estos
prototipos aislados, més o menos exitosos,
mas o menos destacados, a promover
cambios normativos y de mentalidad que
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permitan su expansion e impacto real.
Hay que pasar a la accion. Pero siempre,
primero, el propdsito. Si la Bauhaus del
siglo XX promulgaba que la forma sigue
a la funcion, hoy el disefio del proyecto
ha de seguir al proposito.

Para ello, necesitamos superar una
concepcion lineal y mega-especializada
de los problemas y retos sociales para
llegar a una mas multidimensional. Un
nuevo paradigma en el que tenemos
que saltar de la multidisciplinariedad a
la interdisciplinariedad. Y de esta a la
transdisciplinariedad, el espacio donde el
conocimiento no solo se solapa, sino que
se cruza, generando nuevos conocimientos
y nuevas respuestas. ;Podriamos hablar
incluso de postdisciplinariedad, como
en alguna ocasién ha sefialado Xavier
Troussard, jefe de la Unidad de la New
European Bauhaus?

Como decia el gran divulgador cientifico
Jorge Wagensberg, si cambiar de respues-
ta es evolucion, cambiar de pregunta es
revolucion. Y me gustaria recordar que
no hay respuestas correctas a preguntas
equivocadas.

(Cudlesla pregunta hoy en dia? ;Responde
principalmente a los retos de la ciudad,
alos aspectos espaciales, arquitectonicos
o constructivos, o solo estamos viendo la
punta del iceberg de como nuestro actual
modo de vida puede destruirla?

Como dice el artista Frangois Deck,
tenemos que combinar competencias y
teoricas incompetencias, desexpertizar,
salir de las disciplinas y de las personas
expertas y plantearnos nuevas preguntas,
trabajar de otra manera, ver el mundo de
forma radicalmente distinta. Tenemos
que aplicar la estrategia del colibri de la
que habla Francesco Morace.

A partir de la fertilizacion cruza-
da, del trabajo conjunto de diferentes
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personas, trabajando desde diferentes
perspectivas, con diferentes origenes...
podremos abordar el futuro de Europa
de una manera diferente. Una Europa
sostenible, inclusiva y bella.

La hibridacion tiene que ver con la
negociacion, con la mediacion entre di-
ferentes sectores, niveles de gobernanza
y personas. Quiza haya que poner en
crisis las estrategias de especializacion
inteligente de los territorios y pensar en
la combinacion inteligente de diferentes
visiones y capacidades.

Un nuevo papel para la

cultura y la creatividad

Los modelos econéomicos actuales nos
enfrentan a grandes dilemas relacionados
con el cambio climatico, la sostenibilidad
y nuestra relacion con el medio ambien-
te. Estos complejos e interrelacionados
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Plaza en Montée de St Menet, Marsella, Francia.

desafios afectan a todos los sectores
econdémicos y requieren medidas urgentes
que aborden los niveles normativo, digital
y tecnologico desde estrategias innova-
doras de caracter disruptivo y sostenible,
asi como el fomento de una transicion
de caracter cultural. Es especialmente
importante centrarse en este ultimo
reto, ya que se ha convertido en uno de
los principales elementos limitantes a la
hora de abordar medidas para resolver
un problema global comun.

La sostenibilidad ha pasado de ser lo
deseable a lo imprescindible: “es necesario
un nuevo pacto que retina a la ciudadania
en toda su diversidad con las autorida-
des nacionales, regionales y locales, la
sociedad civil y la industria en estrecha
colaboracioén con las instituciones y los
organismos consultivos de la UE”, afirma
la Comision Europea.
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Al mismo tiempo, nunca antes en los
ultimos cinco afios se habia hablado
tanto de los sectores culturales y crea-
tivos en el Viejo Continente. Tampoco
en el industrializado Pais Vasco. Sin
embargo, y a pesar de los esfuerzos de
administraciones, fundaciones y otras
entidades, asi como del propio sector,
el contexto de crisis sigue dificultando
el deseado salto cualitativo necesario
para convertirse en un sector realmente
significativo y trascendente de nuestras
sociedades y economias.

Sigue siendo dificil explicar los dife-
rentes roles que la cultura juega en la
sociedad, mas alla del espectaculo o
el entretenimiento, para transmitir la
necesidad de la cultura y la creatividad
en la vida cotidiana, en la configuracion
de una sociedad critica y autocritica,
abierta, democratica, con gusto por la
diversidad... activa e innovadora.

La cultura y la creatividad pueden
aportar herramientas y soluciones,
pero lo mas importante es que pueden
aportar nuevas preguntas, y una capa-
cidad de reflexion, emocion, espiritu
critico, solidaridad y compromiso que
nos ayude a construir una nueva cultura
de la sostenibilidad en Europa. No hay
territorios creativos y sostenibles sin
personas creativas con una cultura de
sostenibilidad.

La respuesta a esta necesidad pasa por
potenciar la transversalidad de la cultura
y la creatividad con todas las actividades
sociales y productivas, aportando nuevas
perspectivas a nuestra forma de vida,
a la concepcion de nuestros espacios
civicos y nuestros hogares, a nuestros
sistemas de produccién y consumo, a
nuestro modelo educativo, a nuestras
formas de relacionarnos internamente
y con el exterior... y reforzando nuestro
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compromiso colectivo con la sosteni-
bilidad y el buen vivir de las personas.
Estamos, por tanto, hablando de mucho
mas que de belleza cuando hablamos de
arte, cultura o creatividad en el marco
de la New European Bauhaus.

Sin ética no hay estética. Y esta no es
solo un concepto ligado a las percepciones.
También esta vinculado a las emocio-
nes, los sentimientos, las sensaciones,
los pensamientos, las relaciones... la
participacidn, la equidad.

Creemos que la puesta en escena de
las artes, la cultura y la creatividad es
importante por la forma en que operan
sus agentes: investigando, abordando
problemas complejos y actuando como
catalizadores de capacidades creativas
ocultas. En definitiva, por su capacidad
de experimentar, conectar e interrela-
cionar. Para fomentar la innovacion,
que es creatividad aplicada que genera
valor, en un marco de valores. Al finy
al cabo, las artes, la cultura, la creati-
vidad y el pensamiento deben servirnos
para cambiar los valores y, por tanto,
nuestra percepcion del concepto de valor
economico y social en nuestra vida co-
tidiana y dotarla de nuevos significados
compartidos.

El mundo de las artes, la cultura y la
creatividad tiene una gran oportunidad
para pasar de los artefactos a los impac-
tos, de generar productos exclusivamente
para sus propios entornos o mercados
culturales a poder influir y contaminar,
positivamente, otros ambitos de la vida
social. Por eso, y por muchas cosas mas,
creemos en el papel de la hibridacion entre
sectores y disciplinas, con metodologias
basadas en la creatividad, algo en lo que
venimos trabajando desde hace tiempo
en Conexiones improbables. Y para ello
necesitamos promover espacios de expe-
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Pancarta reivindicativa en Napoles contra la gentrificacion, Italia.

rimentacidn artistica como entornos con
capacidad de influir, desde los limites,
en estos diversos campos y disciplinas.

(Qué papel queremos que jueguen
realmente la cultura y la creatividad
en la definiciéon de cOmo queremos
vivir? (Como hacemos de la cultura y
la creatividad palancas de innovacion
social? Entendiendo la innovacion social
no como un campo de innovacién, sino
como un estilo de innovacion que afecta
también a la innovacioén productiva o a
la innovacion cientifico-tecnoldgica. Una
innovacion sostenible, centrada en las
personas y en la naturaleza, arraigada,
con resultados distribuidos, lenta pero
radical.

Participacion, inclusion, cocreacion
Y hacerlo desde la inclusion, procurando
que nadie se quede realmente atras. Si
nuestro destino se ve influenciado nega-
tivamente por el lugar donde nacemos o
vivimos, esta es una sefnal de desigualdad.

Por eso es muy importante empoderar a
las personas y a las comunidades, confiar
en ellas, utilizar el poder de la diversidad,
el poder de la inteligencia colectiva. Para
que todo el mundo forme parte de este
futuro, necesitamos equidad.

La gente esta preparada para una cul-
tura regenerativa, pero quizas no de la
forma imaginada por la mayoria de las
administraciones publicas y autoridades
locales. Y es que hay una reflexidn clave
pendiente sobre la participacion. Las ad-
ministraciones publicas suelen entender
la participaciéon como la forma en que
la gente toma parte en los asuntos que
plantean las propias administraciones.
Pero la verdadera participacién esta en
la forma en que las administraciones
toman parte en las cuestiones sociales,
en los asuntos de la ciudadania, incluidos
los retos de la inclusion, la sostenibilidad
y la calidad de vida.

(Podemos ir mas alla de la division entre
procesos descendentes y ascendentes?
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(Podemos intentar hablar al mismo nivel,
reconociendo la legitimidad de cada
uno? Debemos fomentar la cocreacidén
de proyectos colectivos basados en la
busqueda del minimo comtin denominador,
sin maximalismos que hagan imposible la
cooperacion. ;Qué necesitamos? Tiempo,
espacios y metodologias para construir
juntos, a través de la experimentacion, la
innovacion social; intentar el do it your-
self, el do it together, el do it with others;
invertir en la capacidad administrativa
de las comunidades locales e impulsar
la cooperacion territorial.

Como decia Eduard Miralles, hay que
pasar de la competencia cooperativa entre
territorios a la cooperaciéon competente
entre ellos para conseguir mas valor para
todos, no solo mas produccién o mas
PIB. Y esto se parece mas a una banda
de jazz que a una orquesta sinfénica
donde el liderazgo es inico. Necesitamos
liderazgos distribuidos con capacidad de
potenciar las capacidades de las personas
en los territorios, de trabajar con diver-
sas “inteligencias colectivas” (nombre
ademads de un interesante colectivo de
arquitectura).

Disefiar nuevos modelos de gobernanza
es indispensable en un momento en que
la ciudadania europea vive una profunda
crisis de confianza en la politica y en
las instituciones publicas. Lo publico
no puede ser propiedad privada de las
administraciones publicas. Lo publico
es el espacio comun. Y debe ser defi-
nido, disefiado y gestionado desde esa
perspectiva. Solo asi podremos buscar la
verdadera implicacidn de la ciudadania
en el reto colectivo de la sostenibilidad
en todas sus dimensiones: ambiental,
social, econémica y cultural.

(Como transformamos la Nueva
Bauhaus Europea desde una iniciativa
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de la Comision hacia un movimiento
social que refuerce esta idea? Y algo muy
relevante: jquiénes son los agentes que
realmente participan en los procesos de
disefio social, en la construccion de fu-
turos? (Participan realmente los jovenes?
(Qué papel vamos a dar a estos jovenes
en la definicion de su propio futuro? La
Nueva Bauhaus Europea es también un
buen marco para plantear estrategias
de cambio generacional en muchas de
las estructuras que realmente hacen de
Europa un Viejo Continente.

La esencia de la innovacion radical
Europa, como la mayoria de los territorios
de su entorno geografico y cultural, se
encuentra en un momento de gran incer-
tidumbre sobre el futuro de su economia,
de transmutacion de valores, de cambios
tecnologicos, de nuevos comportamientos
y formas de consumo... en el que no solo
es necesario innovar en lo que hacemos
sino, fundamentalmente, en como lo hace-
mos, si queremos responder eficazmente
al Green Deal. Es decir, hay que innovar
en las formas de innovar, como nos gusta
decir en Conexiones improbables. Porque
cambiar la cultura de la innovacién en
Europa va a ser una condicion necesaria,
aunque no suficiente, para seguir desa-
rrollando nuestro estado de bienestar
sobre la base de modelos economicos
mas sostenibles.

Para que las organizaciones y los te-
rritorios encuentren nuevas respuestas y
se reorienten estratégicamente, necesitan
buscar nuevos referentes y nuevas formas
de hacer y relacionarse interna y exter-
namente. Las disciplinas se difuminan
cada vez mas. Y las bases de la innovacion
también han cambiado.

El convencimiento de la necesidad
de aplicar metodologias alternativas en
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los procesos de innovacion se basa en la
creencia de que la creatividad es un valor
fundamental y un motor de transforma-
cion en cualquier sector y actividad. Sin
imaginacion no hay creatividad y sin
creatividad (aplicada) no hay innovacion.
Y para conseguir resultados diferentes
hay que trabajar de forma diferente, con
personas diferentes que tienen puntos de
vista y marcos de pensamiento diferentes.
En otras palabras, la diversidad es un re-
quisito previo para el cambio. Y también
un nutriente clave para la creatividad,
que junto con la digitalizacion (que ha
evolucionado exponencialmente desde
la revolucion de los sistemas de informa-
cion) y la sostenibilidad (como contexto
inaplazable) se convierten en factores
clave de estas nuevas transformaciones.

Esta diversidad permite actuar como
catalizador creativo de las capacidades

internas ocultas, fomentando la emergencia
de inteligencias individuales y colectivas
en procesos de innovacion abierta, gene-
rando nuevas redes de conocimiento, asi
como comunidad, y promoviendo una
nueva cultura organizativa mas fértil
para la innovacion radical y disruptiva,
y la superacion de retos especificos en
innovacion de producto, de proceso,
tecnoldgica, organizativa y relacional...

Por otro lado, en un contexto en el
que la tecnologia digital esta cambian-
do nuestra forma de relacionarnos,
consumir y trabajar, el volumen de
datos y la progresiva implantacién de
nuevas tecnologias como la Inteligencia
artificial crecen exponencialmente. Es
necesario poner sobre la mesa el deba-
te ético sobre el uso de los datos y los
avances tecnologicos con el objetivo de
alinearlos con el desarrollo sostenible
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en beneficio de la sociedad. No se puede
negar el valor de la economia digital en
la creacion de nuevas oportunidades
economicas y sociales. No obstante,
son muchas las voces, incluida la de la
propia CE, que alertan de los riesgos
de la era hiperconectada en cuestiones
como la seguridad, la concentraciéon
geografica, la priorizacion de los inte-
reses economicos por delante del interés
general o la caducidad de los marcos
legislativos y regulatorios, frente a un
modelo de desarrollo tecnoldgico basado
en principios de solidaridad, inclusion
y sostenibilidad, respondiendo asi a las
necesidades y limites marcados por la
Agenda 2030 o el Green Deal europeo.
La digitalizacion permite agilizar proce-
sos, aumentar la productividad y obtener
un mayor y mas detallado conocimiento
de nuestro entorno a través de la gestion
de datos. Pero no todo tipo de proceso de
innovacion y digitalizacion es positivo por
naturaleza. Sila sostenibilidad incluye a
las personas y a su entorno social, puede
combinar el papel de la creatividad y la
digitalizaciéon para mejorar la innovacién
en las organizaciones y la sociedad. Esto
significa poner la digitalizacion “con
rostro humano” en el punto de mira.
Nuestras sociedades viven una especie
de ilusion de éxito en torno a los avances
tecnologicos y, como dice David Cuar-
tielles, la tecnologia solo toma forma a
través de las interacciones sociales, y
corremos el riesgo de que se convierta en
un nuevo foco de gentrificacion, como
esta ocurriendo en muchos procesos de
transformacién urbana, acentuando la
desigualdad. Seguimos en un mundo que
identifica en gran medida la innovacion
con la tecnologia, incorpordndola a nuestra
vida cotidiana de forma acritica. Pero la
innovacion mas radical y disruptiva no
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solo proviene de los procesos de digita-
lizacion. Proviene fundamentalmente de
los cambios de paradigma social.

A menudo, la innovaciéon mas radi-
cal consiste en volver a la esencia de
las cosas, en plantearse de nuevo las
preguntas basicas. Puede ser el camino
hacia la armonia con nuestro entorno: la
naturaleza, el paisaje, las personas, las
comunidades, los entornos productivos...Y
la transformacién no es posible sin un
cambio cultural.

Los historiadores dicen que el 25%
de la poblacién de un pais es suficiente
para hacer una revolucién. Eso no pa-
rece mucho. Pero para que los cambios
sean duraderos, se necesita mucha mas
gente. Las personas podrian utilizar las
tecnologias para el cambio en lugar de
dejar que las tecnologias las utilicen para
no cambiar nada.

Es necesario un mayor apoyo politico
e institucional a las iniciativas que abo-
gan por una digitalizacién humanista
y social del proceso de transformacién
digital. Este apoyo puede incluir una
mayor inversion en tecnologias digitales
para el bien social y medidas de apoyo
a los impulsores de innovaciéon en am-
bitos como la economia colaborativa,
las ciudades y los servicios publicos;
la democracia directa; la formacion y
el desarrollo de competencias; la difu-
sidén de estas innovaciones a través de
la contratacién publica o el fomento de
las tecnologias abiertas y distribuidas;
la proteccidén de datos y los derechos
digitales. Tal y como se recoge en los
documentos de la UE, la innovacion
debe contribuir a resolver las princi-
pales preocupaciones que comparte la
ciudadania, como el cambio climatico, el
transporte sostenible, la sostenibilidad
y la seguridad energética, la seguridad
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alimentaria, el envejecimiento de la
poblacion y la salud.

(Estamos listos desde los sectores
culturales y creativos a ser parte de este
reto? La New European Bauhaus no es
ninguna panacea, pero es la primera
vez en nuestro contexto continental en
que nuestros ambitos de trabajo parecen

Espacio publico en Génova, Italia.

poder jugar en pie de igualdad con otros
sectores en la construccién del futuro de
nuestras comunidades y ciudades. No
en vano la Presidenta de la Comision
Europea habld, en la presentacion de la
iniciativa, de la New European Bauhaus
como un movimiento cultural. No desa-
provechemos la ocasion.
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Webs de las Fundaciones Comunitarias mas relevantes internacionalmente: Fondazione

di Comunita San Gennaro (Napoles, Italia); Fundacién comunitaria Puebla (México);
BurgerstiftungBerlin (Alemania) y Fundatia Comunitara Cluj (Rumania).

Las fundaciones comunitarias nacen de
la interseccién entre el deseo de mejorar
la vida de las personas y la constatacion
de que todos podemos ser donantes y que
una fundacion comunitaria introduce
una forma innovadora de unir recursos
con necesidades.

Aportar recursos, tiempo y talento es
algo que esta en la mano de cualquier
persona. Tenemos ejemplos de funda-
ciones comunitarias en Hannover y
Nueva York, pero también en Nepal y
en Kenia. Y en ciudades como Turin o
Burdeos. En todos estos lugares, hubo
gente que pensé que se puede movilizar
a las personas que aman el lugar donde
viven para conseguir objetivos juntos.

En Espafia, hay muchos lugares en los
que se estaba perdiendo la esperanza
de revertir procesos de despoblacion,

pero hay personas que quieren luchar
porque sus comarcas tengan una nueva
oportunidad y atraigan vida y actividad.
En otros lugares con un sector social
desarrollado, hay una necesidad de dotar
con mas recursos a las organizaciones
que ya operan y facilitar una filantropia
estratégica a personas y empresas. Se trata
de fortalecer actores que ya trabajan en el
territorio fortaleciendo la colaboracion
y la vision a medio y largo plazo.

/Qué es una fundacion comunitaria?
Comencemos por el principio, es decir,
por la propia definicién de fundacién
comunitaria. El estudio de Carles Massot
“Learning from other national contexts to
foster a thriving and sustainable community
foundation movement” que se llevd a cabo
en 2020 para el Emerging Leaders Inter-
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national Fellows Program del Graduate

Center de la City University of New York

habla asi de estas entidades:

“Las Fundaciones Comunitarias (FC)
se podrian definir como una de las
formas juridicas mas eficaces de filan-
tropia comunitaria, un instrumento de
la sociedad civil altamente inclusivo,
que se organiza desde lo local para lo
local. Constituyen un fenomeno glo-
bal con multiples actores que empezo
en Estados Unidos hace mas de 100
anos. Su namero ha ido en constante
crecimiento, especialmente durante
los ultimos 20 afos, y actualmente
hay mas de 1.800 en todo el mundo.
No obstante, estan distribuidas de una
forma muy desigual, con 3 paises —con
condiciones economicas y sociales
que han favorecido el crecimiento
espontaneo y descoordinado del mo-
vimiento— con un 80 % de ellas entre
Estados Unidos, Canada y Alemania.”

Las FC son organizaciones no lucrativas
cuyo fin es fortalecer y articular la co-
munidad en la que trabajan —localidades,
comarcas, pequefias ciudades o barrios—
canalizando recursos y competencias para
la resolucion de necesidades e iniciativas
de interés comun a dicha comunidad.
Las FC ayudan a personas, empresas
e instituciones a mejorar la vida en su
comunidad.

Internacionalmente se considera como
“comunitaria” a aquella fundacién que
se caracteriza porque:

1. contribuye a mejorar la vida de las
personas en un ambito geografico
limitado a lo local y claramente de-
finido (tipicamente, un barrio, una
ciudad o una comarca);

2. prestaatencion a una gran diversidad
de temas, con enfoque sistémico y
colaborativo, y con liderazgo;
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3. actua primordialmente concediendo
apoyo financiero, sobre todo a otras
entidades sin animo de lucro; para
abordar toda una serie de necesidades y
oportunidades que se presentan en cada
momento historico a su comunidad;

4. esta regida por un patronato inde-
pendientes de poderes politicos o
econdmicos, reflejando la diversidad
de su comunidad;

5. obtiene recursos de un amplio espectro
de donantes, en su mayoria locales
(individuos, empresa, ayuntamientos
etc) que pueden ser econdmicos, tiempo
0 conocimiento;

6. tiene compromiso con la construccion
de dotaciones y fondos permanentes,
estables, y conocidos publicamente,
que permitan un flujo estable e inde-
pendiente de recursos de la comunidad
para la comunidad;

7. ayudaadonantes a conseguir mejor sus
objetivos filantropicos, y promueven
activamente la filantropia;

8. fomenta la cohesion de la comunidad,
ayudando a esta a decidir estratégica-
mente sobre sus necesidades y el modo
de abordarlas, en colaboracion con las
organizaciones de la zona;

9. promueve activamente la equidad yla
construccion de capacidades sociales
y de capital social;

10. desarrolla politicas y practicas abiertas
y transparentes en relacion con todos
los aspectos de su actividad, rindiendo
cuentas publicamente con regularidad.

({Quién forma el movimiento
internacional de fundaciones
comunitarias?

En un censo realizado en 2014 se identi-
ficaron unas 1.800 FC en el mundo. La
mayoria de las fundaciones comunitarias
estan en EEUU (700) que es donde se
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constituyo6 la primera, en Cleveland (Ohio)
en 1914. Sin embargo, estan presentes en
todos los continentes y en paises muy di-
versos entre si. En los paises de la Union
Europeal las FC estan en Holanda (105),
Reino Unido (46), Francia (57), Italia (44)
y Alemania (410), Polonia (22), Rumania
(19). También hay fundaciones comunita-
rias en paises de América Latina, siendo
Meéxico el mas avanzado, y en Asia y
Africa en menor proporcion pero con
una tendencia creciente.

Este crecimiento en forma de mancha
de aceite, que con el tiempo va incor-
porando un mayor nimero de paises e
incrementando las fundaciones comuni-
tarias en los que ya existian, demuestra
que estas organizaciones cuentan con la
versatilidad necesaria para adaptarse a
diferentes contextos culturales, sociales
y economicos.

Aunque el dinero no es en absoluto la
magnitud que mejor mide su impacto, sin
embargo, las cifras econdmicas si deben
mencionarse debido a su relevancia. Segin
el censo de 2014, las FC canalizan anual-
mente mas de 4.000 millones de euros de
filantropia de impacto local. No existen
datos que cuantifiquen el valor de las co-
nexiones que estar organizaciones realizan
en sus comunidades, del conocimiento
que generan y gestionan, o de las horas
que personas en todo el mundo dedican
en forma de voluntariado a contribuir
con estas organizaciones.

La gama de programas y servicios que
apoyan, a través de las organizaciones
locales de base que financian, asi como
el alto nivel de interés expresado por los

1 Para mas informacion sobre las Fundaciones
Comunitarias en Europa ver https://www.commu-
nityfoundations.eu/community-foundations-in-eu-
rope.html

individuos, quienes dirigen donaciones a
su fundacion comunitaria, son evidencia
perdurable de las impresionantes contri-
buciones de las fundaciones comunitarias.
El tiempo ha demostrado que, cuando
se organiza adecuadamente y se dirige
con cuidado, una fundacion comunitaria
puede contribuir de forma significativa
ala calidad de vida de su pueblo, ciudad
o region.

No existe todavia una forma de dar una
cifra econdmica que represente todo ese
valor, por ello es preciso recalcar, que
que la cifra de dinero canalizado, 4.000
millones de doélares, aunque importante,
debe verse como solo una parte del valor
que generan.

(Como se crea un movimiento
de fundaciones comunitarias
en los paises en los que
no existe tradicion?
En Espafia no existe una tradicidén de
FC por el momento. De las 9.500 fun-
daciones activas en nuestro pais, solo
7 son fundaciones comunitarias. La
ausencia de este tipo de fundaciones es,
sin duda, una pérdida de oportunidad
de activacion de la iniciativa ciudadana
y de los recursos comunitarios/locales.
Pero tenemos precedentes en paises de
nuestro entorno que han demostrado que
las fundaciones comunitarias pueden
constituirse en lugares que no tienen
esa tradicion. La larga experiencia de
la Fundacién Charles Stewart Mott
en EEUU y en varios paises europeos,
demuestra que, en aquellos paises en
los que no se dan las condiciones para
que las FC emerjan espontaneamente,
debido a falta de tradicién, descono-
cimiento del concepto etc. es critico
contar con una organizacién de apoyo
a las Fundaciones Comunitarias (en

CCK nim. 15 enero-marzo 2022 + 67


https://www.communityfoundations.eu/community-foundations-in-europe.html
https://www.communityfoundations.eu/community-foundations-in-europe.html
https://www.communityfoundations.eu/community-foundations-in-europe.html

inglés Community Foundation Support
Organization/ CFSO).

Las organizaciones de apoyo a las
Fundaciones Comunitarias (CFSO), son
normalmente organizaciones que ope-
ran a nivel nacional, que tienen amplia
experiencia en la sociedad civil, en la
filantropia y en desarrollo comunitario,
asi como amplio conocimiento del pais
y de sus actores.

Estas organizaciones prestan distintos
tipos de servicios y apoyos: promueven el
concepto de estas fundaciones, el capital
o los fondos semilla para su inicio, la
asistencia técnica en las fases iniciales,
facilitan el aprendizaje mutuo, establecen
estandares de funcionamiento, y ayudan a
la capacidad organizativa y la visibilidad
de estas entidades. Este tipo de activi-
dades se estan demostrando como un
catalizador eficaz para su proliferacién,
compensando por las desventajas iniciales
de falta de tradicion. Gracias a este apoyo
estratégico y mantenido en el tiempo
el proceso de creacion de fundaciones
comunitarias se acelera y las entidades
que surgen son mas estables y viables.

En la actualidad hay muchas organiza-
ciones que, como la Asociacion Espafiola
de Fundaciones (AEF), se estan ocupando,
en sus respectivos paises, de identificar
grupos interesados o potencialmente aptos
para fundar o convertirse en Fundacio-
nes Comunitarias, en muchos de estos
paises, como es el caso de Espana, estas
organizaciones cuentan con el apoyo de
la Fundacion Charles Stweart Mott, y
de otras fundaciones locales que apoyan
la filantropia, en el caso de Espafa, la
Fundacién Daniel y Nina Carasso.

Elimpulso al movimiento de fundaciones
comunitarias est4 viviendo un momento
de eclosion, especialmente en Europa y en
América Latina. Varias organizaciones
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como la AEF estamos promoviendo la
constitucion de fundaciones comunitarias
en estos momentos y nuestro trabajo se
beneficia de la participacidn en distintos
espacios de aprendizaje con varias redes
formales e informales: la Comunidad ibe-
roamericana de aprendizaje de fundaciones
comunitarias (con representantes de paises
como Chile, Brasil, Colombia, Méxicoy
Pert) y la Community Foundation Euro-
pean Initiative (ECFI), hospedada por la
Asociacion Alemana de Fundaciones y
gestionada en colaboracidn con el Centro
de filantropia de Eslovaquia. ECFI es una
iniciativa colaborativa que se dedica a
reforzar y promover el movimiento de la
Fundaciones Comunitarias en Europa,
principalmente facilitando y estimulando
interaccidn entre los distintos paises para
permitir aprendizaje, intercambio de es-
trategias e instrumentos, y construccion
del conocimiento en este campo.

(Por qué es un momento adecuado
para promover la constitucion
de fundaciones comunitarias
en Espaiia?
Espana comenzo a salir de la crisis econd-
mica del 2008 en el afio 2014. La crisis, en
términos comparativos y de convergencia
con otros paises europeos, ha situado a
Espafia muy por debajo de la media en
numerosas areas: tasas de desigualdad mas
altas, tasas de pobreza y especialmente
pobreza infantil mas altas, tasas de des-
empleo superiores, abandono educativo
superior, etc. Esto indica que hay mucho
recorrido para atender a necesidades so-
ciales que actualmente no son atendidas
por el Estado ni por la iniciativa social.
El gasto publico en Espaia se situa
aun por debajo de la media Europea y
especialmente por debajo de los paises de
su entorno, en concreto el gasto social.
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Esto, combinado con el agravamiento de
los problemas sociales, demograficos y
ambientales, indica que la actuacion de
las administraciones publicas, por muy
intensa que sea, no va a ser capaz de dar
respuesta a muchas de las necesidades
sociales futuras.

La magnitud de las necesidades socia-
les que la crisis econdmica y financiera
ha dejado pendientes por resolver, la
mayor desigualdad y la extension de la
exclusion social, los retos de la inmi-
gracion y el envejecimiento, la creciente
crisis medioambiental, han superado la
capacidad de respuesta del Estado y ha
obligado ala sociedad civil a una mayor
intervencion y compromiso.

Necesariamente se han empezado a
desplegar diferentes iniciativas como
respuesta a las carencias y déficits sociales
que la altima crisis econdémica y finan-
ciera, y ahora el la crisis creada por la
pandemia por COVID 19, han puesto de
manifiesto, pero el tejido asociativo esta
muy fragmentado y las iniciativas estan
aisladas entre si, y se pierde su impacto.

Un problema generalizado es la ato-
mizacion de entidades y su escasa masa
critica. El denominado Tercer Sector
Social esta muy desarrollado, en fase de
crecimiento y en creciente competencia
interna (se calcula que hay en torno a
30.000 entidades que generan mas de
medio millén de empleos, movilizan a
800.000 voluntarios y manejan un pre-
supuesto aproximado de unos 19.000
millones de euros).

Las FC constituyen una nueva herra-
mienta para el desarrollo de la sociedad
civil, que se basa fundamentalmente en
la iniciativa de grupos de ciudadanos
en un territorio concreto en base a sus
propios recursos humanos, financieros
y organizativos. El desarrollo de las FC

puede contribuir a desarrollar el potencial
de iniciativa civica en Espafia, y a activar
nuevos recursos humanos, de conocimiento
y de tiempo en la comunidad.

Las FC son un herramienta versatil
que en cada territorio podran enfocar
sus esfuerzos en multiples causas: temas
relacionados con la despoblacion de las
zonas rurales; el mantenimiento, cuidado
y explotacion del patrimonio artistico y
cultural; el mantenimiento, proteccién y
explotacion de los espacios naturales; los
problemas relacionados con la desertifi-
cacion y el impacto ambiental, el cambio
climatico; la exclusion y las desigualda-
des sociales, las necesidades asociadas
al envejecimiento de la poblacion y los
apoyos comunitarios a la misma.

La Gran Recesion ha contribuido a
reforzar la idea de que los ciudadanos no
pueden esperar la respuesta inmediata ni
del Estado ni del mercado para resolver
las nuevas necesidades de empleo, for-
macion, calidad medio ambiental. Dado
que las FC se basan en las iniciativas y en
los recursos de los propios ciudadanos,
parece haber una cierta coincidencia en el
nuevo “espiritu” de la accion ciudadana
en Espafia y en Europa, en la postcrisis.

Las Fundaciones Comunitarias son
entidades colaborativas que potencian
el cambio social y cultural a través de
la innovacion, generando dindmicas de
confianza entre actores que impulsen
transformaciones en un contexto en el
que las ideas arraigadas aun tienden a
prevalecer. En este particular, la entidad
se ha articulado alrededor de un modelo
propio que se identifica con el de “insti-
tucién comunitaria” como “vehiculo que
proporciona a los agentes un medio para
intervenir en la comunidad y devolverle
parte de lo que obtuvieron de ella en
términos monetario, de confianza o de

CCK nim. 15 enero-marzo 2022 + 69



liderazgo”. La entidad procura constituirse,
por tanto, en el elemento de impulso de
la innovacioén econoémica y social.

Un ejemplo de fundacidén comunitaria
en Espafia es la Fundacién Maimona que
se concibid precisamente para mejorar
las condiciones de vida en un lugar en
el que el cierre de la principal industria
amenazaba el futuro de la poblacion de
los Santos de Maimona. ;Cémo encara la
Fundacion Maimona su tarea? Lo hace a
través de dos categorias de actuaciones:

1. Actividades vinculadas al desarrollo
economico y empresarial:

En primer lugar, se encuentran todas
aquellas actividades relacionadas direc-
tamente con la promocién econdémica,
laboral, empresarial y de emprendimien-
to. En este contexto, sus principales
herramientas son la generacion de
espacios colaborativos, el uso de nuevas
tecnologias, el apoyo a emprendedores
mediante la formacion, el asesoramiento
y lamentorizacién, todo ello con el fin
de construir un entramado social que
contribuya al desarrollo territorial.

2. Actividades relacionadas con el de-
sarrollo comunitario:

Actuaciones vinculadas al desarrollo
comunitario, incluyendo iniciativas de
promocién del patrimonio cultural,
historico, medioambiental y del turismo.
En este sentido, participa en toda una
seria de actividades asociativas y de
liderazgo de la comunidad e impulso
de procesos, organizacion de reuniones,
difusion de otras iniciativas, colabora-
cion para la resolucion de problemas y
busqueda de soluciones para empoderar
a los individuos y las comunidades.
En definitiva, actividades de ambitos
variados que contribuyen a la fijacion
de la poblacion y al desarrollo local de
su entorno.
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Finalmente, y mas all4 de las actuacio-
nes concretas, el elemento distintivo en
relacion con su entorno (tanto territorial
como institucional) es el componente in-
novador de sus actuaciones. Ello implica
una apuesta decidida por incorporar la
innovacion social y empresarial en todas
sus actuaciones (en procesos, productos,
implicacién de la comunidad, etc.). La
apuesta por la generacion de proyectos
colaborativos y sistémicos, en los que
agentes de distinta naturaleza participan
desde su especialidad para alcanzar un
horizonte comun es uno de sus rasgos dis-
tintivos. El caracter de entidad que enlaza
aprendizajes, en la que “todos aprenden
de todos”, es una clave relevante en su
funcionamiento y en las dindmicas que
contribuye a configurar en el territorio.
Esto se refleja no solamente en su parti-
cipacion en proyectos innovadoras por su
tematica y por su ambito, sino también
en como, conociendo y experimentando
dindmicas positivas en esas instancias, se
deberia impulsar la innovacion social en
cada uno de los proyectos en los que esta
directa o indirectamente involucrada. Y
ello desemboca en la implantacién de
metodologias innovadoras que implican
una manera enfocar las problematicasy
como abordarlas desde la participacion
ciudadana y su empoderamiento.

Este es un ejemplo de una de las siete
fundaciones comunitarias que existen en
Espaia. Su trayectoria de veinte afios da
muestra de que existe un espacio para
mejorar la vida de las comunidades que
precisa de una institucion constituida con
caracter de permanencia y con una vision
de como mejorar la vida de las personas
en un territorio concreto.

En muchos lugares, especialmente
a partir del inicio de la pandemia, ha
emergido un fuerte sentimiento sobre
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la importancia del apoyo a los vecinos,
sobre la capacidad que todos tenemos
para contribuir a que nuestras ciudades,
barrios o comarcas sean mejores lugares
para todas y todos. Ese sentimiento, in-
crementado por la emergencia sanitaria
y social, es espontaneo, pero, para llegar
a ser duradero y estratégico, necesita de
estabilidad y de una entidad que pueda
albergarlo, de una entidad que sepa en-
tender cuales son los activos y los recursos
con los que la comunidad cuenta y que
estratégicamente pueda emplearlos para
atender a aquellas cuestiones que la co-
munidad estima necesarias. Haciéndolo
en colaboracion con las organizaciones
sociales que ya operan en la zona, que
en muchos casos adolecen de falta de
financiacion y en otros de coordinacion
con otras entidades del entorno.

(En qué consiste el programa

de apoyo a la constitucion de
fundaciones comunitarias

de la AEF?

La Asociacion Espaiiola de Fundacio-
nes (AEF) es la casa de las fundaciones.
Una asociacion privada e independiente
de ambito nacional. Agrupa a 855 fun-
daciones espafiolas de las mas diversas
dimensiones, finalidades y ambitos de
actuacion.

Es la entidad mas representativa del
sector a nivel estatal y la segunda mas
importante en Europa. Su mision es tra-
bajar en beneficio del conjunto del sector
fundacional en favor de su desarrollo y
fortalecimiento. Fines principales:

* Representar y defender los intereses
de las fundaciones espafiolas.
* Fortalecer y articular el sector.
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* Mejorar la profesionalizacion y la ges-
tién de las fundaciones contribuyendo
a su transparencia y buen gobierno.

La AEF se constituyé el 22 de enero
de 2003, como resultado de la fusion del
Centro de Fundaciones y de la Confe-
deracion Espanola de Fundaciones. Es
heredera del trabajo y la experiencia de
mas de 30 afios de las dos asociaciones
que la precedieron.

En el afio 2019 la AEF inici6 la con-
ceptualizacion de un programa para
acelerar la constitucion de fundaciones
comunitarias en Espafia, porque creemos
que en Espafa hay muchas personas y
organizaciones que Aman el Lugar donde
Viven, y que quieren contribuir al bienestar
de su comunidad.

La AEF comenz6 en 2020 un progra-
ma de apoyo para la constitucion de
fundaciones comunitarias en Espafa, en
colaboracion con la Fundacion Charles
Stewart Motty el apoyo de la Fundacion
Daniel y Nina Carasso, para impulsar la
innovacion y la conexion de actores en el
sector fundacional, y las nuevas formas
filantropicas de desarrollo territorial.

El programa se articula a través de con-
vocatorias publicas en las que se invita a
las personas interesadas en constituir una
fundacidon comunitaria a que presenten
su proyecto para la misma.

El programa esta abierto a grupos de
personas que representen la diversidad
del territorio al que quieren servir y, por
tanto, pueden participar personas fisicas,
asociaciones, fundaciones, empresas y/o
entidades empresariales privadas o de
la economia social y, excepcionalmente,
entidades publicas. Territorialmente el
programa esta abierto para grupos en
toda Espafna, un enfoque no previsto
inicialmente pero que ha sido una de las
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adaptaciones realizadas con motivo de
las restricciones de movimiento debidas
a la crisis sanitaria. La aceleracién en
materia de digitalizacion ha transformado
practicamente toda la actividad presencial
en online. Las actuales posibilidades de
conexion a través de video conferencias
nos permiten organizar sesiones de
formacion, seminarios y mentorias con
personas en cualquier lugar del pais.

Las candidaturas seleccionadas, a las
que denominamos grupos fundadores,
acceden a un itinerario formativo orga-
nizado en cuatro fases. La formacion y el
acompafiamiento se dividen en 4 fases y
constan de sesiones tedricas, exposicion
de casos practicos, mentorizacion, apoyo
de consultores y apoyo econémico cuando
la fundacion se constituye y empieza a
operar. Ademas, permite formar parte
de una comunidad que poco a poco se va
fortaleciendo en la que participan funda-
ciones comunitarias con afios de trayectoria
y otras en proceso de constitucion.

A continuacion se detallan las fases y
los objetivos de cada una:
Fase I: Acceso

Objetivos:

* Incremento del conocimiento sobre
FCsen las personas y organizaciones
que se presentan a la convocatoria y
ayudarles a reflexionar sobre si es la
figura adecuada para su iniciativa
filantrépica o solidaria.

» Dar a conocer en detalle el proceso
de creacion de una FC, y prestar a
los grupos asesoramiento y capaci-
tacion iniciales.

 Facilitar conocimiento mutuo y
conexiones entre los y las aspirantes.

Fase I1: Grupos fundadores

Objetivos:

* Acompanar a los Grupos que han
terminado la Fase de Acceso en el


https://www.mott.org/
https://www.mott.org/
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» Reforzar las capacidades y compe- Objetivos:
tencias en materia de filantropia * Acompanar a los Grupos Funda-

comunitaria de las personas que
componen los Grupos Fundadores
con la ayuda de expertos.

Prestar asesoramiento juridico a
los Grupos en el proceso de cons-
titucion formal de la nueva funda-
cion de acuerdo con la normativa
de fundaciones que les resulte de
aplicacion, o excepcionalmente en
la reformulacion de los estatutos
fundacionales a las fundaciones en
transformacion.

Apoyar la definicidon del plan de
viabilidad y el plan estratégico de
la futura Fundacién Comunitaria,
identificando potencialidades y
necesidades de la comunidad local.
Establecer el programa de impacto
y los indicadores de medicién de la
futura FC.

dores que han terminado la Fase 11
hasta culminar la creacion de una
fundacion comunitaria, incluyendo
su constitucidon formal, asi como sus
primeras actuaciones, en el marco
de sus propios planes estratégicos.
Prestar asesoramiento juridico a
los Grupos en el proceso de cons-
titucion formal de la nueva funda-
cién de acuerdo con la normativa
de fundaciones que les resulte de
aplicacion, o excepcionalmente en
la reformulacion de los estatutos
fundacionales a las fundaciones en
transformacion.

Prestar apoyo al patronato o a los
gestores de la nueva fundacién en el
desarrollo de sus relaciones con la
comunidad local, y con otros actores
relevantes.
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Una de las reuniones para fundar la futura Fundacion Comunitaria de La Vall de Camprodon
y el Ripollés que se esta formando gracias al apoyo de la AEF.

* Iniciar el programa de impacto y los
indicadores de medicion de la FC.

* Capacitar a las personas implicadas
para poder realizar la gestién avan-
zada de una fundacion comunitaria.

* Lanzar los procesos de recaudacion
de fondos, activacion de recursos
locales, escucha, e identificacion de
necesidades y soluciones.

* Proporcionar la cofinanciacion de los
gastos de funcionamiento del primer
aflo, una vez constituida o refundada
la fundacion: proporcionaremos como
maximo la mitad de lo recaudado
por el Grupo Fundador el primer
afio (pero no mas de 15.000€) si la
fundacion comunitaria se constituye
o refunda en los 6 meses siguientes a
la fecha de finalizacion de la Fase I1.

Fase 1V: Ingreso en la comunidad de
fundaciones comunitarias

Objetivos:

* Proporcionar a las nuevas FCs el
acceso y la participacion activa en la
Comunidad nacional e internacional.

* Consolidacion de la red estable de
colaboracion entre FCs, mediante el
desarrollo de proyectos concretos de
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interés comun que permitan su cre-
cimiento y aprendizaje permanente.
Ofrecer comunicacién regular de
las actividades de la Comunidad,
asi como de las FCs individuales,
a canales y medios comunicacion
especializados y generalistas.
Facilitar a las FCs espafiolas el acceso
a eventos, actividades y programas
de las redes internacionales de FCs.
La AEF ayudara y acompafara a los
Grupos Fundadores para conseguir:
La constitucion de la fundacion, o
su refundacion.

Definir el plan de viabilidad y el plan
estratégico de la Fundacidn.
Establecer el programa de impacto
y los indicadores de medicion.
Capacitacién para la gestién avan-
zada de una fundacion comunitaria.
Perfeccionar los procesos de recau-
dacion de fondos, de activacidon de
recursos locales y de escucha e iden-
tificacion de necesidades y soluciones.
Participacion activa en la Comunidad
nacional e internacional de funda-
ciones comunitarias, en eventos y
en visitas de estudio.
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» Cofinanciacion de los gastos de fun-
cionamiento del primer afio, una vez
constituida o refundada la fundacion:
proporcionaremos como maximo la
mitad de lo recaudado por el Grupo
Fundador el primer afio (pero no mas
de 15.000 €) si la Fundacién Comu-
nitaria se constituye o refunda entre
los 6 meses siguientes de la fecha de
finalizacién de la Fase I1.

(Qué avances esta consiguiendo

el programa de apoyo a la
constitucion de fundaciones
comunitarias?

La primera edicion fue emocionante,
tuvimos la oportunidad de hablar con
muchas personas que estan genuinamente
interesadas por mejorar la vida de las per-
sonas, por contribuir con su tiempo y su
talento a movilizar recursos que puedan
utilizarse en beneficio de la comunidad.
Han sido conversaciones interesantes en
las que hemos explicado el concepto de
fundacion comunitaria, apenas conocido
en Espafia.

Recibimos 18 candidaturas y 10 fueron
aceptadas para una fase inicial de explora-
cion del concepto. En esa fase, trabajamos
con los 10 grupos para entender si la fun-
dacion comunitaria era la mejor formula
para aquello que querian promover y, de
ellos, cinco accedieron a la fase 11, en la
que se encuentran ahora.

La segunda convocatoria cerrada en
octubre de 2021 seleccioné a cinco gru-
pos fundadores en cuatro comunidades
autonomas. Estos grupos fundadores al
finalizar 2021 han completado la primera
fase y se incorporaran a la segunda.

Hasta ahora, el mayor éxito del progra-
ma esta siendo el de atraer a personas en
lugares muy diferentes que van a esforzarse
por constituir una fundacion comunitaria

y poder acompanarlos en ese proceso
gracias al apoyo de la Fundacion Charles
Steward Mott y de la Fundacién Daniel
y Nina Carasso. Ambas fundaciones han
considerado que tenemos una ventana
de oportunidad para promover el cono-
cimiento y constitucién de fundaciones
comunitarias, y la Asociacion Espafiola
de Fundaciones ha aceptado el reto y esta
poniendo sus recursos, conocimiento y
redes para llevar a cabo el programa.

(Cual es la vision del programa

de FC a largo plazo?

A largo plazo, el objetivo consiste en un
cambio de mentalidad en nuestra forma de
entender la filantropia y la solidaridad y
el papel de catalizador que una fundacion
comunitaria puede tener en un territorio.

En diez anos, en Espana deberia haber
al menos 40 fundaciones comunitarias
activas y reconocibles como actores que
contribuyen al impacto local y al cambio
sistémico en sus territorios.

En Espana, hay muchos lugares en los
que se estaba perdiendo la esperanza de
revertir procesos de despoblacion, pero hay
personas que quieren luchar porque sus
comarcas tengan una nueva oportunidad y
atraigan vida y actividad. En otros lugares
con un sector social desarrollado, hay una
necesidad de dotar con més recursos a las
organizaciones que ya operan y facilitar
una filantropia estratégica a personas y
empresas. Se trata de fortalecer actores
que ya trabajan en el territorio fortale-
ciendo la colaboracién y la visién a medio
y largo plazo.

La asignatura pendiente, tanto a nivel
politico como social, a la hora de partici-
par o dar visibilidad a las fundaciones es
que tenemos un pais que responde a las
tragedias con unos niveles incomparable-
mente altos de solidaridad, pero aun hay
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un gran camino por recorrer, en hacer
esa contribucion constante a lo largo del
tiempo. Tenemos que dar valor a la solida-
ridad, a la filantropia y al voluntariado y
apoyarnos en organizaciones confiables,
transparentes y bien gobernadas, que van
a generar altos grados de capital social y,
con ello, de soluciones y mejorar para temas
que nos preocupan. Disfrutar de estar in-
volucrado en un proyecto que mejore algo
en nuestro entorno. Entender el valor de la
red de apoyo que se constituye cuando se
participa en una fundaciéon comunitaria.

La AEF, impulsora del programa, tiene
una clara vocacién de colaboracion, por
lo que otro de los objetivos es crear una
alianza de entidades y empresas que apo-
yen a las fundaciones comunitarias. Un
cambio social de este calado precisa de
multiplicidad de actores, que tienen que
reconocer su valor y apreciarlo.

El deseo de un organismo o un colectivo
de promover o crear una fundacién co-
munitaria nace de la interseccion entre el
deseo de mejorar la vida de las personas 'y
la constatacion de que todos podemos ser
donantes y que una fundacién comunitaria
introduce una forma innovadora de unir
recursos con necesidades.

Aportar recursos, tiempo y talento es
algo que esta en la mano de cualquier
persona. Como ya hemos comentado, an-
teriormente, podemos encontrar ejemplos
de fundaciones comunitarias en Hannover,
en Nueva York, en Nepal, en Kenia, en
Turin o en Burdeos, por nombrar algunos
lugares muy distintos entre si.

Las fundaciones comunitarias

y la Agenda 2030

Todas las fundaciones pueden contribuir
con su actividad a la Agenda 2030, y
estamos trabajando para que las futuras
fundaciones comunitarias que se creen en
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Espafia nazcan con una vocacién clara
de integrar en su trabajo los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODSs). Los
ODSs se alcanzaran por la contribucion
de numerosos agentes y las fundaciones
comunitarias estan especialmente posi-
cionadas para hacerlo aprovechando los
recursos locales.

El trabajo de todas las fundaciones
comunitarias es sumamente importante
para el logro de los ODS, existe todavia
mucho margen para utilizar el marco y
mejorar su papel, su credibilidad y su efi-
cacia como catalizadores del cambio. De
este modo se pueden ademas atraer socios
y financiacidén, motivar al personal, los
miembros del patronato y los consejos y
los voluntarios, y podremos consolidar la
posicion de las fundaciones comunitarias
en sus localidades. Conectan la accién
local con el bien mundial a través del uso
del marco de los ODS. Las fundaciones
comunitarias han adoptado los ODS de
distintas maneras y en distinta medida,
creando un entorno positivo en el que el
marco de los ODS ayude a la fundacion
comunitaria a contribuir al logro de los
Objetivos.

La Agenda 2030, a través de sus 17
objetivos de sostenibilidad y sus 169 su-
bobjetivos, es un plan de accion global
que se ha elaborado para lograr la paz
y la prosperidad de todas las personas,
tanto ahora como en el futuro. Su fina-
lidad consiste en influir en el progreso
economico global en consonancia con
la justicia social y respetando los limites
ecologicos de nuestro planeta. En conjun-
to, la Agenda 2030 va mucho mas alld de
las conversaciones que se han mantenido
hasta ahora en el 4mbito del clima y el
medio ambiente.

Este plan posee un enfoque holistico y
establece relaciones transversales entre
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los ODS individuales, lo que implica
que si se descuida uno de los objetivos,
también afectara al logro de los demas.
Implementar los ODS a nivel nacional
e internacional antes de 2030 constituye
un objetivo muy ambicioso, puesto que
requiere la colaboracion de todos los
agentes: gobiernos, empresas, institucio-
nes financieras, el mundo académico, la
sociedad civil y todas las personas. Solo
podremos lograrlo si sentamos las nuevas
bases juntos, mantenemos una actitud
de apertura hacia las nuevas formas de
cooperacion y comprendemos el caracter
transformador de la agenda. Para poder
implementar los ODS es esencial que las
fundaciones comunitarias colaboren de
manera urgente, ya que estas gozan de
una mejor posicion que cualquier otra
forma de organizacion para establecer
contactos entre los ciudadanos y otras
partes interesadas a la hora de implantar
la agenda, especialmente gracias a que
cuentan con agentes del &mbito politico,
empresarial, cientifico y académico. De-
bido al caracter neutral de las fundaciones
comunitarias, estas constituyen un vehi-
culo magnifico para proporcionar una
plataforma de reuniones e intercambios.
Ademas, permiten la posibilidad de que
los ciudadanos participen y contribuyan
a las conversaciones y los procesos,
Las fundaciones comunitarias, que se
centran en areas geograficas concretas y
son a su vez instituciones a largo plazo
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Las FC existentes en Espaiia:

¢ Fundacion de Los Santos de Mai-
mona

* Fundacion Ciudad de Sigiienza

¢ Fundacion Civica Oreneta del Vallés

¢ Fundaci6 Tot Raval

¢ Fundacié Horta Sud

¢ Fundacid6 Civica Novessendes

¢ Fundaci6 Ciutat de Valls

Las FC relevantes internacionalmente:

¢ Fondazione di Comunita San Gen-
naro (Napoles, Italia)

¢ Fundacion comunitaria Puebla
(México)

* BiirgerstiftungBerlin (Alemania)

* Fundatia Comunitara Cluj (Ru-
mania)

Videos

DEMOS 2021-ODS con los pies en la
tierra: las fundaciones comunitarias

DEMOS 2020 —Fundaciones comunita-
rias Love where you live — Ama donde
vives.

Presentacion del programa de FC en el
Circulo Ecuestre de Barcelona.
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El Museo de Antioquia y la conexion
con su territorio. Desde Medellin, arte y

comunidad se unen

Maria del Rosario Escobar

El Museo de Antioquia ubicado en el centro de Medellin se sitda frente a la plaza Botero.

Hace ya casi tres décadas que nos pre-
guntamos por el valor y el protagonismo
que debe tener el arte y la cultura en
los procesos sociales que conduzcan al
cambio de paradigmas y respuestas ante
los problemas de violencia, inequidad,
construccién de ciudadania y partici-
pacién en Colombia. Nos hemos hecho
esta pregunta ante la necesidad de crear
una polifonia de respuestas, pues otros
escenarios del pais han sido lentos en
sus planteamientos o han optado por
repetir incesantemente las viejas formulas
creando asi un escenario de tension que
termina siendo un campo fértil para el
desasosiego. Consideramos que nueva-
mente es la voz de la gestion del arte y
de la cultura la que aporte hechos de un
inmenso valor y creatividad, y, por ende,
sirva de laboratorio social en busca de
una ciudadania incluyente. La brecha
entre lo propuesto y su impacto, esta en
el hecho de que los alcances obtenidos
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ain no penetran otros espacios de la
sociedad. El puente de comunicacién y
reconocimiento atin esta por tenderse entre
diversos escenarios publicos y privados.

Los museos en el campo mundial han
vivido en las ultimas tres décadas un
proceso de auto analisis que ha llevado
a cambiar sus planteamientos para mo-
verse de un escenario de conservacion a
otro de interaccion y gracias a ello han
generado nuevas practicas, nociones cri-
ticas, crisis economicas, nuevos eventos
y una diversidad de miradas que los han
convertido en el centro de los analisis
académicos y hasta uno de los focos
mas rutilantes analisis de la gestion del
arte y la cultura. Todo ello por el deseo
de no claudicar en la eme de mausoleo.
En Medellin el proceso de nuestros mu-
seos no ha estado ausente de la primera
pregunta, la de la pertinencia de una
Institucion en un contexto que demanda
lo mejor de cada uno para la basqueda
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Anuncio del Museo de Antioquia en el metro de Medellin (2010).

de una nueva realidad ciudadana; y la
segunda: la de la reinvencion de la idea
misma de conservacion y comunicacion
de una coleccion de arte. El resultado, en
ambos casos es de una riqueza cultural
enorme pues el proceso esta activo.

La historia del Museo de Antioquia
cuenta con 140 afios recién cumplidos.
Con el nombre de Museo de Zea, fue
proposito de su fundador, el intelectual
Manuel Uribe Angel, constituir un centro
de cultura y educacion que sirviera de re-
positorio, biblioteca y lugar de exhibicion.
Siete décadas después, y por iniciativa de
los artistas de la época, paso a llamarse
Museo de Antioquia y con ello recibid
la tarea de interactuar con la historia y
los artistas que hasta el momento hacian
parte del campo artistico nacional desde
una mirada regional que se representaba
en el edificio de 2.220 m?, antigua Casa
de la Moneda del Banco de la Republica
en Medellin y a partir de aquel momento
la sede principal, con una sede alterna
ubicada en la Calle El Palo, destinada a
talleres y actividades educativas.

Con la presencia de las Bienales de
Arte de Coltejer y la llegada del Museo
de Arte Moderno de Medellin, se marcd
otra etapa para la ciudad y para esta
Institucion, en la que durante las déca-
das ochenta y noventa atestiguo cruenta
violencia del narcotrafico. Particular-
mente el Museo de Antioquia se vio
alterado por la convulsa situacién del
centro de la ciudad: en 1989 sufrié de
cerca un atentado con carrobomba, sin
consecuencias para la infraestructura y
la coleccidn. A finales de los afios 90, y
gracias a la donacién de Fernando Bo-
tero, esta institucion vivioé un segundo
nacimiento al pasar sus instalaciones al
Palacio Municipal y ocupar 18.000 m?
renovados por la Alcaldia de Medellin
y completados por la construccion de la
Plaza Botero. Un proyecto de este tipo
no se habia visto en la ciudad tal vez
desde la construccion de la Biblioteca
Publica Piloto en los afos sesenta. La
noticia que tuvo en vilo a Medellin sobre
la decision de donde se ubicaria el Museo,
fue acompanada por la demolicion del
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Actividad del programa “Vive |la Plaza” que busca involucrar a los habitantes y transelntes a
través de acciones que promueven el debate y la reflexion sobre el espacio publico.

edificio que habia sido recientemente
construido para el Metro y que daria
lugar a un inusitado espacio libre lleno
de esculturas, las mismas que Fernando
Botero habia llevado a los Campos Eli-
seos. Todo esto significod una inversion
de cuarenta mil millones de pesos, y
Medellin emprendia el primer proyecto
de urbanismo, cultura y cambio social
que ha marcado las siguientes décadas.

Con todo esto, se da una contradiccidon
de grafia al referirse al museo como
“Institucion”, unas veces aparece en ma-
yuscula y otras en minuscula. Considero
que hay que armonizarlo. Opto por la
mayuscula. Esta institucion pasé a vivir
un segundo aire, del cual contamos casi
veinte afios que han sido realmente un
debate intenso sobre su rol en la socie-
dad, su interlocucién en el campo del
arte y su papel en el centro de la ciudad.
Diez afios después del Museo Botero, el
Museo de Antioquia paso a enunciarse
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como la Institucién creadora del MDE!,
el Encuentro de Medellin, que en su
primera version convocd en torno a las
practicas artisticas contemporaneas y
la idea de la hospitalidad a un evento
que buscaba continuar con las bienales
y ubicar a esta Institucion en el marco
de la contemporaneidad. Desde este
momento, cada uno de estos encuentros
ha significado un punto de reflexion a
partir del discurso publico que propone
la Alcaldia de la ciudad: educacién y
urbanismo, para los siguientes del 2011
y 2015, respectivamente.

Bajo esas premisas, el siguiente paso
tomado por el Museo ha sido el de in-
tegrar todos estos conocimientos, prin-
cipios y experiencias, para que a partir
de su infraestructura y su trasegar, se
trace un nuevo frente permanente en el

1 MDE, Encuentros Internacionales de Arte en Me-
dellin. (Nota del editor).


https://museodeantioquia.co/sitio/programa/vive-la-plaza/
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esfuerzo de consolidar una institucion
comprometida con la mision de cambio
social a partir de las plataformas que el
arte puede ofrecer para la creacion de un
escenario de dialogo y reconciliacién a
partir de la dignidad y el reconocimiento
de los multiples otros, excluidos, vueltos
invisibles y hasta empobrecidos, que
pueblan todos los escenarios de la vida
social de nuestro contexto.

Con programas que reciben el nombre
de Museo y Territorio; exposiciones em-
blematicas como Destierro y Reparacion,
Antioquias, Contraexpediciones, y lamas
reciente Futuro Perfecto; asi como los re-
montajes de las salas permanentes y que
llevan los nombres de El barro tiene voz,
Historias para repensar'y Promesas de la
Modernidad, tienen desde la voz curato-
rial la mision de presentar una respuesta
critica a los problemas que atraviesa el
pais, y son también una invitacion a
entender la historia del pais desde cuatro
principios, que son: la mirada critica sobre
las nociones de territorio y la inclusién de
las historias que se comparten desde el
arte, la apropiacion social del arte y, por
ultimo, un liderazgo sobre la ciudad y en
particular sobre el centro urbano, lugar
de influencia fundamental de nuestra
Institucion.

Un museo, un laboratorio
Por todo ello, esta institucion es bastante
interesante para su analisis pues posee
una serie de tensiones que se convierten
en espacios de creacion y que la llevan
a ampliar sus limites, sus bordes, yendo
mas alla de la idea tradicional de museo
de arte para expandirse hacia espacios
de experimentacion que atn estan por
contarse.

Podria decirse que un primer campo
de tension es la manera como concibe el

tiempo: es centenaria en su coleccion y
su tradicidn, y al mismo tiempo se ubica
en el presente como lugar de analisis y
espacio de convocatoria. En virtud de
ello, hace ya mas de una década que se
ha concentrado en plantear sus discursos
desde cuatro principios rectores, a saber:
analisis critico de la historia, estudio
critico de la nocion de territorio, el centro
como lugar de trabajo primordial, y la
apropiacion social del arte.

Un segundo lugar, desde la gestion, ra-
dica en su constitucidn legal. Por un lado,
su alcance es publico, pero se administra
desde lo privado. Al haber nacido bajo la
proteccion de la Gobernacion de Antio-
quia en el siglo XIX, luego ser rescatada
por la Sociedad de Mejoras Publicas a
mediados del siglo XX, y a comienzos del
presente siglo, constituirse en un simbolo
de una ciudad que emergia de la violencia
a partir del arte y la cultura, sus sefiales
estan todas asentadas en proyectos ciu-
dadanos de raiz profunda, pero, como es
tradicional en Medellin, estd amparada
mas en la sociedad civil que en el pro-
yecto estatal. Y esto puede constatarse
en otros proyectos culturales como la
Orquesta Filarmonica de Medellin, el
Teatro Pablo Tobén Uribe y el Museo
Cementerio San Pedro. Asi, el esfuerzo
de su sostenibilidad recae en su capacidad
de interlocucion con ese propdsito inicial
y las formas que ha venido asumiendo
segln los retos de ciudad y de pais a lo
largo de mas de un siglo.

Otra de sus tensiones creativas radica
en su coleccion misma. Con mas de
6.000 objetos, el Museo de Antioquia
tiene el privilegio de contar con la
Coleccion Botero, que fue razén de su
transformacién mas significativa en
los ultimos veinte anos. Durante los
primeros diez afios, desde el afio 1999
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Inauguracion de Patrulla, Medellin 81 (20 de diciembre de 2019)
dentro del programa “La Consentida”.

y hasta el primero MDE en 2007, esta
institucion fue denominada como el
Museo Botero, luego ha ampliado la
definicion de su quehacer mediante la
exploracién de la contemporaneidad y
las practicas artisticas en relacion con
la comunidad, existiendo en los tres
pisos y sotano del edificio discursos y
posturas que con los afios han venido
integrandose cada vez mejor.

Y en ultima instancia, quisiera resaltar
un cuarto reto: la mediacion en un Museo
para la formacion de publicos. En virtud
de este desafio, hemos empezado a con-
solidar una estructura de construccion
de contenidos y pensamiento a partir del
nivel de experiencia que cada visita pueda
ofrecer a adultos y a nifios por igual.
Consideramos que uno de los principales
propositos es convocar a cada vez mas
audiencias a un Museo con capacidad
critica, que complementa las instancias
de formacién y se consolida como un
espacio de pensamiento y construccion
de ciudadania en medio de una comuna
que requiere espacios para el dialogo
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horizontal y en donde la dignidad esté
en el primer orden de todos los mensajes.

El Museo y su vecindario

La realidad circundante de todos los dias
en esta ciudad y su centro ha puesto el
punto de inflexidn en este debate sobre
el Museo que somos y el reto de su que-
hacer mas alla del arte. La comuna 10,
llamada La Candelaria, corresponde al
centro y corazon de la ciudad. En ella
estan los edificios histéricos que han
sobrevivido al progreso urbano que ha
sometido a algunas de las principales
joyas arquitectonicas locales a desapa-
recer con toda su carga simbodlica y su
memoria, pero al mismo tiempo estan
algunos de los problemas sociales mas
graves: explotacion sexual infantil, habi-
tantes de calle, delincuencia, ilegalidad,
ocupacion indebida del espacio publico,
microtrafico, pésimos indicadores de
calidad del aire, y en consecuencia, un
altisimo nivel de ocupacion en el dia por
transeuntes pero pocos habitantes en la
noche, haciendo de este sector particu-


https://museodeantioquia.co/sitio/exposicion/la-consentida/#/patrulla-medellin-81/
https://museodeantioquia.co/sitio/exposicion/la-consentida/
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Bingo bailable, proyecto de la artista Lorena Zuluaga, del proyecto “La Esquina” en el marco de
la exposicion Movimientos de La Imagen Il (9 de marzo de 2018).

larmente vital pero escaso en el tejido
social y la institucionalidad.

En un contexto asi, ha florecido este
Museo que ha decidido afrontar desde
sus contenidos y programas y desde la
reconversion de su edificio mismo, la puesta
en valor de sus colecciones, su tradicion
y su compromiso con el presente. Todo
ello, en un laboratorio social y artistico
en donde confluyen tantas variables para
darle sentido a una posibilidad de hablar
del pais y de la ciudad de una manera
completamente diferente.

Los programas que se han creado para
el Museo 360 tejen desde la comunidad
y a partir del Museo esa intencidén que
en cien afios no ha claudicado: una
institucion que sirva de espejo y reflejo
a la comunidad para la que fue creado.
Ese propdsito ha tenido diversas facetas
durante todos estos afios, hoy luce con un
rostro traslucido de un edificio abierto,
poroso, que responde directamente al
entorno con un eco.

Este macroproyecto estudia lo tradicio-
nal y lo diverso del centro de Medellin
al permear la calle con el adentro de la
institucion, el pablico con las comuni-
dades, el arte con las preguntas diarias,
sobre todo, la ciudad y sus contradic-
ciones. Concretamente, Museo 360 es
una intervencién de la edificacién, en
contenidos ¢ infraestructura, para res-
ponder a necesidades del contexto urbano
y las comunidades, bajo el lema “Todas
nuestras puertas estan abiertas”.

En el momento de mayor actualidad
hoy del Museo, también nos planteamos
un escenario de circularidad en el Ma-
croproyecto desde las interacciones y las
formas de circulacion de los mensajes,
al superar el asunto mismo de lo fisico,
contemplando de esta manera un Museo
que va del edificio y su infraestructura
hasta las formas de la interaccion de sus
contenidos mas alla de la experiencia fisica.

Por lo tanto y ante el escenario de la
pandemia ocasionada por el Covid 19, el
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ENTRABAS DE REGALD A CALLE 8+ 1 PARA
108 ASISTENTES OOF MEIOR ADPTEN LA
10EA DE UNANARRACION DEL CENTRD EN
SUVESTUARD.

Avenida 54 calle 52, fiesta del centro, proyecto de “La Esquina” de creacion de un imaginario
visual desde el vestuario y el paisaje urbano (15 de marzo de 2019).

proyecto Museo 360 también explora la
resignificacion del Museo en la contempo-
raneidad y la pertinencia de su quehacer
en un mundo que hoy pareciera estar
ante el umbral de un profundo cambio.
Asi, frente a los diversos episodios que
hemos vivido, el museo como espacio de
creacion y contenedor de patrimonios
ha sido analizado por diversos campos
como son la filosofia, la estética y las
comunicaciones, y en ese analisis inter-
disciplinar se ha determinado como un
amplio campo de investigacion sobre
la gestion de la cultura, la creacion de
mensajes, identidades e inclusive como
un escenario politico. Por todo ello,
trasladar estas preguntas a nuestra
institucion a partir de un proyecto que
renueva sus estructuras en lo fisico y
los alcances de su impacto, hoy, mas
que nunca, puede contribuir al trazado
institucional a futuro.

El Museo entonces ha integrado estos
conocimientos, principios y experiencias,
para que, desde sus contenidos, infraes-
tructuray su trasegar, se trace un nuevo
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frente permanente y consolidar una ins-
titucion comprometida con la mision del
cambio social, a partir de las plataformas
que el arte puede ofrecer para crear un
escenario de dialogo y reconciliacion con
la dignidad y el reconocimiento de los
multiples otros, excluidos, invisibiliza-
dos y hasta empobrecidos, que pueblan
todos los escenarios de la vida social en
nuestro contexto.

A partir de la historia institucional, que
es también la historia de la ciudad, en el
antiguo Palacio de Calibio se asentaron,
desde 1936 y hasta la década del ochenta,
la Alcaldia y el Concejo de Medellin.
Esta magnifica obra, patrimonio de la
nacion, inicialmente con vocacién publi-
ca, esta dotada en su fachada de puertas
que sirvieron de centros de atencion a la
ciudadania. El edificio fue adquirido por
Empresas Publicas de Medellin en 1987
para instalar su central telefonica. Con el
cambio de vocacion, la fachada se cerrd
e inclusive se reforzé internamente con
muros de concreto que protegian lo que
adentro se conservaba ante la situacion
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de inseguridad que azotaba las calles en
la década siguiente fruto de la violencia
que impartio el narcotrafico de la época.

Con la llegada del Museo, el cierre
de la fachada se conservo y con ello se
fortalecid la estructura de caja blanca
que privilegia el cuidado de la coleccion,
siendo esta una de las funciones funda-
mentales de cualquier museo. Tantos
afios del Palacio de Calibio concentrado
en su interior dio como resultado, entre
otras cosas, la especial comunicacion y
proyeccion del Museo hacia Carabobo,
dejando pendientes las demas calles y
carreras: Cundinamarca, Calibio y la
Avenida de Greiff. Dos hechos nos sir-
vieron de antecedente para retomarlas
con una nueva actitud: la tienda Mola
y las diferentes ediciones del Encuentro
Internacional de Arte, MDE.

En los primeros afios del Museo en
este edificio, una tienda de artesanias
colombianas ocup6 la zona de Cundi-
namarca Norte: Mola era su nombre
y funcion6 con bastante éxito, siendo
la primera que en la ciudad recogia el
disefio local. Esta iniciativa cerrd y unos
afios después el MDEI15 se apropio de ese
antiguo espacio de la tienda como nueva
zona de exhibicion temporal.

Otro ingrediente del proyecto Museo
360 lo aporta un interrogante funda-
mental de la relacion entre el Museo y su
comunidad circundante. Formular esta
inquietud como una actitud permanente;
la pregunta es el como, es decir, cuales
son las formas reales en las que el arte
puede asumir la tarea de reconciliar
en un pais en el que es urgente vivir en
tiempo presente.

Consideraciones conceptuales
Podria decirse que desde el primer MDE
07 y hasta la fecha, el Museo de Antio-

quia ha pasado por un intenso proceso
de pensamiento y reflexién, inclusive
podria decirse que esta iniciativa ha
sido un reto en el que se han tensado sus
limites y posibilidades desde todos los
puntos de vista.

De sus acumulados desde el afio 2007,
de las razones de su revitalizacion en el
afio 2000 y de los aprendizajes compar-
tidos, nace este Museo 360 que busca
también, y de acuerdo con lo dicho,
servir de documento que de cuenta de
esas tensiones y de la forma como ha
capitalizado dicho conocimiento a sus
20 afios de ampliacion a su actual sede,
y antes de un afo para cumplir 140 afios
de su fundacion.

Para comenzar, es importante introducir
el concepto de agora contemporanea de
Boris Groys ya que, desde la teoria del
arte, la filosofia y la estética ha realiza-
do en los ultimos afios un aporte muy
interesante para ahondar en la relacion
entre el museo como institucion, el con-
texto de la participacion ciudadana en
un mundo cruzado por los dispositivos
tecnoldgicos, el cambio de la mirada y
el acceso a la imagen introducida por
estos dispositivos, y las transformaciones
en torno a la creacién y la relacion del
artista con el espectador en medio de
este contexto.

Medellin, y en general nuestro pais, no
esta excluido de este debate, no solo por
estar inmerso en un mundo globalizado,
sino también por lo sensible que es el
asunto del espacio publico en una ciudad
con una relacién compleja con lo colectivo.
Desde los inicios de la Villa, pasando por
los debates en torno a lo publico en los
anos 30, y luego el acelerado proceso de
poblamiento en las laderas de la ciudad
por los desplazados que vienen a la ciu-
dad buscando abrigo de la violencia en el
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Retrato populista, proyecto de “La Consentida” a través de la obra del artista
venezolano lvan Candeo (agosto de 2019).

campo, hecho que acrecentd el déficit de
espacio publico, unido a los violentos afnos
de las décadas de los ochentas y noventas
y la creciente toma de plazas, parques y
esquinas por actores armados ilegales en
su guerra por la venta de drogas ilegales,
la busqueda de ese espacio de encuentro
parece ser una utopia.

Desde la década de los afios 90, algunos
han llamado a este necesario encuentro
publico en la ciudad. Por un lado, los
medios de comunicacion han querido
ocupar este lugar, y por ello se han creado
iniciativas como La Hoja de Medellin,
Vivir en El Poblado, el Observador del
periodico El Mundo. Lamentablemente,
todas ellas han desparecido o estan a
punto de hacerlo. También, gestores
culturales han querido poner su aporte
alli en eventos como el Festival de Poesia
de Medellin, el Festival Internacional de
Jazz, iniciativas de proyecciones publicas
de cine, y politicas publicas culturales
como Altavoz, eventos del libro, Feria
de las Flores, por mencionar algunas.
Los urbanistas definitivamente han
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realizado importantes aportes desde la
creacion del Parque de los Pies Descalzos,
Parque de los Deseos, los Pui’> de la Zona
Nororiental, Castilla y Moravia, y el mas
reciente: Parques del Rio.

El Museo de Antioquia, desde el afio
2000 con la creacion de la Plaza Botero y
el paso al Palacio Municipal ha sido tam-
bién protagonista de este debate y actor de
iniciativas permanentes en acciones como
Vive La Plaza, Somos independientes y
Patio Sonoro. El deseo y la necesidad de
conectar la institucion a la vitalidad de
las comunidades que transitan el centro
de Medellin es una constante, un objetivo
permanente en los planteamientos que a
diario se realiza la Institucion.

Por lo tanto, el Museo se plantea como
un agora contemporanea por su Plaza,
pero también por la capacidad que tiene
a partir de las bondades del edificio y de
su constante trabajo con las comunidades
de revisar y plantear un proyecto museo-

2 PUI, Proyectos Urbanos Integrales. (Nota del
editor).
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La “Sala colonial y republicana” exhibe obras pertenecientes al
periodo colonial y pinturas religiosas.

logico y museografico que expande las
posibilidades de exhibicion e interaccion.
Asilo expresa Boris Groys: “El espacio de
exhibicion funciona como una extension
del espacio urbano, publico y neutral, como
una suerte de callecita lateral en la que el
transeunte puede ingresar pagando una
entrada. El movimiento del visitante en
el espacio de la exhibicion es similar al de
alguien que camina por la calle y observa
la arquitectura de las casas que estan a
un lado y al otro. (...) Asi, el espacio de
la exhibicién se concibe como un lugar
vacio, neutral y publico, una propiedad
simbolica del publico. La unica funcion
de tal espacio es hacer que los objetos
que estan ubicados en él sean facilmente
accesibles a la mirada del visitante™.
Esta zona de intercambio del Museo
con el peaton y con las comunidades
se podria entender como un espacio de
redisefio institucional en el que las comu-
nidades tienen una labor preponderante,
junto con el trabajo hombro a hombro
con artistas que comparten los mismos
ideales o busquedas de la Institucion.
Con el Museo 360 estamos convocando
ala construccion de un nosotros amplio a

3 Groys, Borys. Volverse publico. Caja negra edi-
tora. Buenos Aires, 2018. Pagina 51.

partir de la invitacion que hacemos para
constituir a la coleccion, a los espacios
y al didlogo mismo en herramientas
para la construccion de una identidad
compartida. Cada exposicion o mu-
seografia realizada en forma colectiva
responde a un discurso visual y textual
que potencia el auto reconocimiento y el
nombramiento de lo que la comunidad
convocada enuncia como parte de su
identidad, en tanto es un reflejo de lo
que quiere comunicar de si a partir del
espacio comun construido.

A proposito de ello, Groys afirma que
esta iniciativa corresponde a la intencién
de algunos artistas modernos que “han
tratado de recuperar un espacio comun
con sus publicos, sacando al espectador
de su rol pasivo, achicando la cémoda
distancia estética que le permite al
espectador neutral juzgar una obra
imparcialmente desde una perspectiva
segura y externa. La mayoria de estos
intentos suponen un compromiso politico
o ideologico de algun tipo™.

Con relacion a la Institucion, la actitud
del 360, correspondiente con la del artista
que busca acercarse a las comunidades y
al espectador para generar un tridngulo

4 [bid. Pagina 46.
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La exposicion permanente del siglo XX - XXI del Museo se inicia con una sala sobre
la ebullicién de la modernidad en Antioquia, de la mano, entre otros, de

de creacidén y empoderamiento frente a
los discursos frios y verticales del arte
tradicional, también cede parte de su
poder de enunciacién como sujeto pri-
vilegiado en la validacion del arte o en
la conceptualizacion de aquello que se
considera valioso y abre asi un espacio
amplio para el analisis de su quehacer,
y para continuar con Groys: “Cuando
el espectador se involucra desde el co-
mienzo en una practica artistica, cada
comentario critico es autocritica”™.
Esta decision de otorgarle mayor poder al
espectador, a las comunidades, al espacio
de conversacion que se crea, considero
que le otorga al Museo atributos que lo
hacen pertinente y un actor bastante
activo en el didlogo cultural, politico,
artistico y social que hoy reclama la
contemporaneidad. Y para reiterar lo
que digo, vuelvo a citar a Boris Groys:
“El objetivo del arte, después de todo, no
es cambiar las cosas (después de todo las
cosas van cambiando si mismas todo el
tiempo). La funcién del arte es, en cam-
bio, mostrar, hacer visibles realidades
que generalmente se pasan por alto”.

5 ibid. Pagina 47.
6 Ibid. Pagina 67.
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Pedro Nel Gémez y Fernando Botero.

Si se llevara a un grafico que busca
el espacio de dichas intersecciones, el
resultado seria una marafia de universos
que confluyen y se superponen, giran,
gravitan, entran en contacto, se acercan
y se alejan. Hay una suerte de caos en
ello, de imposibilidad de hacerle una
taxonomia, un grafico, una diseccién o
clasificacion. Pertenece mas bien al caos
como principio de orden y creacion. Cada
en encuentro posee su propio principio
legislador, unas veces es tacito y otras
veces se expresa, ya que esta inmerso
en la dinamica de cada participacion,
que unas veces es accidental, transito-
ria, efimera, y otras veces es episddica,
ritualizada, consignada y registrada. No
hay manera de reglarla y mucho menos
hay intencién de hacerlo.

Uno de los objetivos que el Proyecto
Museo 360 busca es el de crear comunida-
des en un entorno en el que precisamente
cada dia diversos actores ilegales estallan
dindmicas que fragmentan mucho mas
las posibilidades de construccion de
ciudadania en el centro de la ciudad.
La violencia, el microtrafico, la insegu-
ridad, la explotacion sexual infantil, la
pauperizacion del espacio publico, la
precariedad de las relaciones sociales,
el trabajo sexual sin condiciones de sa-
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lubridad, el comercio ilegal y diversas
practicas de control de actores armados
ilegales, coexisten a diario en el entorno
del Museo. No es posible ser indiferente
a estas realidades en donde se degrada a
diario la vida de hombres, mujeres, nifios
y nifas; sin contar con las pésimas condi-
ciones ambientales medidas en la calidad
del aire que alli se respira, la presencia
constante de roedores por el inadecuado
manejo de basuras, y la coexistencia de
una gran cantidad de habitantes de calle
que hacen de calles, carreras y parques
sus zonas de estancia y bafios publicos.

La ausencia de institucionalidad ante
todas estas realidades es otro factor pre-
ponderante. Se hace urgente una politica
de trabajo mas eficiente por parte de la
administracion publica en todas sus de-
pendencias, no hay secretaria, despacho
o gerencia de la Alcaldia de la ciudad
que no tenga una accion para desplegar
por el mejoramiento del centro. El caos
vehicular campea con la presencia de
rutas de buses altamente contaminantes,
malas practicas de parqueo y desorden vial
que irrespeta sefales y semaforos. Igual
sucede con el estado del amoblamiento
urbano, alumbrado publico, programas
sociales y culturales.

El Museo es una de las pocas institu-
ciones que hace presencia permanente
y decida. El Museo 360 es su forma de
expresar su vocacion de servicio. Al
respecto tomo las palabras de Claire
Bishop: “Debe haber un arte de accion,
que interactua con la realidad, tomando
medidas, por pequefias que sean, para
reparar el vinculo social””.

La pregunta por aquellas comunidades
citadas por el Museo y por los artistas

7 Bishop, Claire. Artifical hells. Verso. Londres,
2012. Pagina 11.

que a su vez participan en los proyectos
que la Institucion convoca, ha sido un
tema de amplio debate. Boris Groys lo
dice muy bien: “Los miembros de estas
comunidades transitorias no se conocen
entre si; la estructura de la comunidad
es accidental; no es claro ni a donde vie-
nen, ni a dénde van sus miembros, que
tienen poco para decirse, carecen de una
identidad compartida o de una historia
previa, y, sin embargo, constituyen una
comunidad. Para decirlo de otro modo:
estas comunidades son radicalmente
contemporaneas. No tienen mayor con-
ciencia de si mismas”®,

Seguramente, estas comunidades de
las que hablan los fildésofos y teoricos
del campo del arte, en parte se refie-
ren a las del Museo de Antioquia, en
el sentido en el que turistas, expertos,
transetntes, estudiantes y curiosos se
encuentran todos los dias en las salas
de un Museo, en sus espacios comunes,
o en sus agendas culturales. Se crean,
inclusive listas de mailing, comunidades
virtuales o fisicas, circulos de mecenazgo
y grupos de interés, que eventualmente
son citados para participar de beneficios
o acceder a informacién de primera
mano. En el caso del Museo 360, a esta
forma de asociatividad sin lazos, como
lo distingue Groys, se suma la diversidad
poblacional que rodea al edificio en el
centro de la ciudad. La proximidad de
estas comunidades viene establecida por
el territorio, por un encuentro visual,
a diario en el que unos y otros se reco-
nocen en los roces, la indiferencia o la
costumbre, pero siempre anclada a surol
y su ocupacion de un espacio a una hora
y un momento determinado. Lo que el

8 Groys, Boris. Volverse publico. Caja negra edito-
ra. Buenos Aires, 2018. Pagina 61.
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El Poliptico de Luis Caballero, una de las obras mas importantes en la historia del arte
colombiano con el que gand el premio de la primera Bienal de Arte de Coltejer en 1968.

museo ofrece es un campo de encuen-
tro, aunque en el territorio, por fuera
de este mismo, como en una especie de
zona neutral en donde es posible hablar
desde otro lugar de enunciacidén que da
posibilidades de escucha e intercambio
comunicativo, ya que su motivacion esta
por fuera del esfuerzo de sobrevivir. “La
separacion espacial relativa que provee
el espacio de la instalacion no supone un
giro fuera del mundo sino mas bien una
deslocalizacidon y una desterritorializa-
cion de las comunidades transitorias de
la cultura de masas, de un modo tal que
las ayuda a reflexionar sobre sus propias
condiciones y les da la oportunidad de
exhibirse ellas mismas para si mismas.
El espacio del arte contemporaneo es un
espacio en el que las multitudes se pueden
ver y auto celebrar™.

Es asi, como el Museo 360 se contempla,
en consecuencia, desde un espacio museal,
pero también ciudadano, de creacion,
pero no solo en términos artisticos, sino
también de auto representacion y construc-
cién colectiva. A la manera de una plaza
0 un espacio abierto en donde es posible
generar una oportunidad de activar, de

9 ibid. Pagina 62.
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agenciar mecanismos de participacion
que den lugar de un espacio que lleva del
aprendizaje del arte, a las practicas artis-
ticas que propenden por escenarios para
la democracia y la dignidad. En palabras
de Boris Groys: “Mas alla de lo que pueda
decirse sobre el museo contemporaneo, el
hecho es que ha dejado de ser un lugar de
contemplacion y meditacion™.

La participacion en un museo

Definido como un agora, a hablar del
sentido de la participacion en los museos
contemporaneos. Hoy, las instituciones
que hacen una apuesta conceptual en
este sentido se ubican mejor en el campo
experimental pues su quehacer pasa de lo
territorial a lo desterritorializado, como
vimos anteriormente, para crear un nuevo
lugar de encuentro entre diversos, o incluso,
como algunos llaman, entre improbables,
es decir, entre grupos poblaciones que si
no fuera por iniciativas de este tipo jamas
llegarian a una instancia de dialogo. Al
respecto, Claire Bishop lo define asi: “En
lugar de extraer el arte del inttil dominio
de lo estético para reubicarlo en la praxis,

10 Groys, Boris. Arte en flujo. Caja negra editora.
Buenos Aires, 2018. Pé4gina 11.
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los mejores ejemplos de arte participativo
ocupan un territorio ambiguo entre el arte
que se convierte en mera vida o el arte en
mero arte”!!,

Esta relacién discreta, sutil y comple-
ja entre arte y vida cotidiana ha sido
uno de los temas mas abordados por el
arte en los ultimos cien anos. Diversos
movimientos artisticos han sentido la
necesidad de conectar sus discursos al
peatdn, hoy, nuevamente se siente dicha
necesidad enmarcada en un contexto
de acceso y participacion compleja por
los diversos mecanismos de exclusion
politica, econdémica y social.

El encuentro entre la vida que ocurre
y la vida del museo, pretender tender un
puente en el edificio, en las salas de la
zona cero, en las conversaciones entre
las comunidades efimeras que se citan.
La intencién de salir de la indiferencia
mutua, la naturalizacion de los roles que
jamas se cruzan entre si, en esa especie
de indiferencia urbana que mantiene los
limites y las distancias, quiere romperse
a través de experiencias que rompen esa
soledad, esa grieta invisible entre extrafios
largamente conocidos.

Pasar de espectador a participante,
de vecino a coautor, implica un salto
experiencial que no es facil de narrar o
enmarcar en una experiencia tipo. Asi
lo describe Bishop: “Cuando encontré
proyectos que me gustaban y respetaba,
no tenia idea de como comunicarlos a los
demas: su objetivo dominante parecia
ser la produccidén de una experiencia
dindmica para los participantes, mas
que la produccién de formas artisticas
complejas™'2.

11 Bishop, Claire. Artifical hells. Verso. Londres,
2012. Pagina 40.

12 Ibid. Pagina 246.

Por ello, nociones basicas como la del
tiempo y la repeticion, pasan a lo experi-
mental que solo puede ser narrado por los
protagonistas directos, registrado por los
participantes, y luego compartido mediante
museografias dinamicas y participativas.
Las muestras pasan mas bien a ser espacios
de aprendizaje y comunicacion permanen-
te: “Parece revelador que las instancias
mas exitosas en el campo del arte-peda-
gogia logran comunicar una experiencia
educativa a una audiencia secundaria
a través del lenguaje performativo. La
audiencia secundaria es imprescindible,
ya que mantiene abierta la posibilidad
de que todos puedan aprender algo, es
decir, permite que vivencias especificas
se vuelvan generalizables, estableciendo
asi una relacién entre lo particular y lo
universal mucho mas directa que las
experiencias que hablan desde ejemplos
que parten de la ética™®.

No somos ignorantes de los peligros
que acechan detras de esta actitud ex-
perimental. Para algunos, cada muestra
realizada desde esta perspectiva puede
ser vista por su caracter democratico y
accesible como un espacio subvalorado
pues en muchas situaciones el arte se
considera interesante entre mas meta
relatos exponga.

También puede ser visto como un acto
populista si se remite a una pregunta de
respuesta inmediata sobre los verdaderos
cambios que una iniciativa pueda suscitar
en la vida de la gente.

Puede ser utilizado como un espacio de
banalizacion por los creyentes en ejercicios
de mercadeo y branding institucional,
si los proyectos no son resguardados de
este tipo de intercambios comerciales que
instrumentalizan a las comunidades en

13 ibid. P4gina 272.
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Panoramica de la nueva sala permanente del Museo dedicada a las
Bienales de Arte de Coltejer.

respuesta al mercadeo social o la rentabi-
lidad corporativa. Pero a favor, y a pesar
de estas zonas grises, se considera que
estas formas de participacion desmarcan
al Museo de esa forma de enunciacion
Unica, la mayoria de las veces, patriarcal
y ubicada desde los privilegios de unos
pocos. Al respecto, defiende Bishop esta
perspectiva: “La activacion de la audien-
cia en el arte participativo se posiciona
frente a su contraparte mitica, el espec-
tador pasivo. La participacion forma asi
parte de una narrativa mas amplia que
atraviesa la modernidad: “el arte debe
dirigirse contra la contemplacion, contra
el espectador, contra la pasividad de las
masas paralizadas por el espectaculo de
la vida moderna”. Este deseo de activar
al publico en el arte participativo es al
mismo tiempo un impulso para emanci-
parlo de un estado de alienacion inducido
por el orden ideoldgico dominante, sea
este capitalismo de consumo, socialismo
totalitario o dictadura militar. Partiendo
de esta premisa, el arte participativo
tiene como objetivo restaurar y realizar
un espacio comunitario, colectivo de
participacion social compartida™®,

14 ibid. Pagina 275.
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Es importante sefialar que el Museo
360 no pretende remplazar la labor del
Estado o de las instancias de trabajo
social, busca forjar un cuerpo social
colectivo, coautor y participativo, desde
una accién afirmativa, consciente,
cooperante y creativa. Sobre ello, esta
cita de Boris Groys sobre el papel de la
institucion museo en la contempora-
neidad en tanto lector de los tiempos,
principalmente del presente, del cotidiano
de sus comunidades: “Hoy el museo es la
principal herramienta de analisis para
investigar la contingente o irreversible
en una civilizacidén controlada digital-
mente, es decir, una civilizacion basada
en el rastreo y acopio de las huellas de
nuestra existencia individual con el ob-
jetivo de hacer de todo algo controlable
y reversible. El museo es lugar donde
la guerra asimétrica entre la mirada
humana comin y la mirada armada
tecnologicamente no solo tiene lugar,
sino que también se revela, y puede ser
asi tematizada y teorizada en términos
criticos”®.

15 Groys, Boris. Arte en flujo. Caja negra editora.
Buenos Aires, 2018. Pagina 31.
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Sobre esta condicion de vivir entre lo
experimental y lo institucional, Groys
resalta el papel actual del museo como
espacio de documentacion de lo efimero,
de lo inasible, de la condicién de conte-
nedor de tensiones que ocurren en medio
de un ambiente veloz y volatil al mismo
tiempo. Dice: “El arte contemporaneo
escapa del presente no resistiéndose a la
corriente del tiempo, sino colaborando
con ella. Si todas las cosas del presente
son transitorias y fluidas es posible, e
incluso necesario, anticipar su even-
tual desaparicion. El arte moderno y
contemporaneo practica justamente la
prefiguracion e imitacion del futuro en
el que las cosas que ahora son contem-
poraneas desapareceran. Esta imitacion
del futuro no puede producir obras;
produce en cambio eventos artisticos,
performances, exhibiciones temporales
que demuestran el caracter transitorio
del orden presente de las cosas y de las
reglas que gobiernan la conducta social
contemporanea. La imitacion anticipa-
da del futuro puede manifestarse solo
como un acontecimiento y no como una
cosa. (...) Los acontecimientos artisticos
actuales no pueden ser preservados y
contemplados como obras de arte tra-
dicional. Si pueden, sin embargo, ser
documentados, narrados y comentados.
El arte tradicional produce objetos de
arte; el arte contemporaneo produce
informacién sobre acontecimientos de
arte's,

Para terminar, y a modo de conclusion
temporal, las condiciones multiples que
tensionan la cotidianidad del Museo y
se expresan en el 360 incluyen una nueva
dimension, siempre presente, pero ahora
mas relevante: la ética.

16 Ibid. Pagina 12.

Un 360 digital

De la virtualizacion de los museos se ha
venido hablando ampliamente desde hace
yamas de una década pues la llegada de
los diversos dispositivos, aplicaciones y
demas formas de mediacion que ofrece
la virtualidad ha abierto nuevos campos
de reflexion en torno a la creacion, la
participacion, la divulgacion, asi como
también sobre el uso y abuso de estas
herramientas.

Todos los museos han encontrado hoy en
el entorno virtual una manera de existir a
pesar de estar cerrados fisicamente. Una
apertura de este tipo, masiva, inmersiva
y generalizada ha sido una de las condi-
ciones que esta pandemia ha traido para
la gestion misma de las instituciones, y
su relacion con los publicos.

Un nuevo o mejor, un museo diferente
ha emergido detrds de cada arroba o triple
w. Si bien el nombre lo identifica con la
direccién fisica y su razédn social, lo cierto
es que otra arquitectura emerge, otra red
de relaciones entre instituciones, otras
propuestas curatoriales, nuevas formas
de exhibicién, diferentes interacciones,
e inclusive, otra actitud con e tiempo.

Parafraseando a Bernard Deloche en
su libro El museo virtual”, las siguientes
preguntas deben hacerse antes de incor-
porar lo virtual en la gestion del Museo.
A saber:

* ([Qué relacion tienen los nuevos medios
con el concepto del Museo?

* La aparicion de estas formas de
comunicar el museo a través de lo
digital, jmodifican o contribuyen con
el sentido de la institucion?

+ (Como plantea el Museo sus problemas
y desafios desde el entorno virtual?

17 DELOCHE, Bernard (2003), E/ museo virtual,
TREA, Gijon.
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La Sala de didlogos decoloniales, espacio que muestra obras y documentos
del periodo precolombino hasta la actualidad.

También afirma el mismo autor que lo
virtual devuelve al museo a la mediacion
de lo sensible, entendiendo este concepto
como la interaccion de los intercambios
que los mensajes y las provocaciones que
la institucion realiza en sus audiencias.
Asi, el museo se entiende como un agente
generador de informacién, un medio de
comunicacion de preguntas y respues-
tas, de emociones y sensaciones, como
ningun otro. Y esto debe entenderse mas
como un atributo que como una pérdida
o falta de potencia de su capacidad para
generar sentido.

Desde la perspectiva 360, la virtua-
lidad es otro desafio puesto que si
este proyecto como se ha dicho busca
ampliar la cantidad y la calidad de las
interacciones del Museo de Antioquia
con las comunidades, los artistas, desde
su coleccién y a partir de la capacidad
de plantear problemas para ser vistos a
partir de las practicas artisticas contem-
poraneas, la arquitectura de lo virtual,
como una molécula, encierra mas que
circulos, esferas de comunicacién y en-
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cuentro que potencian en mayor medida
su alcance y cumplimiento.

Hoy estamos ante un Museo que puede
pensarse como un agora digital con
mayor alcance global, pero al mismo
tiempo, partiendo de su relacién con las
realidades de su espacio y tiempo fisico.
Una estrella de proyeccion.

Sera fundamental para futuras consi-
deraciones la manera como a partir del
Museo 360 las comunidades desconec-
tadas o por fuera de lo digital, pueden
acceder a esta forma de comunicacién a
partir de la iniciativa y el acceso que la
institucioén les pueda ofrecer.

Es un nuevo reto que a partir de esta
pandemia es importante resaltar en
virtud de quiénes producen informacién
en este contexto, quiénes la ven, como
son nombrados, qué interacciones se
establecen y cual es el tipo de encuentro
que se suscita.

82 puertas
El Museo solo tenia dos puertas abiertas
al inicio de este proceso en el afio 2000.
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Una puerta que funcionaba como in-
greso a la bodega sobre Cundinamarca
y una puerta como entrada principal en
Carabobo; posteriormente se incluyo la
puerta sobre Calibio como espacio de
conexion entre la Casa del Encuentro y
la sede principal. Con el Programa 360,
se pretender generar mas trafico, mas
comunicacion, con la apertura de la
mayor cantidad de puertas que poseen
los espacios de la Institucién como una
forma de crear una intencién abierta,
cercana, interesada del Museo por las
comunidades de los alrededores. Con
ello, nuevos ingresos se abrieron: primero
mediante una alianza con Buen Comienzo
de la Alcaldia de Medellin, mediante la
creacién en la Casa del Encuentro de
un Jardin Infantil para ninos entre 1y 5
afios de edad. Este espacio se inauguro
a finales del afio 2018.

En relacion con la biblioteca, en la
esquina de Cundinamarca que da a la
casa del encuentro somos vecinos de mas
de 50 bares y residencias, pero nuestra
fachada estaba totalmente cerrada hacia
ellas, no teniamos ninguna oferta o
contenido. Es posible que muchos de los
habitantes no reconozcan al Museo y a
su Casa del Encuentro como un vecino,
a pesar de haber convivido tanto tiempo
una puerta con otra. Entonces se decidid
a abrir una antigua puerta que tenia
originalmente cuando era la casa de la
moneda, y aprovechando ese espacio se
paso a crear un contenido de biblioteca
comunitaria acompanada de proyectos
como La Banca Azul.

Esta invitacion a abrir las puertas y
genera inquietud en el mejor sentido,
inquieta para crear, esa puerta y esa
biblioteca esperamos que genere un
poco de las actitudes que ya hemos visto
con proyectos desarrollados en la Plaza

Botero. Que las personas lejanas a la
lectura puedan acercarse a ella y que
la lectura sea un gancho para acercarse
al Museo y entenderlo como un espacio
protector y de transformacion. Esa trans-
formacién, mas que una transformacién
en el oficio nosotros queremos que sea
una transformacion en la dignidad,
en la construccion de ciudadania en el
reconocimiento y el surgimiento que
tenemos todos para levantar nuestra
vozy ser parte activa de esta ciudad, no
importa el lugar en la escala econdmica
o social que ocupemos. La biblioteca va
a ser un espacio mas para generar un
entorno, un vecindario para el Museo
en donde ese espacio esté cruzado por
verdaderas conversaciones.

Museo 360 abrira tantas puertas como
sea posible en las tres fachadas sobre
Calibio, Cundinamarca y la Avenida de
Greiff. Esta periferia de nuestro edificio
hizo las veces de un muro sélido en el
que las puertas lucen casi como parte
de una muralla. Hacia adentro, algunas
estuvieron canceladas por viejas pare-
des de concreto que fueron construidas
para proteger el interior del edificio del
terrorismo o la inseguridad, pero son un
poco mas de 750 m? nuevos para el arte
y, como ya se ha dicho, para trabajar con
las comunidades.

Esta actitud, expresada en y desde el
edificio, también se irradia hacia Calibio,
la Casa del Encuentro y el parqueadero.
El nombre de Museo 360 obedece a la
vision circular, abrazadora y totalizante
de las areas que el Museo impacta. La
circunferencia como un principio, una
actitud y una buasqueda de reciprocidad
e igualdad. 360 rompe la caja blanca,
genera una actitud investigativa sobre
la coleccion y las salas permanentes
hacia este nuevo concepto. Entrara luz,
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la calle y nosotros estaremos saliendo al
encuentro con la gente.

Mientras tanto, el Museo de Antioquia
continud trabajando desde La Consentida,
Residencias Cundinamarca, La Huerta,
el Jardin Infantil Buen Comienzo, La Bi-
blioteca, La Banca Azul y Vive La Plaza,
para a través de ellos mantener vivo la
conciencia sobre los graves problemas
sociales y urbanos que vive a diario la
zona del centro que se determina entre el
Museo de Antioquia y el Parque de Berrio.

Vale la pena sefialar que por esta zona
circulan diariamente mas de un millén de
personas puesto que alberga la estacion
del Metro més utilizada en el Area Metro-
politana, es centro de acopio de algunas
de las rutas de buses mas populosas, es
centro turistico y cultural por la actividad
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que realiza el Museo de Antioquia, y ade-
mas es zona de comercio e intercambio
de alimentos debido a su cercania con la
Plaza Minorista de Medellin. Ademas,
es eje articulador de la ciudad pues alli
cruza la via oriente —occidente que traza
La Playa, y la antigua linea norte— sur
que corresponde a Carabobo.

Sus desafios en lo ambiental y lo social
son vitales para la construccion de una
sociedad mas equitativa. Es la zona que
presenta la mayor contaminacion del
aire del Area Metropolitana, es el sitio
de estancia una populosa cantidad de
habitantes de calle y ademas es sitio de
explotacion sexual infantil. Mas de 500
inquilinatos se encuentran en la zona,
determinando también una honda grieta
de violencias que se citan.
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