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Prefacio a la edicion digital

Quince afios después de la primera edicion en papel (julio de 2009) del primer libro
de las Jornadas Ciudades Creativas, al que siguieron otros cinco de mas Jornadas
CCK, llevamos a cabo la edicion digital de todos ellos y ponemos en marcha una
nueva colecciéon de Kreanta Editorial: Ciudades Creativas Kreanta Digital. L 0s ti-
tulos de esta coleccidn se corresponden con las diversas ediciones de las Jornadas
Ciudades Creativas Kreanta, realizadas de 2008 a 2016. En la web de la iniciativa
(www.ciudadescreativas.org), pueden acceder a mds informacion sobre los conte-
nidos de las Jornadas, que tuvieron lugar en Espana (Sitges, Barcelona, Zaragoza y
Madrid) y América Latina (Medellin, Buenos Aires, Monterrey y Valparaiso). Es ne-
cesario informar que de las ediciones de Buenos Aires y Monterrey no se pudieron
editar sus correspondientes libros al no disponer de los recursos necesarios para esta
finalidad.

La edicién de los libros fue posible gracias al amplio apoyo de instituciones espa-
folas (véase los créditos de todos los libros) y, en el caso de las ediciones de Medellin
y Valparaiso, por la financiacion de las instituciones coorganizadoras (Alcaldia de
Medellin y Universidad de Playa Ancha de Valparaiso) y de Metrdpolis: Asociacion
Mundial de las Grandes Metrépolis.

La edicién en papel también obedecia al objetivo de que el programa editorial de
Kreanta fuese los mas normalizado posible y que sus titulos estuviesen disponibles
en las librerias. Lo intentamos y pusimos todos los esfuerzos en estar presentes en los
circuitos de distribucion editorial, pero comprobamos que no era nada facil sobre-
vivir en ese entorno que es complicado para pequefas aventuras editoriales como
las de Kreanta. Por ello, dimos por finalizada esa etapa en el 2017 y, desde entonces,
nuestra tarea editorial es exclusivamente digital y accesible de forma gratuita en la
plataforma web Kreanta Editorial. Con la digitalizacion impulsabamos el conoci-
miento abierto en la produccién editorial, que ya habiamos implementado en la pro-
duccién audiovisual a través de nuestro canal en YouTube Ciudades Creativas TV.

Durante un periodo excesivamente largo, hemos tenido pendiente llevar a cabo
la edicién digital y poner accesibles los contenidos de estos libros de las Jornadas,
que son considerados de gran valor para el conocimiento y la formacion de la ges-
tion cultural en Espafia y América Latina. El impulso final ha sido posible por una
subvencién del Ministerio de Cultura de Espaiia a la plataforma web www.ciudades-
creativas.org que incorpora esta edicion digital.

A partir de 2018, los contenidos de las nuevas ediciones de las Jornadas celebradas
en Espana (Irtin y San Just Desvern), Uruguay (San José), Francia (Tournefeuille) y


http://kreantaeditorial.org/categoria-producto/libros/jornadas-cck/
http://kreantaeditorial.org/categoria-producto/libros/jornadas-cck/
http://www.ciudadescreativas.org
http://kreantaeditorial.org/
https://www.youtube.com/@CiudadesCreativas
http://www.ciudadescreativas.org
http://www.ciudadescreativas.org
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Portugal (Setubal) se han ido difundiendo a través de nuestra revista digital CCK
que también es de acceso gratuito. Nuestro objetivo para esta coleccion es que tenga
continuidad con nuevos titulos a partir de textos publicados en la revista CCK y
otros materiales que surjan de las actividades de la Fundacion.

Félix Manito
Presidente-director Fundacién Kreanta
Mayo 2024


http://kreantaeditorial.org/categoria-producto/revistas/cck-revista/

Plataforma de debate y reflexion: suma y sigue
Félix Manito

Auditorio del Centro de Historia de Zaragoza, durante las Ill Jornadas Ciudades Creativas.

se cierrad capitulo delas |11 Jornadas coorganizadas con € Ayuntamiento
e Zaragozay es obligado hacer un balance que titulamos de sumay sigue,
bajo el que es el objetivo de la iniciativa: ser una plataforma de debate y reflexion.

E sus manos € tercer volumen de Ciudades Creativas. Con laedicion del libro

Sumamos
Vayamos en primer lugar alos sumandos. Poner a alcance un nuevo libro es siempre
una satisfaccion. Reitero que no es un gjercicio facil pero con cada nuevo giemplar
se consolida la bondad del esfuerzo de la edicidn. De hecho la aportacion escrita
de los ponentes es mucho mas que la mera transcripcion de su intervencion en las
Jornadas. Es un desarrollo y sistematizacion de sus aportaciones presenciales que
enriquece la reflexion y el debate. En tres ediciones sumamos ochenta y un autores y
autoras. Es nuestro capital, nuestra aportacién al objetivo de hacer delaculturay la
creatividad un gle central en € desarrollo de las ciudades. Sumauno.

Suma dos. También en esta tercera edicion hemos incorporado € seguimiento via
streaming de los dos dias de Jornadas en Zaragoza. Més de 1.500 direcciones |P de
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contacto. Beneficiarios, muchos mas, ya que en algunos casos el seguimiento fue co-
lectivo. Con estainiciativa se ha conseguido mas difusion en Espafia, Europay, nos
es especial mente grato subrayarlo, en América Latina. Pero es necesario recordar
que igual mente todas las intervenciones de las tres ediciones son accesibles desde
nuestro canal Ciudades Creativas TV en YouTube. En paralelo, las jornadas con €
hastatg #ciudadescreativas, tuvieron seguimiento en Twitter, y Ciudades Creativas
también esta presente en Facebook donde informa permanentemente de sus activi-
dades. De esta manera hemos llevado a cabo nuestro particular reto de digitaliza-
cion, reto al que no es gieno hoy en dia ningun ambito del sector cultural.

Sumartres. En esta edicion hemos consolidado nuestra vocacion internaciona a
través de una participacién equilibrada de ponentes espafioles, europeosy ameri-
canos. Como afirma German Rey en su articulo: “Pensar las industrias creativas en
AméricaLatinano es un gjercicio totalmente diferente a hacerlo en otras regiones
del mundo, incluyendo las mas desarrolladas. La conformacién de las cadenas pro-
ductivas, larelacién entre creacién y |6gicas de la produccion, lainsercién en los
mercados o las necesidades de profesionalizacién son problemas comunes a unasy
otras’.

Suma cuatro. El nimero de participantes en las tres ediciones de las Jornadas es de
mas de ochocientos. Se mantiene el perfil mayoritario de los asistentes procedente del
sector publico pero aumentan los inscritos procedentes del tercer sector y € sector
privado. El hecho més relevante de la edicion de Zaragoza es € aumento de la partici-
pacién de inscritos procedentes de empresas. Parad proyecto de Ciudades Creativas
laparticipacién de estos profesionales, de estos emprendedores es de gran valor.

Suma cinco. La organizacion conjunta de estas jornadas entre el Ayuntamiento
de Zaragoza y Fundacién Kreanta es un buen g emplo, una buena practica de coo-
peracién de la sociedad civil, ddl tercer sector con € sector publico. Hay que sumar
también al capitulo del sector publico la colaboracion de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, el Ministerio de Cultura, el Gobierno
de Aragon y la Diputacién de Zaragoza. Nuestro agradecimiento a todas estas ins-
tituciones por su imprescindible apoyo. Estas alianzas, estos proyectos compartidos
con multiples actores publicos y privados serdn cada vez mas necesarios y especial-
mente en el entorno actual de recursos limitados.

Suma seis. En estatercera edicién hemosincorporado la opcion de presentar bue-
nas practicas para incluirlas como un apartado especifico de las Jornadas. Queria-
mos reforzar la dimensién practicay socializar iniciativas publicas y privadas en
este ambito. Nuestro compromiso es darles difusion durante el evento y recogerlas
en el libro en un capitulo especifico. Dos han sido las experiencias seleccionadas, en
esta ocasion, correspondientes alos municipios de Terrassay Tournefeuille.

Sumasiete. Hace cuatro afios cuando se pusieron en marchalas Jornadas € uso del
término ciudades creativas se daba sobre todo en el &mbito académico. En los Ulti-
mos dos afios el uso del término y el concepto han tenido un desarrollo exponencial
y cada vez estédn mas presentes en las paliticas publicas locales. Es un indicador de
gue las ciudades estan apostando por vigorizar lacreatividad, lainnovacion y lacul-
tura. Esta realidad nos reafirma y demuestra lo oportuno de promover el debate y la
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reflexion sobre estos contenidos. No obstante, es preciso reiterar que para Fundacion
Kreanta “Ciudades Creativas” es, ademas de una marca, un proyecto a través del
cual impulsamos una de nuestras finalidades fundacionales: el impulso de espacios
y plataformas de debate y reflexion; y un ideario: generar conocimientos, valores y
estrategias en € ambito delas paliticas publicas con unaclara voluntad de encuentro
entre las politicas culturales y las politicas urbanas, de dialogo entre culturay ciu-
dad. Sin negar d impacto y laimportancia de la aportacién del discurso de Richard
Florida, compartimos mas la vision que apunto Allen J. Scott en Zaragoza: “(...) las
grandes ciudades posiblemente pueden abergar hoy capacidades creativas sin pre-
cedentes, pero también son lugares donde prevalecen considerables desigualdades
sociales, culturalesy econémicas, y que no puede haber verdaderamente un logro
final de la ciudad creativa donde permanezcan estos problemas persistentes”.

Seguimos

Preparando la cuarta edicién en Madrid en coorganizacion con e Ayuntamiento de
esta ciudad y con la colaboracion de un amplio abanico de instituciones publicas y
privadas. El acuerdo con € Ayuntamiento se inserta en la puesta en marcha de un
nuevo Centro Cultural ubicado en € Palacio de Cibeles dedicado alas ciudadesy en
donde seredlizardn las |V Jornadas.

Consolidando la iniciativa como un proyecto de liderazgo compartido. De una
parte ampliando € equipo de direccién, paralas |1l Jornadas, con laincorporacion
de Jos¢ Ramoén InsaAlbay delaotrae conseg o asesor con laincorporacion de Josep
Ramoneda y Rubén Gutierrez. En esa arquitectura colaborativa del proyecto ademas
del equipo dedireccidny € consejo asesor son parte activalasinstitucionesimplica-
dasy los diversos ponentes que han participado en las Jornadas.

Trabajando en la definicion y concrecion de contenidos. Tal como explicitamos
anteriormente manteniendo en €l disefio del programa la triple procedencia de los
ponentes. espafiola, europeay americanay enfocando unatemética diversa que va
desde ladigitalizacién hastalos nuevos model os de gestiéon y emprendimiento cultu-
ral pasando por € papel dd artey laculturaen latransformacion y cohesion social y
€l espacio publico.

Finalmente, avanzando en la construccion de la plataforma web (www.ciudades-
creativas.org) como espacio digital de acceso a contenidos del proyecto y de colabo-
racion y trabajo en red que aglutine al mas de un millar de colaboradores (ponentes,
asesores, instituciones, participantes, etc.) implicados en el desarrollo del proyecto
Ciudades Creativas.

Félix Manito
Presidente-director Fundacion K reanta
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Pensar la ciudad desde la cultura
Juan Alberto Belloch

De izquierda a derecha: Maria Victoria Broto, Consejera de Educacion, Cultura y Deporte del
Gobierno de Aragén; Jerénimo Blasco, Consejero de Cultura, Medio Ambiente, Participacién
Ciudadana y Grandes Proyectos del Ayuntamiento de Zaragoza y Félix Manito, Presidente de

Fundacion Kreanta, en el acto inaugural de las Jornadas.

as ciudades histéricas, la nuestra se honra de serlo, han evolucionado através

de los siglos desde una extraordinaria experiencia de hibridacién que las ha

mantenido en continua metamorfosis. En la actualidad esta transformacion
es, s cabe, més profunday viene marcada por nuevos modelos de convivenciaentre
culturas, entre comunidades, entre estructuras de pensamiento que van entretejien-
do un espacio complejo y dindmico. Hoy en dia el objetivo de estas ciudades se
centraen € reto de mantener un equilibrio entre la conservacion viva del pasado
y laintegracion en un futuro imaginativo. Disefiar una ciudad, con €llo, no es algo
cerrado ni definitivo. Los planes y las estrategias pasan por acceder a una actitud
de flexibilidad creativa que permita la adaptacion eficaz a estas nuevas realidades
emergentes.

Por ello, concebir la ciudad desde la cultura es algo méas que un reto. Es una apues-
ta por pensarla como si de un modelo narrativo se tratase. Algo no finalizado, abierto
aestimulos de innovacion y de riesgo. Concebirla como un entorno de permanente
emergencia en e que sus habitantes, sea cual sea su condicion, participan en una
especie de laboratorio en el que se van experimentando y construyendo nuevos mo-
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delos de convivencia. Es evidente que esto no puede realizarse si no existe una deci-
didaintervencion en € ambito cultural y creativo.

Y esasi que estamos consiguiendo que laculturaimpregne al resto de las paliticas
de la ciudad. Porgue cuando hablamos de cultura ya no solo hacemos referencia a
espectéaculos, no solo alas actividades 0 a ocio sino que estamos hablando de todo
aguello que es capaz de proponer ideas de transformacién de sociedad, también de
implicaciones econdmicas y de creacion de expectativas, de valoracion de la ciu-
dadania através de su participacion y su implicacion activa. Y si bien las ciudades
forman parte de un mundo en & que la cultura compone uno de sus espacios mas
importantes, configurarlas como ciudades creativas y fortalecer este término como
referencia basica, supone que las politicas publicas locales apuesten por lainnova
ciony lacuriosidad productora como mator de sus précticas de desarrallo.

En definitiva, una ciudad creativa es una ciudad que se distingue, que apuesta por
reforzar su personalidad y por buscar espacios abiertos al debate, alacontroversia, a
lainnovacion. Y todo entendiendo que la cultura supone estar pendiente de los valo-
res, de la identidad, de los modos de vida... de todo aquello que dignifica a las socie-
dades. Esto escultura: unaformade ver lavida, € mundo, unaformade comprender
nuestrarealidad. Y nada mas claro: es desde las ciudades desde donde, en primera
instancia, debemos construir y reconstruir nuestro mundo.

En nuestro caso, ademas, |os nuevos equipamientos culturales avanzan con una
vocacion de ser centrosimplicados en lastecnol ogias emergentesy en lacreacion de
empleo através entrelazar la cultura, € arte, laciencia, latecnologiay laempresa.
Relaciones importantes también paraladiscusion y laaplicacion de lasiniciativasy
lo nuevos modelos de renovacion de ciudad através de laintegracion de los saberes.
Y también, como no, de larelacion entre lo pablico y lo privado, la connivenciay
convivenciade impulsosy € posicionamiento de los gobiernos locales como media-
dores de los procesos, como generadores. La necesidad de |a cooperacion publico
privada como buena practica en la sociedad civil, unas alianzas que son cada vez
Mas necesarias.

Generar espacios, fisicos y simbolicos, para la creatividad en las ciudades supone
crear ciudad, crear una sociedad que posibilite el desarrollo humano integral. Un
desarrollo equilibrado de las personas 'y los territorios, una politicas culturales que
conciertan cultura, creatividad e innovacion. En definitiva, las ciudades constituyen
los marcos mas idéneos para plasmar € compromiso con la diversidad, la sostenibi-
lidad, le generacion de condiciones paralapaz.

Seguir creando estrabgjar en € desarrollo del capital humano. Consolidarlo y ha
cerlo crecer.

Juan Alberto Belloch
Alcadede Zaragoza
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Industrias culturales y creacion
de empleo cultural: practicas,
politicas y financiacién



Introduccion
Pau Rausell Késter

De izquierda a derecha: Xavier Greffe, José Ruiz Navarro y Pau Rausell Koster.

ablando de economia, ahoraque € vértigo del precipicio se alejade nuestras

H retinas, es e momento deinsistir en e concepto de cambio de modeo pro-
ductivo. Cambiar de modelo productivo sig nifica buscar nuevas actividades
capaces de sustentar un model o de crecimiento econémico capaz de generar riqueza
y proveer puestos de trabgjo para que los ciudadanos puedan participar del reparto
de dichariqueza. Estos nuevos sectores han de ser més productivos que aquellos en
los que se ha sustentado e crecimiento espafiol de la década que va de mediados de
los afios 90 del siglo pasado hasta el afio 2007 (construccién y turismo) y ademas
estas actividades deben mostrar elevados niveles de competitividad internacional.
Entre estas nuevas actividades productivas a los economistas no les cuestacitar ala
biotecnologia, las TIC, las energias renovables, las actividades ligadas a medioam-
biente, la acronautica, los servicios avanzados, la salud,... todas ellas ligadas a la
investigacion, la formacion y la innovacién. Menos expertos citan a la cultura, las
industrias culturales o los sectores creativos. El problema de los primeros sectores
citados es que requieren de unos estructurados cimientos alrededor de sé6lidos y ex-
perimentados equipos de investigacion, universidades de excelencia y con tradicion
innovadora, requieren un sistema financiero habituado a decisiones sobre el capital
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riesgo, untejido empresarial abierto alainnovaciény unapercepcion social proclive
a emprendimiento, dimensiones que son dificiles deimprovisar. Finalmente setrata
de sectores en o que en lamayoria de |os casos requieren largos procesos de madu-
racion.

Cultura, industriascreativasfrentealacrisis
¢Pero qué pasa con la cultura? ¢Puede ser un personaje protagonista en este cam-
bio de modelo productivo? En primer lugar tenemos que hablar de las dimensiones.
Si queremos que actividad sectorial tenga efectos perceptibles en la evolucién del
conjunto de la economia, esta tiene que tener una dimension perceptible. Segun la
Cuenta Satélite de la Cultura, € PIB de los sectores culturaes alcanzaba e 3 % de
total y d 3,8 % s contamos alas actividades vinculadas con lapropiedad intel ectual.
Al mismo tiempo ocupabaal 3,5% Yy € 4,1 % dd empleo total. Se trata de un sector
de actividad, por tanto de unas dimensiones bastante mayores que los citados en la
listamégica. A modo de g emplo, laaportacion dd sector delas TIC, estimado por la
agrupacion de empresas del sector AETIC para 2009 erade un 1,53 %. Las energias
renovables, segun las estimaciones de la Oficina Econdémica del Gobierno en junio
de 2008, suponian € 0,5 % del PIB, y se estima que esta cifra solo se duplicara para
e 2020. La aerondautica, € medioambiente o la biotecnologia se encuentran a dis-
tancias notables. Solamente € sector de la salud, entendido de una manera amplia,
podria acercarse a las cifras de la cultura. Un 4 % es una dimension suficiente para
articular procesos que tengan impacto sobre € conjunto de la economia.

Si vamos mas alla y hablamos de la “industrias creativas”, que hacen referencia
a un concepto relativamente reciente, que como sefiala Pots y Cunningham (Pots,
J. Cunningham, S., 2010), resultan mas interesantes por su significacion en térmi-
nos dinamicos —es decir por su capacidad de catalizar dindamicas de crecimiento
econdmico y desarrollo- que por su significacion estatica, a pesar de que esta es
también de creciente importancia constituyendo un sector cuya dimensién supe-
ra, en términos de VAB (Valor Afiadido Bruto) y en muchos paises occidentales
atodo €l sector primario. También se esta escribiendo mucho sobre la capacidad
de los sectores creativos de resistirse alacrisis. Segun sefialan algunos estudios
muy recientes, en general, las industrias creativas aunque no han sido inmunes a
los efectos de la crisis, en €l afio 2008 tuvieron un mejor comportamiento que €l
conjunto de la economia, perdiendo menos de un 2 % de los trabajadores frente
a 4,8 % del conjunto de la economia. En 2009 y 2010 latasa de crecimiento de la
ocupacion afiliada en las industrias creativas ha sido similar a la del conjunto de la
economia. No todas las actividades creativas han tenido € mismo comportamien-
to. Asi, han perdido ocupacién actividades como laarquitecturaeingenieria, artes
graficas e impresion, edicion y moda. Otras actividades practicamente no han su-
frido variacion: patrimonio; cine, video y musica; escritores, artes escénicas, artes
visuales y artesanos; publicidad; y radio y television. Han continuado creciendo,
con independencia de lacrisis, las actividades de disefio y fotografia, I+D, y soft-
ware, videojuegosy edicion electrénica
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Lo que si parece una firme prueba es la que nos proporciona el European Claster
Observatory (Power, D. Nielsén, T. 2010), en su trabajo sobre los sectores creativos
presentan la evidencia de lafuerte correlacion entre larenta per cdpitaregional y la
ocupacion en e sector cultural parad conjunto de las Regiones de Europa.

La contundencia visual de la correlacion entre e PIB per cépitay la especializa-
cion relativa de la poblacion ocupada en los sectores culturales y creativos, plantea
naturalmente la cuestion de las causalidades entre unay otravariablesy en unoy
otro sentido. Como es ohvio, y a primeravista, lasimplicaciones sobre las paliticas
culturales deladireccion de la causalidad son notablemente distintas, es por €lo que
lainvestigacién merece nuestraatenciéon. Si eslariquezalacausadelaintensidad de
la ocupacion en € sector de la cultura, es evidente que deberiamos dejar de lado las
paliticas culturales y simplemente dedicar nuestros esfuerzos colectivosalamejora,
sea la via que sea, de la prosperidad territorial. Si existiera relacion causal en sentido
contrario, es evidente que las paliticas culturales y todas aquellas otras que tenga
gue ver con e funcionamiento de los sectores culturalesy creativos deberian adqui-
rir muchamayor centralidad en laaccion publica

Lacrigs, lasciudadesy e empleo creativo

En e ambito urbano, los efectos de la crisis econdmica, originados por la quiebra
financiera que se inici6 en los Estados Unidos esta teniendo unas implicaciones
disruptivas sobre el modelo de funcionamiento de las economias locales que al-
gunos autores sefialan con el fin de un modelo. Para el caso espaifiol, con algunas
especificidades diferenciadas, los impactos sobre las economias locales se pueden
sintetizar en:

—Un desempleo creciente que amenaza la provision de servicios sociales presta-
dos por las autoridades locales y que pone en peligro lacohesion social.

— Limitacién notable en |a capacidad recaudatoria de las haciendas locales.

—Lalimitacién del desarrallo de las infraestructuras frente alaimposibilidad de
encontrar mecanismos de financiacion y la participacion de aportaciones priva-
das. Esta circunstancia pone en peligro no solo los elementos de competitividad
de los espacios urbanos, sino también la calidad de |os espacios publicos.

—Laerosiéony d debilitamiento de actividades ligadas al dinamismo de ciudades
medias como € comercio, € turismo o los servicios.

—Laincertidumbre sobre larealidad econémicapone en cuestion parte del sistema
politico de representacion que no encuentrala manerade ordenar la situacion, lo
que dificulta la confianza ciudadana en los procesos de liderazgo local.

—Finalmente lacrisisdebilitaalargo plazo € statusy laidentidad urbana afectan-
do adimensionesintangibles que tienen que ver con € sentido de pertenencia, la
autoestima laimplicacion con lacomunidad etc.

Laintensidad de los impactos y su modalidad de afectacion de la crisis de-
penden de algunas variables que caracterizan larealidad urbana, como son la
dimension, la diversificacion productiva, la localizacion y la composicion social
y lacultura.
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Toda lalegitimacion del papel de las ciudades, por tanto, depende de la capacidad
de generar empleos. En este sentido, cabe plantearse la pregunta sobre si es (til €
sector delacultura paracrear empleosy s estos empleos pueden ser de calidad. La
primera parte de la pregunta resulta bastante obvia; el sector de la cultura, frente a
otrasalternativas es un sector intensivo en trabgo. Solo comparando laaportacién al
PIB total respecto alaaportacion al empleo total, es evidente que € sector de la cul-
tura ocupa comparativamente mas gente que e conjunto de la economia. Ademas,
tal y como demuestran los estudios, los sectores culturales ocupan a gente con ni-
veles de formacion elevados y esta circunstancia se convierte en un e emento clave..
L os ocupados en € sector de la cultura no solo son contenedores de capacidades y
habilidades que de manera intrinseca incorporan valor afiadido desde €l uso de la
creatividad, lainnovacién y al conocimiento, sino que ademas son parte determi-
nante en el proceso de construccion social sobre las preferencias, los conceptos y
las actitudes sociales que posibilitan la existencia de una demanda solvente para
productos y servicios creativos, originales e innovadores generando un entorno que
amplialas posibilidades de todosy refuerzala atractividad de los espacios donde se
manifiesta.

Pero no solo eso, las empresas culturales espafiolas; a) encuentran oportunidades
de negocio de fuentes distintas a otras nuevas empresas (no culturales), b) utilizan
mas intensamente las nuevas tecnologias y c) son mas innovadoras que el conjunto
de las empresas (Ruiz-Navarro, J.- Martin-Fierro, S. 2010). Segun otros estudios rea-
lizados en Francia por Xavier Greffe el capital necesario para emprender una empre-
saen e campo delaculturaselimitaapenasa7.000 euros, mientras que para€l resto
de los sectores se alcanzan los 60.000 euros (en Espafia para 2009 el capital medio
que hainvertido un emprendedor para poner en marcha unainiciativa empresarial
es de 30.000 euros, caso que es, ademas, el mas frecuente) (INFORME GEM, 2010).
E incluso, sorprendentemente latasa de mortalidad de las empresas culturales es
menor en los tres primeros afios (con algunas diferencias por subsectores). También
€ grado de dependencia de los fondos publicos es menor gue |o que supone cierta
vision popular ya que en € caso francés € 32 % de las empresas culturales reciben
fondos publicos frente al 27 % del conjunto de las empresas. L as diferencias tampo-
€O son abismales.

Con estos mimbres, no seriainteigente que la cultura no participara en esacestade
sectores estratégicos que protagonicen € cambio de modelo productivo. Pero paradlo
es necesaria una vision mas sofisticada sobre la realidad que se aleje de los topicos,
lugares comunes, prejuicios, ligerezay equivocos con los que solemos interpretar la
realidad de las actividades culturales. También hay que liberarse de discursos secues-
trados por grupos de interés y hay que investigar mucho més...mucho, mucho mas.

Destripando lacajanegra

Desde la academia hasta los policy makers mas motivados consideran que existe
correlacion entre cultura y desarrollo. Pero cuando toca explicitar cuales son la va-
riables claves, cdmo se establecen las relaciones causales, cOmo se articulan los pro-
cesos, nos damos cuenta que aun nos encontramos ante una verdadera “caja negra”.
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De izquierda a derecha: Maravillas Rojo, Giep Hagoort, German Rey y Pau Rausell Koster.

Las estrategias para €l futuro de los distintos paises europeos, asi como los pilares
de la estrategia comUn europea estan basados en lainnovacion, la cultura, la crea-
tividad, es por tanto e momento necesario de apurarnos en investigar qué eslo que
pasaen esacga.

En este sentido los competentes autores participantes en este &mbito se entregan a
“trasparentar” algunas de esas variables que ya sabemos que tienen que estar dentro.
El profesor Greffe nos destaca la importancia en esta caja de la dimension urbana.
La creatividad parece que se manifiesta con mas tozudez en los entornos urbanos...
0 [es qué de tanto repetirlo asi lo hemos creido?. ;Es el azar, la existencia de semafo-
ros, el roce, las universidades, la contaminacion, las empresas?. ;Qué variables son
las claves para explicar esta supuesta constante de la creatividad?. Como muy bien
destaca, “las cosas no son tan simples” y “la representaciones de la ciudad creativa
son contradictorias’. Un reto que toca afrontar es precisamente descascarrillar lo
esencia de lo accesorio, o mediético de lo académico, lo promocional delo real, y
en eso se empefia el profesor Greffe.

Lasiguiente dimension noslaaclarae profesor Ruiz Navarro. Desde unabase em-
pirica de una potencia indiscutible que parte del proyecto GEM, nos explica como
funciona ese ecosistema que liga la creatividad (atributo individual), el emprendi-
miento (accion de aventurarse) las empresas (barco de la aventura) la universidad
(proveedora de recursos para llenar las bodegas del barco) y la ciudad (proceloso
espacio de navegacion).

German Rey se encarga de iluminar otra esquina de la caja negra. La accion co-
lectiva transmutada en politicas publicas establece las condiciones, los limitesy los
anhelos a perseguir en este ejercicio comun, en el que existe un gran consenso sobre
adénde hay que llegar, pero muy pocos acuerdos sobre los caminosy las formas de
transitarlos. El cambio y lavelocidad han desbordado los modelos tradicionales de
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las politicas publicas y quizas las “politicas de los sentidos” de Colombia, de las que
habla German Rey supongan un nuevo paradigma de intervencion que estimulen
laimplosion de los derechos culturales, la efervescencia econémicay los impactos
socialesde laindustriacreativay cultural.

Seguidamente € profesor Hagoort nosinvitaapensar en € sector delacreatividad
y lacultura como factor central en lainnovacion econémicay social y nos propone
una nueva agenda de investigacion a la que yo me apunto sin dudarlo. El Retorno
a la Creatividad, Liderazgo creativo, Gobernanza cultural, Arte publico, Pequefias
empresas y auténomaos, son |os nuevos espacios hacia donde Europatiene que apun-
tar los focos del conocimiento, si queremos seguir destripando nuestra querida cga
negra.

Finamente, si las anteriores relatos nos estimulan sobre todo a ambito de lare-
flexion y el andlisis Maravillas Rojo nos empuja a la accion. En primer lugar subraya
laimportancia del empleo en los sectores culturales y luego nosinsta con cierta se-
renaurgenciaaque s queremos adaptarnosy aprovechar €l cambio estructural, hay
que diversificar los sectores productivos, transformar los sectores maduros, adecuar
las organizaciones y cambiar los perfiles profesionales.

En fin, sabemos que en “ese algo” que transmuta cultura en desarrollo, hay ciuda-
des, empresas, universidades, emprendedores y empleos con capacidades, paliticas,
voluntades.... Aunque podamos compartir la magica idea de que la realidad siempre
contiene una parte de irracionalidad, algo que queda mas alla de la categorias con
las que conocemos, no tenemos ninguna duda de que nuestra cgja opaca va dejarse
trangitar por lalucidez de las aportaciones que se presentan a continuacion.

Nota: Una parte de este texto ha sido publicado en el nimero 9 de “g+c revista de
gestiéony cultura’.
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La ciudad creativa
Xavier Greffe

“Calamita Césmica” escultura de Gino de Dominicis en la Plaza del

ilnfeliz la ciudad que dudase

hoy en declarar se creativa!

Sin duda, hoy en dia las pequefias ciu-
dades se escapan de la competencia a
la que metropolis y grandes urbes se
entregan un poco mas cada dia al pro-
clamarse ciudad creativa, término com-
plejo que abarca de hecho estrategias de
geometria variable: ¢Ser atractivo para
producir mejor? ¢Producir més para ob-
tener los medios para ser atractivo, lo
guerepresentaun paso inverso a prime-
ro? Esta llamada generalizada ala crea-
tividad no solo concierne alas ciudades,
naciones, regiones y territorios locales
que se apropian de este nuevo eslogan

Duomo de Milan (marzo 2007).

del marketing territorial. Si atodo esto
le sumamos que no se sabe a ciencia
cierta donde se encuentra la frontera
entre la creatividad, la innovacion, el
desarrollo y el progreso, esta afluencia
de términos y de sortilegios no puede
sino suscitar ciertas dudas. En este con-
texto, no sorprende encontrar defini-
ciones variadas que parten en todas las
direcciones posibles aungue con una di-
mension tautol égica sistematica, como
muestra la importante contribucion de
la hermosa obra de Ana Carla Fonseca:
para Richard Florida, las 3T, talento,
tecnologias y tolerancia, convierten su-
puestamente a una ciudad en creativa;
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para Landry seran las 3C, cooperacion,
cultura y comunicacion; para Verhaegen
sera mas bien lo verde y lo seguro; para
Howkins serén la cooperacion, la nove-
dad y la capacidad de aprendizaje; para
Kageyama, unamezcladeemociény ra-
cionalidad; etc.

Sin embargo, es este un debate per-
tinente, serio y... antiguo. Pertinente,
porgue nadie puede poner en duda que
en laedad de laglobalizacion y del co-
nocimiento, sea preciso encontrar la
manera de adaptarse, aungue solo sea
para defender empleo e ingresos pro-
pios. Serio, porque unavez eliminados
los hechizos relativos al estilo de vida
de los bohemio-burgueses, prototipos de
la clase creativa, también esta en juego
el empleo de un gran ndmero de perso-
nas mas o menos cualificadas, la pre-
vencion de un incrementado dualismo
social y la capacidad de desbloguear los
recursos necesarios para la proteccién
del entorno. Antiguo, porque desde el
reconocimiento del fenédmeno urbano,
son muchos los que han visto en la ciu-
dad lamatriz del desarrollo econémico
y social. Laemergencia de las ciudades
ha puesto fin a las economias domésti-
cas compartimentadas mediante lacrea
cion de interfaces entre los diferentes
territorios, lo cual permitelacirculacién
de hombres, bienes y referencias. La
confrontacion de talentos y de recursos
en un mismo lugar facilitaba su mutua
fertilizacion y la creacion de progresos
tanto econémicos como sociales. La cé-
lebre inscripcién medieval situada ala
entrada de las ciudades segtn la cual “El
aire de la ciudad nos hace libres’ debe
ser considerada con atencion y desple-
gada de nuevo hoy.

Asi pues, no hay ninguna razén para
pensar que esta “matriz de densifica-

cién” de las relaciones econémicas y
sociales haya perdido su importancia,
muy al contrario, y laidea de que Inter-
net haria estallar los condicionantes de
lalocalizacion y del reagrupamiento no
hainvertido estarealidad. El fenGmeno
de la urbanizacién crece en todas partes
y la expresion de la periurbanizacion en
si misma no hace més que traducir una
nueva jerarquizacion entre espacios ur-
banosy rurales. Mgjor aln, laglobaliza-
cion intensifica este fenomeno al ayudar
a hacer de la ciudad la plataforma me-
diante la cual € desarrollo local contri-
buye y beneficia al global, y reciproca-
mente. El término de metropolizacion,
usado a menudo para oponer alas gran-
des ciudades a | as pequefias, traduce de
hecho este nuevo condicionante que la
ciudad debe asumir: ser €l lugar de 6s-
mosis entre las perspectivas de la globa-
lizaciény lasdel desarrollo local.

Sin embargo, las presentaciones de
la ciudad creativa no adoptan demasia-
do esta perspectiva. Unasinsisten en €
temade la atraccion, otras en el delas
industrias creativas, las terceras en la
necesidad de una gestién publica que
permita una planificacion artistica del
marco urbano, calificada como loftsca-
pe. Son desigual mente pertinentesy, de
cualquier forma, llevan acallegjones sin
salida, y de €ellas, la mas importante —
aungue también la més vacia— es la pro-
puesta por Florida. Sin duda, lavueltaal
concepto de creatividad puede ayudar
acentrar de nuevo € debate. Permitird
entonces subrayar, entre varios factores,
el papel eminente que pueden tener las
actividades artisticas en este debate, con
la condicion de que irriguen bien una
culturade lacreatividad y que no se li-
miten a ser simples complementos de la
promocién inmobiliaria.



“La ciudad creativa es una sensacion,
algo gue sucede o podria suceder: movi-
miento, energia...” (Kageyama).

“Es la ciudad que logra narrar su his-
toria de la mejor manera posible” (Ver-
hagen). “El lugar donde te sientes libre
de explorar ideas mediante el aprendiza-
jey la adaptacion” (Hawkins).

“Compensar la falta de estabilidad po-
litica que puede negar la gobernabilidad
por una implicacién mucho mas fuerte
de la sociedad civil” (Bonnin).

“En realidad, la atraccioén de indus-
trias de la creacion asi como de perso-
nas creativas se debe al hecho de ser una
ciudad creativa” (Fonseca, “Relativizar
Florida”, p. 13).

“Nos preguntan en qué consiste nues-
tra ‘idea creativa’. No se trata tanto de lo
que hemos creado como de aquello enlo
que creemos. En otras palabras, nuestra
creatividad se basa en nuestro compro-
Miso y en nuestra pasion por hacer nues-
tros suefios realidad. Creiamos posible
cambiar nuestro modo de gobernar y
administrar laciudad. Y lo hicimos me-
diante un movimiento civico, indepen-
diente, formado por personas proceden-
tes de ONG, de la sociedad civil, de las
organizaciones vecinales, de las univer-
sidades y de la empresa privada que no
tenian ninguna experiencia en politica”
(Medellin, p. 19).

1. Treslecturas, trescallgones

sin salida

De entre los autores contemporaneos, €
primero que empled el término Ciudad
Creativafue al parecer Charles Landry
en su obra The Creative City en €l afio
2000. La presenta como una ciudad que
sabe organizarse de manera proactiva
para poner de manifiesto los desafios
gue se le plantean hoy. Poco después,
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aunque de formaindirecta, Floridadio
otraversion en The Creative Class: la
ciudad como receptaculo de hecho de la
clase creativa, alacual se debe atraer a
base de toleranciay de cultura para que
la ciudad termine siendo efectivamente
creativa. Esta es sin duda la tesis que
por ultimo merecié mayor atencion, ya
que parecia ofrecer unareceta, y de ahi
gue economistas y socidlogos sin dema-
siados escrUpulos la hayan vendido con
suma facilidad a los politicos en busca
de nuevas ideas. Con todo, otros reto-
maréan latesis de Florida sustituyendo
laatractividad de la clase creativa por la
delasindustrias|lamadas creativasen e
sentido que hoy se da a este término.

1l1Lalecturaentérminosde
clasecreativa: delatautologia
alacircularidad

Para Florida, |as ciudades son creativas
si saben atraer a la clase creativa. ;Qué
eslaclase creativa? Pues € conjunto de
trabajadores, a menudo j6venes y muy
bien preparados, que adoptan modos
de vida originales o marginales con los
(ue esperan proseguir sea cual fuere su
lugar de residencia. Tras esta apariencia
de unidad, hallamos dos categorias que,
como muestra la experiencia, no van
claramente juntas. 1os manipuladores
de simbolos (disefiadores, publicistas,
programadores) y personas del sector
terciario superior (abogados, contables,
financieros). Si bien los segundos crean
menos que los primeros, también tienen
que resolver problemas a partir de co-
noci mientos mas genéricos aplicables a
problemas especificos. Se podrian afia-
dir también otros estratos de técnicos,
al ser la asuncion de responsabilidades
la caracteristica de estos estratos suce-
sivos. Por este motivo ha desaparecido
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la oposicion entre jefes y empleados.
Cada cual aporta a su manera un valor
afadido, y lasfronterasdelaclase delos
creadores son menos acentuadas de lo
gue podriacreerse. Laciudad los atraera
porgue sabe reconocer las necesidades
especificas de sus habitantes, necesida-
des donde se comparten € deportey la
cultura, lo mismo que € entertainment
y € edutainment y, sobre todo, donde la
nueva clase es reconocidaen s mismaa
|amanera de una comunidad étnica, con
sus restaurantes, sus lugares de reunion,
etc. Alli donde demasiado a menudo las
ciudades siguen confiando en antiguas
féormulas o en la imitacién de algunas
success stories, demostrando una ver-
dadera esclerosisinstitucional, conviene
ser tolerante, y Florida subraya que los
suefios de reconversion de ciertas gran-
des ciudades industriales han topado
no con lafatadeinversiéon, sino con su
propia incapacidad de crear ese entorno
paraatraer aestetipo de poblacion.

Esta atmésfera de tolerancia se reduce
en este caso atrescriteriosy tresindices
de medidade su realizacion:

1. El indice de diversidad, o tasa de
personas nacidas en el exterior.

2. El indice de gay-trificacion, o nu-
mero de parejas compuestas por
personas del mismo sexo.

3. El indice bohemio, o parte de los ac-
tivos gue desempefia un empleo ar-
tistico en la poblacién activa.

El resultado de todo ello sera que de
entre las ciudades creativas se distin-
guiran algunas que seran mas hi-tech,
mas bien gay-friendly y mas bien bohe-
mias. Florida enlaza con & tema de los
bohemio-burgueses dd siglo X1x, salvo
gue, segun é, yano priorizan e modelo
“Opera-Libros-Museo” de sus padres (el

modelo BOM), sino mas bien un modelo
“Videojuegos-Café concierto-Comics”.
Al organizar este entorno, la ciudad
se beneficia a su vez de esta poblacion
“cuya actividad es esencialmente el
compromiso en la produccion de nuevas
formas: cientificos, ingenieros, universi-
tarios, poetas, novelistas, artistas, acto-
res, estilistas, arquitectos’.

Unosfundamentos analiticos fragiles
Desde €l principio, y antes ain de ver
si se verifica 0 no empiricamente, esta
tesis creacierto nimero de problemas.

Florida utiliza el término de clase
creativa, sin advertir que se trata de un
error, por cuanto esta clase no existe ni
en si mismani por si misma a causa de
su heterogeneidad. Por otro lado, Flori-
da justifica esta denominacion a partir
“de su propia experiencia” y de la con-
cienciague @ mismo toma, poco a poco,
de pertenecer a algo “nuevo”.

Lanocion de creatividad esen s mis-
ma de delicado manejo: se parte de que
los individuos son creativos, algo que
nada permite justificar o negar. Pero no
nos preguntamos sobre la cualidad de
las interacciones que permitirian que
fueraasi o no.

Este alegato desemboca en una gentri-
ficacién delaciudad y un ahondamiento
del dualismo susceptible de comprome-
ter los equilibrios urbanos, si bien aqui
no se aporta respuesta alguna. Si hay
unateoria, vale sobre todo como intui-
cién, y no tiene demasiado en conside-
racion las dindmicas que de ela pueden
resultar. Podemos preguntarnos, en
efecto, si la gentrificacion resulta aqui
de que los artistas han sabido reconver-
tir unos espacios industriales que esta-
ban en decadencia, o bien, de una nueva
presion inmobiliaria.



Finalmente, s la tesis de Florida se
refiere a personas, las decisiones estruc-
turantes las toman las empresas y es
dificil, excepto en casos de creacion es-
pontanea, sobreentender que las empre-
sas seinstalarén en funcidn del carécter
mas 0 menos tolerante del entorno. Las
redes logisticas y de comunicacién pa-
recen desempefiar un papel mucho mas
esencial.

Unatesis controvertida
Al principio, Florida aplic6 su enfoque
Unicamente a Estados Unidos, buscando
si existe una correlacion entre la correla-
cion de los bohemio-burguesesy latasa
de crecimiento de las ciudades. Redact
un indice de bohemia en el que serela-
cionaba el de bohemios en un territorio
dado con € porcentgje de bohemio-bur-
gueses a escala nacional. La denomina-
cion de bohemio-burgueses agrupaba a
musicos, artistas, escritores, estilistas
y fotégrafos, asi como a cierto niumero
de artesanos a quienes estan vincula-
dos. Generalmente son los creadores de
activos culturales. Florida advierte un
vinculo efectivamente fuerte entre este
indicador y los indicadores de dotacién
cultural, del caracter mixto de la pobla-
cion, de cualificacion o de capital huma-
no. Larelacion es de uno a veinticinco
entre las regiones menos bohemiasy las
que lo son mas, y las concentraciones
mas importantes se localizan, con dife-
rencia, en Nueva York y Los Angeles.
Por otra parte, este mapa coincide en
gran medida con €l de |a oferta de for-
macion, especialmente cuando los bo-
hemios son numerosos. Entonces puede
definir las correlaciones entre indice de
bohemiay crecimiento de las ciudades.
Segun ¢l, existe una importante corre-
lacién entre la bohemia (como variante
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explicativa) y las altas tecnologias o los
productos de alto valor afiadido (como
variable explicada): el coeficiente es
muy alto (2.055) y muy significativo.
Asi pues, la interpretacion final es la si-
guiente: unaalta concentracién de bohe-
mios pone de manifiesto que un territo-
rio ha sabido abrirse y crear un entorno
favorable alavida bohemia, y ese terri-
torio se beneficia entonces de su talento
para experimentar un crecimiento eco-
némico mas rapido que los demés. Mas
adelante, Florida relativizara su indica-
dor de bohemia en favor de un indicador
ampliado a un conjunto definido, sobre
todo, por la formacion y el talento y afi-
nara su analisis al considerar que la ciu-
dad se beneficiara de este potencial de
creatividad s como minimo e 35 % de
la poblacion activa forma parte de esta
clase de creadores.

Las verificaciones efectuadas mues-
tran que lavalidez de estatesis —inclu-
so en términos de correlacion— solo es
vélida en casos muy restrictivos. Ade-
mas, tal como subray6 Rushton, las res-
puestas que Florida da a las crecientes
criticas que le dirigen son siempre las
mismas. se trata de correlaciones, sin
que € problema del huevo y la gallina
se resuelva jamas. Tres estudios recien-
tes dan fe del creciente descontento que
acompalia a este enfoque.

El estudio de Rushton sobre las me-
tropolis americanas se basa en la dis-
tincién entre el centro de las ciudades
y las éreas periféricas. Tres resultados
vienen aprecisar y alterar €l alcance de
latesis de la clase creativa. El aumento
del nimero de artistas esta lejos de in-
crementar el peso delaclasecreativa. S
existe cierto vinculo cuando el nimero
de artistas supera la media nacional,
cuanto mas crece €l nimero de artistas,
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menos efecto tiene ello sobre la atrac-
cion de miembros supuestamente inte-
grantesde laclase creativa. En segundo
lugar, las ciudades que han registrado
el mayor crecimiento econémico y de-
mografico en el transcurso del periodo
1990-2004 son, por excelencia, ciuda-
des no bohemias (Las Vegas, Memphis,
Oklahoma City). Todo esto demuestra
gue tanto los bohemios como los artis-
tas que supuestamente deben atraerlos
y reproducirlos viven en e 90 % de los
casos en el centro de las ciudades, en
detrimento de las periferias, donde las
tasas de crecimiento son mas débiles.
En el mejor de los casos, latesis de Flo-
ridase debe corregir debido al hecho de
que existen desigualdades territoriales
muy fuertes en el interior mismo de
las areas metropolitanas de modo que
los efectos esperados de los artistas
guedan muy concentrados, lo cual esta
lejos de ser nuevo.

Megatienda de M&M'’s en Las Vegas.

El estudio de Wu Pei para el Banco
Mundial, que concierne también a cier-
to nimero de ciudades americanas, no
cuestiona en absoluto el fendmeno de
laimportancia de una clase creativa en
las llamadas ciudades creativas (Wu
Weiping, 2005). Pero muestra que el
verdadero factor reside, sobre todo, en
laimportancia gue se daalainvestiga-
cion en las estructuras de la ensefianza
superior. Se pueden citar varios vincu-
los, como, por ejemplo, la buena cali-
dad de estas instituciones como centros
de ensefianza o la capacidad de sus la-
boratorios de investigacién, o de otros
en & mismo territorio, pararesponder a
las demandasyy las peticiones de oferta.
Por otro lado, nos volvemos a encontrar
aqui con el esquema explicativo que a
menudo se ha facilitado sobre el éxito
de Silicon Valley: la capacidad de res-
puesta de un sistema de ensefianza su-
perior y de investigacion a mercados



publicos considerables. No tiene, pues,
nada de sorprendente que se constate la
existencia de numerosas personas que
presentan las caracteristicas de la clase
creativa.

Un estudio sobre las éreas urbanas
francesas propone tres resultados que
relativizan en gran medida la tesis de
Florida (Greffe & Bergé, 2006). Evi-
dencia que existe un vinculo entre el
dinamismo econémico de un area ur-
banay la presencia de una poblacién
titulada, pero que el sentido de laimpli-
cacion es indeterminado y, sobre todo,
imposible de establecer. Demuestra
también un fendmeno de convergencia
de las categorias de poblacion descritas
como “creativas” hacia ciertas areas ur-
banas, pero sin que se pueda determi-
nar la causa del fenémeno: ¢se trata de
una busgueda de ciertas condiciones de
vida, o bien, simplemente, de una con-
vergencia hacia empleos adaptados, por
gjemplo? Este estudio muestra, sobre
todo, que estos dos resultados, que una
vez mas dan prueba de un fenémeno de
simultaneidad mas que de causalidad,
solo son validos para ciudades de méas
de 200.000 habitantes. En lo que res-
pectaa Francia, se trata, pues, de fenoé-
menos urbanos en el sentido de lagran
ciudad. Por dltimo, para que la oferta
cultural aparezca como susceptible de
tener un impacto (sin conocer tampoco
en este caso la causalidad exacta), se
requiere que sea muy importante.

Un reciente estudio japonés muestra
que, también en ese pais, la tesis esta
lejos de gozar de algun tipo de validez.
Por una parte, se apunta que, efectiva-
mente, € nimero de artistas ha aumen-
tado en el curso del excepcional creci-
miento japonés pero no con tantafuerza
Como en otras categorias, en concreto la
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delosinvestigadoresy ladelosingenie-
ros. Por otra parte, un estudio efectuado
en 252 ciudades de més de 100.000 habi-
tantes muestra que la variable explicada
—los ingresos medios reales disponibles
de la ciudad— es menos sensible al nu-
mero de artistas (el vinculo es entonces
débil) que al poder financiero, al nimero
de ingenieros, de investigadores e inclu-
so0 de empleados en los serviciosy en €
comercio.

1.2 Lalecturaentérminos
deindustriascreativas. de
laimprecision al voluntarismo

El proceso de las industrias creativas
es bastante comparable al de Florida en
la medida en que se explicara la creati-
vidad por la presencia de los llamados
sectores creativos y yano de unallama-
da clase creativa. Pero sin duda, por €
momento el paralelismo se acaba aqui,
puesto que lagénesisno eslamisma.

El concepto aparece con la llegada
del Partido Laborista al poder en el
Reino Unido en 1997. Para relanzar la
economia britanica, el gobierno Blair
subraya la importancia estratégica de
estas industrias, que al principio estan
muy proximas a las industrias cultura-
les pero que muy pronto seran definidas
por su capacidad para producir propie-
dad intelectual, considerada como la
nueva divisa de la economia global. En
ese momento, los sistemas estadisticos
existentes hacian del espectaculo en
vivo, delas artes plasticas, ddl patrimo-
nio del libroy del audiovisual € meollo
delasindustrias culturales. Su produc-
cion partiapor lo general de motivacio-
nes enddgenas al campo artistico y no
tenia la seguridad de beneficiarse de los
mercados al permitir su validacién en
e terreno econdémico. Para subrayar la
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Figura 1. Desglose de especialistasy técnicos
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existencia de un potencial de desarrollo
econémico ampliado se propuso exten-
der las fronteras de este campo y mos-
trar que las referencias culturales po-
dian satisfacer unas necesidades tanto
de formadirecta, en tanto que consumo
final, como indirecta, en tanto que con-
sumo intermedio. Con ello, el disefio, la
moda, la arquitectura, etc., tenian que
ser afladidos a este primer bloque delas
industrias culturales para producir €l
campo ampliado de las industrias crea-
tivas. ;Existia un criterio unificador?
Al principio era el de la movilizacion
de los talentos culturales. A continua-
cion fue el de la existencia de la propie-
dad intelectual, puesto que todas estas
actividades tenian como caracteristica
comun la produccion de copyrights, e
incluso, en ciertos casos mas restricti-
vos, la de patentes. Segun la adminis-
tracion britanica, las industrias creati-
vas eran aquellas que
“combinan la creacion, la pro-
duccidn y la comercializacion
de contenidos intangibles con
vocacion cultural. Estos conte-

nidos son objeto de derechos de
propiedad y adoptan la forma
de bienesy servicios. Esta lista
corresponde generalmente a la
produccién de libros, discos y
peliculas pero también a la de
productos audiovisuales y de fo-
tografias”.

En cierto sentido, esta definicidén co-
rresponde a una tradicion de medida
del empleo artistico que en el pasado
han realizado las instituciones ddl arte
(O’Brien y Feist, 1995). La novedad de
esta definicion reside en el hecho de
gue, dentro de las industrias creativas,
engloba empleos que dependen tanto
del sector comercial privado como del
sector publico no comercial. En este
caso, el debate semantico sobre los
términos “industrias creativas” e “in-
dustrias culturales’ es secundario. La
definicion del DCMS distingue 13 in-
dustrias constitutivas de las funciones
creativas
1 publicidad
2. arquitectura



artey antigliedades

artesania

disefio

modistos (designer fashion)
produccion cinematografica (peli-
cula)

8. ingenieria de software para video-
juegos (leisure software)

Nooh~®

9. musica
10. representacion artistica (performing
arts)

11. edicion
12. ingenieria de software
13. televisiony radio

Se debe subrayar que esta definicion
del DCMS utiliza una calificacion in-
dustrial y no una clasificacion por pro-
fesiones y oficios. Este enfoque se ha
retomado ampliamente y ha permitido
sostener las recientes reflexiones res-
pecto al papel de las industrias cultu-
rales.

Asi, los andlisis mas recientes han
puesto derelieve que lasindustrias crea
tivas representan el 3,1 % del empleoy
el 2,6 % del PNB en Europa (Kea_ Euro-
pean_Affairs, 2006). Por una parte, este
inventario del DCMS reflejaba los cam-
bios en curso. Establecia una referencia
en la definicion y la contribuciéon de un
sector econdmico que no habia sido me-
dido hasta entonces, y €llo, por tres ra-
Zones.

1 durante mucho tiempo, las indus-
trias culturales no se consideraron
lo bastante importantes;

2. lacarencia de datos recogidos las
hacia invisibles para los estadisticos;

3. constituian un nuevo sector indus-
trial que no existia cuando se esta-
blecio la mayoria de clasificaciones
industriales (Pratt, 2001).
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En consecuencia, el “descubrimien-
to” del pesoy de la contribucién de las
industrias culturales en la economia
nacional, por no hablar ya de laurbana,
provocd una sorpresa que los respon-
sables politicos no tuvieron suficiente-
mente en cuenta.

Muchas razones |levan hoy a subra-
yar este caracter estratégico de lasin-
dustrias culturales y creativas en las
ciudades creativas. La industria ci-
nematografica se puede ver, de mane-
ra mas apropiada, como una industria
manufacturera, con un distribuidor que
desempefia el papel de agente local.
Esta industria procede a una creciente
relocalizacion de la produccion (las lla-
madas runaway productions).

Pero su cadena de valor pone de re-
lieve laimportancia creciente que en €l
valor afadido tienen las partesconcer-
nientes a la posproduccion. Los nuevos
medios de comunicacion tienden aorga-
nizarse en Clusters en algunos centros
porgue asi no son penalizados por los
costes de transporte. En esto, una vez
mas, las investigaciones ponen de ma-
nifiesto la importancia de las cuestiones
relativas a mercado laboral, alaorgani-
zacion del trabajo (trabajo por proyecto),
alosintercambios de saber, alareputa-
cion del distrito y ala socializacion de
los trabajadores (Jarvis y Pratt, 2006;
Pratt, 20006).

A semejanza de los medios de comu-
nicacion, las industrias culturales son
globales y locales al mismo tiempo; se
parecen a los servicios, pero necesitan
(ya que al mismo tiempo son sus me-
diadores) de una produccion de dere-
chos de propiedad intelectual y de una
infraestructura que estimulen la pro-
duccion manufacturera.
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Cuadro 1. Definicion de
lasindustrias creativas

Publicidad Arquitectura
CUlcs o T pesani

Disefo Moda

Cine y video Videojuegos

Musica Espectaculos en vivo
Edicion de libros Software

Television Radio

Fuente: DCMSS, 1998

Se efectuaron numerosos estudios
para subrayar efectivamente la impor-
tancia que han adquirido estas indus-
trias, tanto en el &mbito local como en
el nacional. Pero también aqui se topa-
ba con dos obstaculos, uno de los cua-
lesreabre el debate acercadelatesisde
Florida

El primer problema deriva del hecho
de que la frontera propuesta esta lejos
de ser clara. Si bien es importante su-
brayar el potencial de desarrollo de las
industrias que producen directamente
propiedad intelectual —ya que su remu-
neracion aumentard con lautilizacion de
los bienes que incorpora, y no solo con
su primera venta—, resulta dificil decir
gue éstas sean las Unicas industrias
creativas, y esto por dos razones. Por
una parte, todas las industrias que en-
tran en € PIB pueden ser consideradas,
como empresas creativas por el hecho
de su variacion en el tiempo; muchas in-
dustrias creativas solo pueden funcionar
sobre la base de otras industrias que no
se benefician de los derechos de propie-
dad intelectual, tales como los seguros o
e transporte, por no referirnos alasin-
dustrias financieras.

En segundo lugar, estas industrias
pueden desarrollarse hoy sin los llama-

dos servicios avanzados (finanzas, se-
guros, contabilidad, logistica, comuni-
cacion). Son precisamente los servicios
que permiten realizar intermediaciones
entre produccién y consumo seacual sea
la actividad considerada, de modo que
son necesarios para € desarrollo real de
las industrias creativas. Son percibidos
como puntos de anclaje (espacial y de
organizacion) para las ciudades creati-
vas dentro de laeconomiamundial.
Podemos preguntarnos finalmente, a
tenor de las leyes de Engel, si estasin-
dustrias creativas no son consecuencia
del desarrallo, por o menos tanto como
su causa. Muchos de los productos se-
fialados en e cuadro 2 solo son consu-
midos porque ha habido creatividad en
otros sectores de la economia, creativi-
dad que ha sido acompafiada de un au-
mento de losingresos disponibles.

1.3Lalecturaen términos

depoalitica cultural urbana:

Del voluntarismo al formalismo

En La clase creativa, Charles Landry,
razonando principa mente sobre el caso
de las ciudades anglosgjonas, se esfor-
z6 en demostrar que, de hecho, tras este
término podia dedlizarse algo bastante
diferente de los dos enfoques preceden-
tes. un nuevo enfogue de la gestion de
las ciudades y de su espacio pero vincu-
lado siempre con lacultura.

Partiendo de la constatacion de que €l
siglo X1x sera e delas ciudades al con-
vertirse éstas en complejos laboratorios
de desarrollo de soluciones econémicas
y sociales a problemadel crecimiento,
este autor propone un nuevo método es-
tratégico de planificacion urbana basado
en cierto nimero de elementos. Reabre
el debate en dos direcciones: la afirma-
¢ién de una nueva gobernabilidad y un



Laciudad creativa 32

Cuadro 2. Lacontribucion delasindustrias
creativasala economia europea

I N N N I N N

Austria

Bulgaria

Dinamarca

Estonia

Francia

Hungria

Islandia

Letonia

Luxemburgo

Noruega

Polonia

Rumania

Eslovaquia

Suecia

Fuente: Eurostat y AMADEUS

* 1 Industrias alimentarias, 2 Industrias textiles, 3 Industrias quimicas, 4 Industrias plasticas, 5 Bienes de equipo,
6 Construccion y vivienda, 7 Informatica, 8 Industrias culturales y creativas.
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nuevo liderazgo; y la necesidad de crear
nuevos espacios que alavez se abran a
la constitucion de nuevas redes. De este
modo, la yuxtaposicion de un abanico
exhaustivo de actividades artisticas y
culturales se convierte en un “toolkit”
para el desarrollo territorial (Landry,
2000): “Muchas colectividades locales
(...) empiezan a interesarse por esta posi-
bilidad, incluso en situaciones en las que
la geografiay la historia del lugar pa-
recer ser hostiles de antemano a un de-
sarrollo de ese tipo”. (Leriche & Scott,
2005). El éxito de proyectos urbanos
de envergadura que valoricen la ciudad
en su conjunto, como los waterfront de
Barcelona, Chicago y Sidney, y de los
centros de ciudad rehabilitados a golpe
de barrios o de distritos culturales de
tantas urebes, incitaalaimitaciony la
reproduccion.

Sin embargo, aparecen varios riesgos

0 problemas.

—Laimagen y la estética territoria-
les construidas sobre la base de una
valorizacion de la cultura, delain-
novacion y de la tecnologia pueden
gquedar cojas si no se basan en una
politica coherente de desarrollo ur-
bano. Ademas, este modelo estético
de la ciudad contemporanea, etique-
tada con el sello de “calidad de vida”
y “desarrollo sostenible” se dirige
prioritariamente a las clases medias
acomodadas que tienen la posibili-
dad de “vivir y trabajar en el parque”
(Holmes, 2005), en ¢l corazon de los
“landscapes of power” descritos por
Sharon Zukin (Zukin, 1993).

—¢La competitividad que supuesta-
mente emana de la ciudad creativa,
hasta dénde puede crecer sin afec-
tar alacalidad de vida? ;Dénde se
localiza el umbral problemético en

el que confluyen el crecimiento de
la competitividad y el descenso de
la calidad de vida? Dicho de otra
forma, traducido en términos de
gestion urbana, ¢cudl es el umbral
de inversion necesario y suficiente
para acoger empresas Yy las pobla-
ciones con alta cualificacion que las
acompanan sin crear otras tensio-
nes?

Pero sin duda, la reserva mas impor-
tante se refiere al papel de los artistas.
En este contexto, son considerados
€Oomo pioneros de una renovacion urba-
na a través de los nuevos espacios que
crean y seran retomados y revisitados
por otros, lo cual augurara un proceso
de gentrificacion.

Como escribe Zukin, el paisage de
estas nuevas ciudades es a partir de
ahora un loftscape: “Elemento signifi-
cativo de la estética urbana posindus-
trial, e loft smboliza a mismo tiempo
la proximidad con las modas artisticas y
laaparicion en € habitat de nuevos mo-
delos domésticos caracterizados por la
descomparti mentacién de las habitacio-
nes, los usosy las préacticas’. Los loca-
lesindustriales cambian asi de estatuto
y pasan de simbolos de una sociedad de
sufrimiento a simbolos de una sociedad
que, de algunaforma, pretende renacer,
ser creativa. Por supuesto, podemos ver
en ello los prototipos de la cultura off, la
que hoy pretende ser |a verdadera van-
guardiay que hoy por este motivo solo
pide ser superada. Se trataba, pues, de
unareaccion positivaalacultura de ma-
sificacion oficial de la cultura, al propo-
ner alternativas que pretenden ser tanto
politicas como artisticas, tanto creativas
como ornamentales. El eclecticismo de
las précticas que ya se desarrollan solo



puede suscitar la hibridacion propia de
toda creatividad, ya se trate de talleres
de arte contemporaneo como de nuevos
circos, de salas de musica tecno como
de bares de ambiente bohemio, etc.
Soho, Belleville, Roppongi, Shoreditch,
jslempre la misma lucha! Al principio,
estas reinversiones del espacio eran
esencialmente marginales, cualitativay
cuantitativamente; por otra parte, tales
restauraciones del paisaje provocaban
numerosos conflictos (ruido) y origi-
naban onerosos costes (eliminacion del
amianto). Hoy en dia, tienen lugar en
el corazon de las ciudades y entran en
colisién con las jerarquias espaciales
tradicionales. Pero este proceso es todo
excepto socialmente neutro. Si la com-
posicién de la poblacion cambia, no solo
en muchos casos (pero no en todos) el
precio del suelo aumenta, sino también
porgue |la oferta de bienes de consumo
cambia de forma radical; solo algunas
comunidades étnicas mantienen comer-
cios tradicionales que tarde o temprano
seguiran €l alza de costesy precios. La
exclusion es inexorable, y de ahi que
haya quien ha podido hablar de luchade
clases urbanas.

¢Cudl habra sido entonces €l papel dd
artistay de sus précticas? (Mostrar un
nuevo modo de desarrollo o volver aim-
plementar € antiguo mundo en la hora
de las nuevas tecnologias? Por un lado
tenemos una version rosa, en la que €l
artista sirve doblemente como arqueti-
po: mediante su funcidn de reorgani za-
cion del espacio; mediante el hecho de
que aparezca como un trabajador del
mafana, un trabajador imaginativo,
flexible e ilustrado que toda sociedad
del conocimiento necesita. Pero por
otro lado, aparece como €l brazo mas
poderoso de las violentas reestructu-
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raciones territoriales y como un traba-
jador maleable, intermitente y mucho
mas sumiso de lo que parece a quienes
ordenan. A escala de la dindmica urba-
na advertimos la reconquista por parte
de las clases medias de los espacios de
centralidad de los cuales habian sido
expulsadas, a menudo en provecho de
la periferia, o incluso de los suburbios.
Laprecision de centralidad y limitacion
de medios financieros frente a especula-
cion del suelo hace que sereinviertala
ciudad, avivando conflictos entre valo-
res simbolicos e inmobiliarios, ademas
de cubrir unaevolucién de contenido del
trabajo que esta lejos de responder alos
canones delafelicidad y lacreatividad.

2. ¢Delacreatividad a la ciudad?

2.1 ;Se puede identificar

la creatividad?

Definir la creatividad es una de las ta-

reas mas dificiles que existen y su apre-

hensién asocia, en general, referencias

que proceden de manera positiva o ne-

gativa. Paracomenzar, de entrada pode-

mos decir de lacreatividad que:

—Traduce el aporte de soluciones
tanto a antiguos como a nuevos
problemasy en este sentido, es tan
indisociable de la nocion de pro-
yecto como de la de nuevaidea. Un
medio creativo serd aquel que sepa
hacer secretar, emerger y diseminar
proyectos sea cual fuere su campo
de aplicacion: cultural, social,
medioambiental 0 econdmico.
— Puede decirse entonces que la crea-

tividad se opone a la innovacion.
De una parte, por la puestaal diade
proyectos, conceptos o ideas nuevas;
de otra, por su incorporacién en una
nueva prestacion de recursos, lo que
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Walt Disney Concert Hall, sala de conciertos de Los Angeles disefiada por Frank Gehry.

se clasifica entonces como innova-
cion.

—Si nos remontamos mas atrés, dire-
mos gue lo propio de la creatividad
esamenudo cruzar referenciasy var
lores o transponerlos de un campo al
otro para obtener un beneficio.

Por dltimo, y aunque esto seamas dis-
cutible, diremos de la creatividad que
procede por intuicion mas que por de-
mostraciones, y de ahi la oposicion que
se da a menudo entre creatividad e in-
teligencia, ya que ambas pueden mante-
ner una sinergia sin que necesariamente
deban ir juntas; o incluso la oposicion
entre una creatividad de esenciaindivi-
dual mas que social, oponiéndose aqui
intuicion a organizacion.

¢Se pueden clarificar los resortes de
esta creatividad?

La célebre contribucion de Theresa
Amabile en la Harvard Business Re-

view. (Amabile, 1985, 1988, 1998) se-
fald los mitos que los especialistas de
ciencias sociales movilizaban con fre-
cuencia y superficialmente para explicar
diferencias de creatividad:

—la creatividad resulta de personas
creativas;

—laincitacion monetaria desempefia
un papel considerable en su apari-
cion; las limitaciones temporales es-
timulan la creatividad;

—la competicidn parece més promete-
dora que la cooperacion;

—las organizaciones en linea son ne-
cesariamente creativas.

Para Amabile, y sobre la base de mi-
nuciosas experiencias, la creatividad de-
pende de los conocimientos, del talento,
de la capacidad de pensar en términos
nuevosy de la motivacién que podemos
encontrar en el propio trabgjo. Por de-
cirlo de manera todavia mas sintética:



|as personas mas creativas no son agque-
llas que estan expuestas a estimulantes
exdgenos sino lo contrario, aquellas
gue pueden seguir unalégica enddgena
de creacion. De ahi su célebre imagen
segln lacual, laformacién en un master
en arte es sin duda mucho mas Util para
desarrollar la creatividad que la de un
master endireccién. Y dlo esasi porgque
los artistas son € prototipo de personas
gue siguen ldgicas enddgenasy € anali-
sis de tales procesos no puede en quien
las sigue sino reforzar sensibilidades
y competencias en materia de movili-
zacion tanto de su propio talento como
del de los demés. Por otro lado, Landry
habia admitido que los artistas ofrecian
referencias pertinentes “proporcionan-
do experiencias que favorecen la in-
trospeccion y laimaginacion que unen
alagente’. En efecto, e énfasis puesto
en las l6gicas enddgenas no tiene nada
gue ver con ponerlo en l4gicas cerradas.
Otros autores iran en el mismo sentido
al subrayar hasta qué punto la permeabi-
lidad e incluso laredundancia de lasin-
formaciones puede enriquecer estas |6-
gicas enddgenas, y de ahi € interés por
las redes (Takeuchi & Nonaka, 1986).
En € caso delas producciones artisticas,
encontramos de nuevo la pertinencia de
la organizacion de los mundos del arte
descrita por Howard Becker.
Lahistoriade las ciencias, sin embar-
go, destaca gque es posible sintetizar de
manera tan brutal un diagnéstico que
enlaza con € precedente. La mayoria de
las invencionesy de las creaciones han
sido resultado de una conjuncién de re-
ferencias intelectuales que permite su-
perar las especializaciones operadas por
los campos existentes. A esta manera de
pensar transversal se agrega la necesi-
dad de responder a aconteci mientos no
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previsibles que echan por tierralos co-
nocimientos adquiridos. La sinergiay
laimprevisibilidad nos conducen, pues,
aentrever nuevas trayectorias de desa-
rrollo posibles, y potencialmente, are-
tirar el beneficio de los nuevos campos
concernidos. Toda asociacion deideasy
conoci mientos hasta ese momento com-
partimentados permitirala hibridacién
deseada entre conocimientos explicitos
y tacitos, comunesy locales. Para esto,
es preciso todavia que los actores que
[levan a cabo estas acciones se muevan
por sus propios avances Y, sobre todo,
que no se limiten a papeles establecidos
a priori de manera sistematica. Volve-
mos a encontrar aqui laoposicion primi-
genia del proceso de Amabile segln el
cual las logicas de reflexion endogenas
favorecen una creatividad que esterili-
zaria unas fronteras, mecanismos o mo-
tivaciones definidos de manera exdgena.
Segun algunos, este modo de abordar
la creatividad aparece alin como muy
propia de los paises desarrollados y no
tiene demasiado en cuenta las socieda-
des en que los mecanismos comunitarios
desempefian un papel determinante. Para
Bachura (Bachura, 2010), los conceptos
de sociedad creativa, clase creativao ciu-
dad creativano consideran lasituacion de
los paises en desarrollo, donde los meca-
nismos y |las oportunidades de creacion
se plantean de forma diferente. Ademas,
estos enfoques dan excesiva importancia
alanocién de propiedad intelectual, no-
cion que concuerdamal con la situacion
de paises en los que las creaciones son a
menudo colectivas pero a veces indeter-
minadas incluso en su punto de partida.
Asi pues, la creatividad seria aqui
una manera de subrayar laimportancia
de las interacciones incluso en lavida
corriente; el que aporta una nueva idea
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compartida en seguida por los demas.
Asi pues, lacreatividad escomo minimo
un proceso de participacion colectivo.

Esta participacion colectiva ha de ser
precisada ya que vuelve aincorporar las
demandasy los valores de los demés en
los suyos, lo cual se opone alas interac-
ciones detipo comercial y desembocaen
unas dindmicas en las que quien creare-
sulta también “creado”. Esta creatividad
se produce sobre la base de tres princi-
pios.

El primero es calificado como de “im-
permanencia’: hay unatransformacion
por la cual lo que ha existido anterior-
mente no es sino una fase de 1o que
existe hoy, pero no ya un elemento en
si. Como expresaba Mauss a proposito
del don, aqui ya no hay transferencia,
sino un vinculo que sustituye atodo lo
precedente.

El segundo es un principio de ecolo-
gia social: no se trata solo de avanzar
ahorrando recursos energéticos, sino de
hacerlo con prevencién ante cualquier
desequilibrio social.

El tercer principio es €l de humildad:
hay gue saber limitar con la culturalos
excesos de lo econéomico. No se trata
en absoluto de un principio moral, sino
mas bien de una manera de responder a
las exigencias de una vida en sociedad.
Esto también significa que la creativi-
dad no puede consolidar las propieda-
des y la exclusion, las autoridades y las
marginalizaciones. Lacreatividad debe
Ilevar en si mismaun principio o inclu-
so un valor de pertenencia de todos los
miembros de la comunidad.

2.2Laciudad creativa: lacreatividad
por serendipia

Definir la creatividad y sus posibles
fuentes es complejo, y nos devuelve de

forma poco discutible ala conjuncion
de personas que exploran en paralelo o
ante diferentes perspectivas, la manera
de unir a estas personas, que son tan
importantes como su simple yuxtapo-
sicion.

Ahorabien, los enfoques de la ciudad
creativa estan conformes con esta sim-
ple yuxtaposicion de las personas, sin
profundizar en la manera de crear las
sinergiasy las 6smosis requeridas. Po-
demos, pues, avanzar que la creatividad
no sera sino € resultado de un azar, de
un encuentro inesperado que, por otra
parte, tampoco se intenta explicar.

En una carta que dirigié a Horace
Mann en 1754, Horace Walpole cuenta
la historia de los tres principes de Se-
rendip (Sri Lanka, entonces Ceilan) que
narraban cémo en el curso de un vige
habian logrado € ucidar unos enigmas,
el mas célebre de los cuales era el de
que mientras seguian un camino en €l
que solo quedaba hierba en uno de sus
lados “se dieron cuenta” de que el ca-
mello que les habia precedido era tuer-
to...

Esta nocion de descubrimiento me-
diante laintervencion del azar aparece
implicitamente en la base de la teo-
ria de las ciudades creativas: desde €l
momento en que basta con atraer alos
creativos para gque la ciudad se convier-
taasuvez en creativa, € azar —algunos
dirian que el misterio— llevara a cabo
la alquimia correspondiente, sin duda.
Por muy respetable que sea esta seren-
dipia urbana no es un justificantey,
sobre todo, dejala pregunta sin respon-
der... Desde luego, aqui Walpole habia
anadido a la curiosidad, la sagacidad
pero nos encontramos unavez mas ante
una aproximaciéon, mas que ante una
base de accién publicaposible.



2.3 ¢Por quélasciudades pueden
favor ecer la creatividad?
También cabe considerar de otraforma
el vinculo entre ciudad y creatividad.
Laprimeraes en grado diverso un lugar
donde se agrupan personas, competen-
cias, empresas y organizaciones de di-
ferente indole. Por esta razon, presen-
tan todas ellas la ventaja de ofrecer no
solo potencial de recursos, tangibles o
intangibles, sino también la posibilidad
de sinergias. Ademas, la aglomeracién
permite establecer en ciertos lugares
indivisibilidades que quienes alli viven
podran compartir en buenas condicio-
nes. En 1957, Koopmans escribia “S se
desconocen las indivisibilidades de los
seres humanos, de las residencias, de
las unidades de produccion, de los equi-
pamientosy de los transportes, |os pro-
blemas de desarrollo [...] no se pueden
comprender correctamente”. Por otro
lado, los economistas han evidenciado
desde hace mucho tiempo este papel po-
tencial de las ciudades, subrayando las
delocaizacion y las economias de aglo-
meracion que en ellas se pueden realizar.
En sus Principios de economia politi-
ca, Marshall declaraba:

“Cuando una industria ha escogi-
do una localidad, es probable que
se quede mucho tiempo en ella. Las
ventajas que se siguen de una im-
plantacion en proximidad de unos
y otros son, pues, importantes para
aquellos que ejercen la misma acti-
vidad. Los secretos de la industria
dejan de ser secretos; estan en el
aire, por asi decirlo, y losrecién lle-
gados aprenden inconscientemente
mucho de ellos. El trabajo es apre-
ciado en su justo valor, y se cuestio-
na el interés de los inventos, de las
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mejoras de las maquinas, del proce-
so y la organizacion general de los
negocios. S alguien desarrolla una
nueva idea, esta es en seguida uti-
lizada por otros y combinada con
sus propias ideas, de esta forma se
convierte en fuente de otras ideas
nuevas” Marshall (1890).

S e andlisisde Marshall se centraen
d delas empresas, otros factores contri-
buirén alaaparicion delashoy llamadas
economias de urbanizacion, que recupe-
ran una éptica abierta por Janet Jacobs
en 1959. Mientras que las economias de
localizacién nacen en laindustria, lasde
urbanizacion proceden de la existencia
de un importante mercado de consumo
que puede superponerse a laimportan-
ciade las empresas. Este tema, por otra
parte, se evoca hoy en dia con €l titulo
de economia presencial, cuyo desarrollo
resulta de la presencia de numerosos ti-
tulares de ingresos en un territorio de-
terminado. Lo que estaria en juego por
lo menos seria tanto atraer ingresos
como producir bienes. Esta presenciade
la poblacion permite la financiacion y la
sostenibilidad de infraestructuras o de
bienes colectivos, tanto en el campo de
los servicios a las empresas (centros de
calculo, estructuras bancarias) como en
el de los servicios a las familias (educa-
cion, salud, ocio). La importancia de la
poblacién hace que dicha financiacién
sea mucho méas plausible, ya que asegu-
ra unos ingresos fiscales importantes a
los ayuntamientos correspondientes.

La ciudad es, pues, un conjunto que
abre oportunidades en términos de in-
formacion, de competencia, de modelos.
Podemos pensar entonces que la aptitud
para hacer proyectos, y después los me-
diospararealizarla, son sin dudaposibles
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Interior del Museo de Fundacion Louis Vuitton en Paris.

mas facilmente que en otros medios en
gue los recursos son més raros. Ademas,
las informaciones sobre las oportuni-
dades que ofrece la economia global (y
también las limitaciones que impone)
pueden ser obtenidas, y su circulacién
organizada, através de las ciudades. La
ciudad aparece como:

—un medio cognitivo (Camagni, 1991%)
que ofrece lainformacion y la hace
circular;

—un distrito en el que nos beneficia-
mos gratuitamente y al minimo
coste del acceso a numerosos recur-
sos (Scott, 2006, p. 7);

—un sistema de conexion entre los di-
ferentes centros de decision y con
aquellos que le son externos;

—un simbolo: mas alla de ser la sede
de los poderes politicos, aparece
como simbolo de la posibilidad de
los hombres de disponer de un poder
en e tiempoy en € espacio.

Pero para que esto funcione deben dar-
se ciertas condiciones y se vuelven a
encontrar agui algunos de los caracteres
enumerados por Landry:

—la ciudad tiene que poder ser iden-
tificada de manera positiva en rela-
cion a estas caracteristicas;

— debe efectuarse y adaptarse la pro-
duccién delasinfraestructuras-indi-
visibilidades;

—se debe facilitar la posibilidad de
tejer vinculos débiles, en € sentido
de Granovetter;

—la cantidad de capital territorial es
determinante en cuanto a su poten-
cial creativo. Dicho capital estafor-
mado de capital cognitivo, relacio-
nal y medioambiental.

3. Cuando d artese
convierteen cultura
Sea cual sea la posicion adoptada con
respecto alos diferentes enfoques de la



ciudad creativa, todas subrayan € papd
positivo que las actividades artisticas
pueden tener sobre € funcionamiento de
las ciudades. Asi pues, y enlo referente a
esta dimension, intentaremos dar una vi-
sion coherente de las relaciones mediante
las cuales d arte puede llevar a suscitar
un medio credtivo. Particularmente, pen-
samos que € arte suscita la creatividad
cuando se convierte en cultura.

3.1 Arte, creatividad, cultura

En efecto, las artes pueden suscitar una
cultura de proyectos mediante las prac-
ticas artisticas desarrolladas por los
habitantes de una ciudad. La actividad
artistica es, en esencia, una actividad de
creacion, un laboratorio de creatividad
en €l que € artistaidentifica desafios,
busca las formas de responder a éstos
teniendo en cuenta su patrimonio, pro-
pone una solucién e intenta legitimarla.
Sumergir a personas, nifios o adultos en
este proceso significa permeabilizarlos
en esta logica de exceso en relacion con
los problemas planteados. El hecho de
ver como las creaciones intervienen a
partir de la valorizacion de una “idea” y
de lamanerade darle un alcance s mbo-
lico y semidtico puede servir como es-
cuelade lacreatividad. Sin duda, com-
partir ciertos valores puede reforzar los
vinculos necesarios paralaconstruccién
de procesos de reflexion o de proyectos
comunes, y este punto se acepta desde
hace tiempo através dd reconocimien-
to de los efectos de la cultura sobre la
constitucién de un capital social, aunque
se pueda dar también efectos contra-
producentes. Pero aqui no se trata sola-
mente de reforzar € vinculo social. Se
trata de hacer permeables los valores y
los comportamientos al principio mismo
de cambios que van bastante mas allade

Laciudad creativa 40

una simple logica de problem solving
(Santagata, 2007).

No todos sacaran de tales experiencias
la capacidad de tger proyectosy solucio-
nes, y entraran también en juego otros
factores, como las competencias técni-
cas o un entorno social especifico. Pero
todos comprenderan mejor su ldgica, y
serén més aptos parafacilitar su desarro-
llo. Estacreatividad estaligada, pues, ala
aptitud de losindividuos para pensar con
imaginacion o metaféricamente, para de-
safiar lo convencional, pero también para
recurrir alo simbdlico y lo afectivo para
comunicar. Tiene la capacidad de romper
las convenciones, las ideas “hechas”, para
permitir laemergenciade visiones, ideas
0 productos nuevos. Esto supone, claro
esta, quelapracticaartistica que se busca
vamas allade unasimple contemplacion,
para enriquecerse con informaciones
sobre |as razones de ser delaobra, su re-
corrido, su recepcion.

Esta manera de ver las cosas es més
importante de lo que muestran muchas
de las competencias hoy puestas de re-
lieve sobre |los |lamados soft skills, o in-
cluso de las aptitudes en busca de infor-
maciones en direcciones muy variadas
(los “vinculos débiles” de Granovetter),
la comunicacion, la negociacion, etc.
Las artes todavia son pertinentes, pues-
to quelacreatividad artisticapone a dia
tanto una cultura de proyecto como una
culturatécnica o una cultura de la co-
municacion. A todo esto hay que afadir
una creciente demanda de valores por
parte de las sociedades, |o cua refuerza
de nuevo laactualizacion del papd dela
creatividad basadaen lacultura.

Por supuesto, tal perspectiva no puede
basarse en una simple contemplacién
de la obra de arte o de un espectaculo
callgjero, aimagen de lo que sucede en
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Figura 2. Encuesta nacional sobre PIB y valores
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muchos de los lugares de exposicion o
de demostracion de ciudades contem-
poraneas para animarlas o hacerlas mas
atractivas. Supone un proceso de infor-
macion, de andlisis, de puesta en prac-
tica. Sin duda, la “mediacién”, término
harto complejo, muestra aqui el exceso
deseable mientras no se limite aliberar
unainformacién mas o menos pertinen-
te, sino que haga seguir los pasos de una
obra: Encontrar de nuevo € sentido del
dibujo a través del andlisis de un cua-
dro, tocar objetos para comprender una
progresién en lamanerade vivir, consti-
tuyen en este caso formas de mediacion
gue encajan bien en el camino buscado.
Lareferenciaa museo permite renovar
la del teatro, cuyo efecto de catarsis se
ha comentado a menudo. Pretender que
lograr que grupos procedentes de hori-
zontes diferentes visiten museos sirve
para crear un vinculo social nos parece
gue compete ala peticién de principio.
Pero organizar la visita de museos para
que todo e mundo pueda interiorizar
pprocesos creativos nos parece que sirve

para enriguecer las perspectivas del de-
bate social. También podemos expresar
este deslizamiento evocando la distan-
ciaentre artey cultura: lo que se cues-
tiona no es la “visita” de las artes sino
“la apropiacion de procesos artisticos”,
entonces se convierte € arte en cultura
(Grefte, 2007).

Asi pues, no se trata solo de ofrecer
una mirada sobre las actividades artisti-
cas sino deinsertar en esta ocasion alos
actores dentro de las |6gicas de aprendi-
zgje delacreatividad. Lo que en verdad
esta en juego son sin duda las préacticas
culturales, ya que éstas son las que per-
mitiran mejor hacer un trayecto de na-
turaleza artisticay, por ende, permeabi-
lizar esta cultura de proyecto que le es
intrinseca.

De ello deriva entonces una conse-
cuencia mayor para comprender la ciu-
dad creativa. Lo que aqui importano es
el arte en si, sino el arte como cultura.
Esta definicion es antigua, y Nietszche
yahabia propuesto ladistincion segin la
cua d arte depende del deseo, mientras
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gue la cultura depende de la necesidad.
Mas directamente, L évi-Strauss escri-
bid, en Las estructuras elementales del
parentesco que: “Dondequiera que la
regla se manifieste, sabemos con certe-
Za que estamos en la edad de la cultu-
ra”, enfoque que el cineasta Godard re-
toma al afirmar: “La cultura eslaregla
y el arte, la excepcion”. Asi pues, existe
un desfase entre las ideas y los valores
que puede expresar una obra de arte y
lasideasy losvalorestal como aparecen
en el campo cultural. Las oposiciones
propuestas para ilustrarlo son numero-
sas. € arte depende del deseo, lacultura,
de la necesidad; el arte reflexiona sobre
lo trascendente, |a cultura, sobre lo uti-
litario; el arte depende de la expresion,
la cultura, de la comunicacion; el arte es
proposicional, la cultura, afirmativa; el
arte tiene una dimension iconica, mien-
tras que la culturatiene una dimensién
simbdlica, etc. De todas formas, hay
algo que queda muy claro en estas nu-
merosas alternativas y oposiciones. la
culturaimplicaun proceso de recepcion,
socializacién y comunicacion de los
mensajes que se pueden emitir através
de producciones estéticas. Las practi-
cas artisticas que refuerzan € potencial
creativo de las ciudades deben tenerlo
en cuenta en su manerade organizarse o
de conducirse. Una cosaes hacer quelos
escolaresvisiten museosy otra, iniciar a
los nifios en las trayectorias de la creati-
vidad; una cosa es sacar a los presos de
la carcel para que vayan a un museo y
otra, mostrarles cobmo reconstruir un iti-
nerario apartir del proceso deun artista.
Aun estando de acuerdo en este punto,
las cosas no son tan sencillas. algunos
artistas sentirian cierto malestar ante la
instrumentalizacion de su proceso; cier-
tos gestores preferirdn ahorrarse los cos-
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tes de esta transformacién para facilitar
la sostenibilidad de la creacion; algunos
cargos politicos preferiran jugar con €l
potencial de los recursos artisticos en
términos de atraccion de turistas més
que con su potencial cultural en térmi-
nos de progresién de su poblaciony dela
reduccion de un dualismo social.

3.2 Delagobernabilidad delas
instituciones al ecosistema cultural
Esta manera de comprender las artesy
laculturanosllevaarevisar € pape que
pueden tener | as ciudades en este campo,
no sin desmarcarse mas que sensible-
mente del papel que les asignan Florida
o Landry. Ha pasado ya la época en que
las ciudades (por lo menos las europeas)
se podian contentar con que el Estado
asumiese elecciones dificiles, compar-
tiendo el mérito. No hay por qué poner
en duda el papel del Estado asegurando
ciertos valores de existencia de bienes
culturales o corrigiendo las desigualda-
des, pero € establecimiento de los meca-
nismos buscados se sitta al nivel de las
ciudades. Ademés, y teniendo en consi-
deracion este nivel delaciudad, resulta-
riafalso considerar la creatividad como
un tema consensual evidente. Como in-
dicamos més arriba, esto nos|levacomo
minimo a modificar ciertas fuentes de
informacion y reglas de juego, lo cual
puede suscitar oposiciones en cuanto
alafinalidad de las inversiones en €l
campo artistico y afectar alos intereses
y las relaciones de fuerza establecidos.
La gobernabilidad de la politica artis-
ticalocal tiene que partir de la manera
en gue los actores de un territorio con-
ciben su desarrollo en el marco de las
limitaciones globales y aceptan arbitrar
laconcesién de subsidios en favor de las
practicas artisticas. Ahora bien, en este
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concierto, las politicas municipales no
tendran necesariamente la eficacia ins-
trumental que estariamos tentados de
suponerle. Con demasiada frecuenciaen
€ curso de los Ultimos afios y siguiendo
los argumentos de Florida-Landry, las
ciudades han hecho de los equipamien-
tos culturales equipamientos que estruc-
turan el medio urbano hasta el punto
de suscitar gentrificacion y dualismo
paraddjicamente y de hacer jugar alas
artes un papd inverso del que amenudo
se les supone —incluso aungue esto sea
discutido—: un espacio de encuentroy de
comunicacion entre grupos y personas
de origenes diversos. Incluso, como ha
demostrado Elsa Vivant, la creacién de
lugares off (en los que hay quien ve la
deseable correccion de los efectos de los
lugares in), en muchos casos solo acen-
tla estos procesos de gentrificacion y de
dualismo social.

A un cambio de paradigmase deberes-
ponder con un cambio de organizacion de
la gobernabilidad. Las creaciones artisti-
cas mejoran cuando se ponen en marcha
y se desarrollan en € entorno inmediato
delosactores. El arte piblicoy € paisge
cultural urbano deben analizarse segin
esta perspectiva. El patrimonio —cuyo
valor estanto € del futuro que prepara
como € del pasado que rememora— debe
ser objeto de una experiencia y una prac-
tica, mas que de un espectaculo. En € es-
pectaculo en vivo, lavalorizacion de las
préacticas amateurs gana con su articula
cion con las précticas profesionalesy la
consideracion de igual dignidad de estas
Ultimas. Mas que hablar de democratiza-
cion o de accesibilidad, es mejor hablar
en este caso de coproducciones, de acce-
so a las practicas y de experiencias que
pueden cambiar la oferta de bienes cultu-
ralesy sustituir servicios culturales. Sin

caer en una version irénica del “Todos
creadores, todos actores’, podemos ad-
mitir que en adelante laprécticatiene que
triunfar sobrelasimple audiencia.

Esta en teladejuicio la sustitucion de
un verdadero ecosistema cultural por
una politica cultural institucionalizada
de arriba abajo. Por ecosistema enten-
demos aqui un mecanismo en € que las
demandas, posiciones y oportunidades
de los diferentes actores se gjustan per-
manentemente una aotras, y € papel de
los poderes publicos consiste en garan-
tizar las condiciones que hacen del eco-
sistema el productor del valor buscado
(la creatividad), sostenible y resiliente.
Por muy interesantes que sean, l0s nue-
vos modelos de negocio no hacen més
que diferir en el tiempo los costes de la
exclusion y operar un cambio de direc-
cién hacia el ocio por o menos tanto,
si no mas, como hacia la creatividad.
Merecen consideracion cierto namero
de contribuciones de bajo costo que se
movilizan con facilidad gracias a I nter-
net y que llegan alas personas directa o
indirectamente. Este mecenazgo arasde
suelo pone de manifiesto otros valores, y
quizatambién otros potenciales.

Al modelo “produccién centralizada
—tutelada— financiacion publica” le su-
cederia un modelo de tipo: “coproduc-
cion, experiencia, microprecios’.

Conclusion

L os debates sobre la ciudad creativa son
hoy en dia densos en cuanto a significa-
do sobre todo para quienes consideran
que las artestienen un papel que desem-
pefiar, sin gue hagamos agui sino mani-
festar unatendencia general en la plani-
ficacion de las ciudades. Tras recordar
que la ciudad es por esencia creativay
que una buena parte de las contribucio-



nes contemporaneas renueva sobre todo
& marketing urbano mas que laidea, po-
demos buscar un elemento de reflexion
pertinente dentro de una creatividad ba-
sadaen laspracticasy enlas actividades
artisticas. Esto nos parece ain mas im-
portante que ese marketing urbano que
ha secuestrado las actividades artisticas
y culturales y nunca hace al menos por
un buen lapso de tiempo, méas que soda
yar los problemas de segregacion, dua-
lismo y conflicto, problemas que, como
es sabido, interfieren directamente en la
capacidad creativa de un medio.

Sin ser irénico, el discurso asi rede-
finido es delicado. Una de las primeras
dificultades con gue nos encontramos
eslaideasegin lacual las artes podrian
ser explicadas con la ayuda de una lo-
gica exogena, reinstrumentalizadas en
cierta manera por una vision cultural.
Ahorabien, los medios artisticos o los
mundos del arte, pueden mostrarse reti-
centes frente al papel que se espera de
dlos. Sin que haga falta volver aqui ala
defensadel arte por € arte, es compren-
sible que numerosos artistas deseen con-
servar € control de sus propios procesos
y no estar sometidos a presiones exter-
nas, aungue, por otro lado estén dispues-
tos a compartir sus valores. Sabemos
también, y esto es més grave todavia,
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que ciertos mundos del arte defienden
|6gicas de produccién artistica que nada
tienen que ver con objetivos de creativi-
dad cultural. Si se consideran estas di-
ficultades y obstaculos, no deja de ser
cierto que la politica cultural solo puede
contribuir a desarrollo de una sociedad
creativasi amplia su dimensién artistica
hasta su dimension cultural. Ese paso no
se reduce a una simple cuestion de sub-
venciones, sino que mas bien se tratade
una cuestion de comportamientos de los
actores de la politica cultural en tanto
que responsables politicos (Greffe &
Pflieger, 2009).

En conclusion, este discurso no puede
ser mas que un demento en €l seno deun
conjunto amplio y abierto a un buen nu-
mero de otros trabajos sobre las ciuda-
des creativas. Para que la ciudad pueda
ser considerada como una organizacion
creativatodavia es necesario que aporte
soluciones en términos de recuperacion
de nuevos proyectos y de nuevas activi-
dades; de vinculos entre actores, comu-
nidades y organizaciones, lucrativas o
no; y de comportamientos de los respon-
sables paliticos, que deben considerarse
como los emprendedores civicos cuya
circunscripcion electoral se convierta
enlade desarrolloy no yade cua o tal
fragmento del conjunto urbano.
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La historia interminable. El ecosistema
emprendedor y las ciudades

José Ruiz Navarro

Auditorio al aire libre en la estacién central de Kyoto.

I ntroduccion

L os economistas, los barbaros segun
expresiéon de un amigo mio, gestor
cultural, aludiendo a Kavafis, hemos
desembarcado en la cultura. Eso de-
beria traer algunas ventajas, aportaria
sangre o ideas nuevas. Eso deberia-
mos hacer los economistas. Unavision
nueva o a menos distinta, esa deberia
ser nuestra contribucion. Una reflexion
de la nuevas realidades econémicas, 0
mas concretamente micro econémicas,
empresariales, que afectan al ecosis-
tema emprendedor y, por ende, a las
ciudades. Ese es mi objetivo: provocar

la reflexion sobre el rol de las ciudades
en un mundo en cambio y condiciona-
do —como siempre— por la economiay
la accién empresarial. En ese sentido,
y dado que la economia es cada vez
mas intangible, deberiamos reflexio-
nar sobre el valor que la culturay el
conocimiento, tienen como recursos
estratégicos, para la economia, desde
laperspectivaempresarial, paralas ciu-
dades. Mas concretamente, la pregunta
gue deseo plantear es ¢cOmo relacionar
ciudad y cultura con € ecosistema em-
prendedor que generainnovaciony que
eslafuerzamotriz de la economia?
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La ciudad, nudo clave de ése ecosis-
tema emprendedor, con su sistema de
relaciones, puede ser, con la culturaun
recurso estratégico, muchas vecesinma-
terial, que ayuda a descubrir oportuni-
dadesy a superar retos. Estafuncion de
la ciudad, en una coyuntura de cambios
profundos, es de vital importancia para,
no solo sobrevivir, sino especialmente
para supervivir, para mejorar. ES nece-
sariatambién desde |a perspectiva tem-
poral del largo plazo, contemplando las
variables que condicionan la historia de
la economiay por ende de la humani-
dad, desde una perspectivahistérica.

En esadireccién apunta d titulo de la
historiainterminable. No aese libro que
fue un éxito de ventas de Michael Ende.
Me refiero a esa otra historia intermi-
nable que es |a historia de la economia,
de la lucha de la humanidad por |la su-
pervivenciay € progreso, incluso desde
el nacimiento de nuestra especie como
cromariones.

Algunas teorias, de corte economicis-
ta, suponen que los cromafiones despla-
zaron alos neandertales porque fueron
mas productivos. Esta productividad
residia en la mejor comunicacién me-
diante un lenguaje mas sofisticado. Eso
nos hizo ser mucho mas productivos en
las técnicas de cazay en las técnicas de
supervivenciafrente alos neandertales.
Fue y es la carrera de siempre, desde
entonces no haterminado. Eslacarrera
delahistoriainterminable: de reducir la
incertidumbre y aumentar la producti-
vidad. El reto que tenemos que abordar
también en el presente, en muchos pai-
ses, regiones y gque afectan alas ciuda-
des. Un reto, con formas nuevas, que
pueden gestionar las ciudades desde una
perspectiva de ecosistemas emprende-
dores.

El contenido del articulo se estructura
ofreciendo en primer lugar un resumen
de los grandes cambios que se estan pro-
duciendo y que afectan a estado de bien-
estar y asu relacion con la empresa mo-
derna. A continuacion, setrata de sefidar
tres carencias estructurales que afectan a
la capacidad competitiva del ecosistema
emprendedor y a su esenciague eslaca
pacidad deinnovar. Los moddos quetra
tan de explicar el funcionamiento de los
ecosistemas emprendedores y los territo-
rios se exponen en el siguiente apartado.
En cuarto lugar, se explica méas detalla-
damente uno de los modelos de andlisis
del fenémeno emprendedor, el GEM. El
siguiente apartado desarrolla la conexion
GEM con la ciudad desde la perspectiva
emprendedora y, mas adelante, se justifi-
calarelacion ciudad creativa con laciu-
dad emprendedora. En esarelacién y en
€l desarrollo del ecosistema emprende-
dor, se concluye, la universidad tiene un
papel esencial, que se trata de exponer,
antes de hacer un breve resumeny de dar
las referencias bibliograficas utilizadas.

Cambiosen lasdos grandes
innovacionesdel siglo xx:

el estado del bienestar

y laempresa moder na

L os grandes cambios econémicos que
se estan produciendo condicionan € sis-
tema de relaciones de las ciudades con
su tejido productivo. Cambia la forma
de aportar las ciudades al sistema eco-
némico, son la caja negra del ecosiste-
ma emprendedor. Las preguntas que
podriamos hacernos al respecto es si
las ciudades pueden contribuir al reto
antes planteado y de qué manera. ;Qué
elementos, qué variables existen en ese
ecosistema, que pueden aumentar la
productividad y pueden reducir laincer-
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tidumbre ante los grandes cambios que
Vivimos?

Estamos viviendo las crisis de las dos
grandes innovaciones del siglo Xx: €l
estado de bienestar y la empresa mo-
derna. Desde mi punto de vista, las dos
grandes innovaciones del siglo XX, han
sido e estado del bienestar, que permi-
tio el desarrollo de los mercados 'y de
la demanda; el otro ha sido la empresa
moderna. Realmente el “boom” de la
empresa moderna alcanza su cimaen €
siglo xx fundamental mente por su apor-
tacion al incremento de la productividad
global. El avance de la productividad,
que permite construir €l estado del bien-
estar, se consigue gracias alaaportacion
que hace la empresa moderna, gracias a
laespecializaciony aladivision del tra-
bagjo quetiene en sus origenesy que pro-
duce importantes economias de escala.

Estas dos grandes innovaciones so-
ciales estén hoy en crisis. Estaen crisis
tanto e modelo de las instituciones so-
ciales que nos han llevado al estado del
bienestar y e modelo tradicional de em-
presa. Al igual que en sus origenes una
cosafue consecuenciade laotra, € esta-
do de bienestar se alimento de los fuer-
tesincremento de productividad que ori-
gind la empresa modernay la empresa
moderna del aumento del tamario de los
mercados que origind € estado de bien-
estar, ahora sucede lo mismo pero ala
inversa: gran parte de lo que causa la
crisis del estado del bienestar hay que
buscarlo en la crisis de productividad
que subyace en e modelo tradicional
de empresay lacrisis de modelo de em-
presa encuentra un correlato en lafalta
de instituciones que le generen nuevas
ventgjas. La utilidad, para el logro de
productividades crecientes, del modelo
tradicional de empresa fordista, basado

en un sistemamuy estructurado de auto-
ridady division dd trabgjo, esclaramen-
te cuestionable para e logro de innova-
cionesy ventgas competitivas.

Las tormentas creativas de Schum-
peter se estan produciendo hoy en los
paises emergentes. Estan cambiando €
panorama mundial porque hay empre-
sas en esos paises que estan haciéndolo
mejor, con mayor rendimiento de pro-
ductividad que en otros. Por giemplo, la
mayor ampliacién mundial de lahistoria
del capitalismo se ha producido en una
empresa de Brasil, Petrobras, que ha
hecho una ampliacion de cincuenta mil
millones de euros. Curiosamente esa
ampliacién de capital se ha colocado en
Su mayor parte en paises emergentes.
Ya no somos € centro y precisamente,
el nacimiento de otros paises, de otras
empresas, de otra forma de hacer las
cosas, nos deberia poner en aerta. Es-
tados Unidos y Europa ya no dominan,
como han dominado hasta hace pocos
anos el panorama mundial, y las prin-
cipales empresas del mundo —que antes
estaban copadas fundamental mente por
Estados Unidos y algunos europeas—
han cambiado. Hoy, la segunda empresa
mas grande del mundo es Petrochinay
lacuarta es Petrobras.

Eso nos lleva a pensar que efectiva-
mente, estamos asistiendo a nuevos ries-
gos, pero también, como en todo mo-
mento de crisisy de cambio, hay nuevas
oportunidades. Hay un riesgo clarissmo
de convertir e sistema en una economia
de casino, en una economia puramen-
te especulativa. Casos no faltan, Eron,
Lehman Brothers, o Malaya en nuestro
pais, pero también es verdad que hay
esperanza de que podamos responder
con un modelo productivo, en donde €
conoci miento, la creatividad, |a cultu-
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Grifico 1. Interés de los jovenes por la Ciencia y la Tecnologia (2006)
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ra, el artey lainnovacion den lugar a
un nuevo modelo (por ejemplo: Apple,
Nokia, Circo dd Sal, Indra, 0 Abengoa,
entre otros muchos). El dilema se plantea
entre la economia de casino o la econo-
mia del conocimiento. El dilema surge
ante la ausencia de instituciones y orga-
nizaciones (ecosistema) que sirvan para
construir esa economia del conocimien-
to que precisa de iniciativas emprende-
doras que nazcan y se desarrollen.

Masalla delosdesequilibrios
financieros: las carencias
estructurales

¢Cudl es nuestra situacion?, ¢cual esla
situacion de Espafia, en gran medida si-
milar a la de Europa, en ese contexto? Es
verdad que los desequilibrios financie-
ros nos condicionan de una forma bru-
tal, pero en € fondo estos desequilibrios

han puesto de manifiesto otras carencias
mas profundasy estructurales.

S & conocimiento es el recurso estra
tégico de ese ecosistema, en Espafiay en
una gran parte de los paises de Europa
hay una situacion de partida preocupan-
te (ver Grafico 1, del articulo de Codura,
Urbano y Ruiz, 2007).

El escaso interés por lacienciay la
cultura es manifiesto en comparacion
con otros paises. El interés de los j6ve-
nes por la cienciay latecnologia, esta
relacionado con las iniciativas em-
prendedoras como pone de manifiesto
el proyecto GEM! y otras investigacio-
nes recientes (Codura, Urbano y Ruiz,
2007). Espana, no sale muy bien para-
da

1 GEM (Global Entrepreneurship Monitor). Véase:


http://www.gemconsortium.org/

53 Ciudades Creativas

Grafico 2. Acciones de las actividades innovadoras
entre los nuevos empresarios (2002-2004)
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Es verdad que en Esparia ha aumenta-
do mucho la tasa de actividad empren-
dedora en los Ultimos afos, si observa-
mos los datos del Observatorio GEM,
pero realmente la consideracion de
iniciativas emprendedoras innovadoras
no es muy fuerte en nuestro paisy eso
también es un handicap. Como muestra,
en el Grafico 2 de un reciente articulo
(Kollinger, 2008) elaborado con datos
del GEM, se observa el grado de inno-
vacion de los emprendedores nacientes
de distintos paises.

Por Ultimo, €l tercer factor estructural
gue impide que avance esa economia
del conocimiento es la desarticulacién
entre launiversidad y laempresa. Aqui
hay una paradoja, en version espafiola,
de la paradoja europea gue consiste en
la incapacidad de llevar a la empresa
los avances cientificos e investigadores.
Es verdad que tenemos en las universi-

dades espanolas un magnifico nivel de
investigacién que ha subido en los dlti-
mos afios. Las publicaciones cientificas
han mejorado notablemente, pero no se
reflejan en el mundo de la empresa, no
se llegan atraducir, al ritmo que qui-
siéramos en patentes, prototipos, y en
definitiva en transferencia al sistema
productivo. Nuestra participacién en
las publicaciones cientificas de todo el
mundo y la productividad de nuestros
cientificos ha sido espectacular en los
ultimos afos. Pero no se ha reflejado en
la competitividad de nuestras empre-
sas ni ha dado lugar al crecimiento de
empresas basadas en €l conocimiento.
L os datos de Espafia se pueden ver en
el Grafico 3.

¢Coémo transformar estos tres proble-
mas en oportunidades? ¢Cémo elevar €
interés por la ciencia, generar iniciati-
vas emprendedoras mas innovadoras y
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Grafico 3. Produccion cientifica (1992-2006)
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hacer que las investigaciones cientificas
se transfieran al mundo de la empresa?
¢C6mo hacer que las ciudades interven-
gan en estos procesos?

Estas preguntas deberiamos tenerla
presente, para comprender o reflexio-
nar sobre el papel que las ciudades pue-
den tener como ecosi stema emprende-
dor. Es verdad que asistimos a grandes
cambios en el mundo, que se estan lo-
calizando en distintos territorios, ante
ello ;Qué pueden aportar las ciudades?
¢Todas tienen que hacer lo mismo? o
¢Su aportacién puede ser diferente?
¢En qué se diferencian?

Lo que podrian aportar las ciudades es
contribuir a ese aumento de la producti-
vidad y a esa disminucion de laincerti-
dumbre, y hacerlo desde una perspecti-
va sistémica, desde una perspectiva de
ecosistema.

Para ello deberian pensar en clave de
oportunidades, de cémo crear valor,
de como responder a los problemas de
forma imaginativa, buscando alianzas.
El ecosistema emprendedor tiene un

Fuente: Ministerio de Educacién de Espafia

caldo de cultivo especial en las ciuda-
des. ¢De qué manera?

M odelos de ecosistemas
emprendedoresy territorio
Modelos e investigaciones sobre € tema
hay muchas. Algunos modelos son més
conocidos gque otros. Un trabgo muy in-
teresante, que conecta e temadeinnova
cion en las empresas con € entorno crea-
tivoy cultura, esd libro Soft innovation
del profesor Paul Stoneman (2010). En el
libro se trata como la creatividad influye
en los procesos de innovacion y cdmo los
emprendedores traducen esos procesos
en proyectos concretos.

También es un referente € trabajo de
Richard Florida (2005). Su modelo de
lastres T esmuy conocido al hablar dela
economiade la creatividad. Los territo-
rios, las ciudades mas dinamicas, segun
Florida, son los que consiguen poner a
trabgjar laT delatecnologia, laT dd ta-
lentoy laT delatoleranciaal cambio.

El modelo de Etzkowitz y L eydesdorff
(2000) es mas explicito sefialando la in-
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teraccion y el efecto sistémico del go-
bierno o administracion del territorio,
del sector empresarial y de la universi-
dad para crear valor. Su modelo de “la
triple hélice’, utiliza como metéfora las
tres palas de una hélice que trabajan jun-
tas paraimpulsar una nave.

Lo que subyace en todos estos mode-
los, es que las fronteras entre los prin-
cipales agentes que intervienen en el
territorio son difusas, las accionesins-
titucionales —de los gobiernos y de las
universidades—y empresariales se difu-
minan y complementan. Las variables
interaccionan unas con otras, y real-
mente se observa que hay una frontera
tenue entre las influencias globales y
locales, entre lainnovacién empresarial
y lainnovacion institucional, cultural y
social. Entre, en definitiva, el arte y la
tecnologia. La tecnologia entendida no
solamente como la tecnologia dura, de
caracter ingenieril, sino también, latec-
nologia blanda, la parte organizativa; y,
el arte, en un sentido amplio, entendido
como culturaeindustrias creativas.

Algunas empresasy territorios ponen
en marcha con éxito estas ideas. En-
tendiendo la ciudad con un ecosistema
emprendedor en donde existen multitud
de agentes que interactlan. Latareaes
gobernar esas relaciones de comple-
mentariedad, de apalancamiento, de
apoyo mutuo entre recursos estratégi-
cos como el conocimiento, lacultura, la
historia, las experiencias compartidas.

Esto conduce a un modelo de direc-
cion estratégica, tanto de las empresas
como de las ciudades, que gestionan re-
laciones, redes de agentes sociales con
intereses compartidos. Es la direccion
de los stakeholder que intervienen en
un determinado mercado o territorio. La
identificacion del mapa de los principa-

les stakeholders que intervienen en un
territorio o en unaciudad, susrelaciones
e intereses, con fines de emprender nue-
vasiniciativas socialesy econdmicas es
lo que configura esa vision de ecosiste-
ma emprendedor.

Pero para gobernar algo es necesario
identificar y medir las variables del eco-
sistema al que pertenece, es una tarea
directiva. Ya sea dirigir una ciudad o
una empresa, una nave o un vehiculo,
para gobernarlos hace falta identificar y
medir las variables claves que intervie-
nen en su comportamiento. Ese es uno
de los grandes objetivos del proyecto
GEM.

El observatorio mundial GEM: un
modelo del fendbmeno emprendedor
El proyecto Global Enterpreneurship
Monitor (GEM) investiga el fenomeno
emprendedor y las variables que inter-
vienen en su comportamiento. El Pro-
yecto se inicié en 1997 en el Babson
College. Esparia se incorporaal Consor-
tium Internacional que dirige el GEM
en e afio 2000 y desde €l afio 2003 ser
regionaliza en Espafa?. En la actuali-
dad cada afio se realiza un informe por
cada comunidad autébnomay un infor-
me general sobre Espafiay cada uno de
los paises que forman parte del Consor-
tium. Intervienen en é 54 paises, y entre
sus objetivos contempla of recer reco-
mendaciones alas autoridades y agentes
sociales con responsabilidad en e feno-
meno emprendedor. El Gréfico 4 recoge
el modelo GEM con indicacion de las
variables que intervienen en € mismo.
El modelo explica la relacion que el
fendmeno emprendedor tiene con e de-
sarrollo econémico, la creacion de em-

2 Véase:


http://www.ie.edu/gem/
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Grifico 4. Modelo GEM y variables que intervienen
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pleoy lainnovacién. Por un lado anali-
za los elementos cognitivos, personales
y microorganizativos que intervienen
en el fendmeno y por otro las variables
de entorno que lo condicionan.

Los tres grandes grupos de variables
de entorno (Grafico 4) estan relacionadas
con: los recursos basicos predominantes
en el territorio; los factores de eficiencia;
y, con los recursos relacionados con lain-
novacién. Los territorios, a igual quelas
ciudades, tendran estos recursos reparti-
dos de manera desigual. En unos predo-

minaran los factores basicos o recursos
primarios de desarrallo. En otros territo-
rios o ciudades, sus economias, su tejido
productivo y empresarial, se caracteriza-
rén por una oferta suficiente o predomi-
nante de recursos relacionados u orien-
tados a la eficiencia. Un tercer grupo de
territorios y ciudades seran més propen-
sosalainnovacion y a emprendimiento
por las caracteristicas de sus estructuras
productivasy sociales.

Ademas de analizar estas variables de
entorno que condicionan el ecosistema
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Espacio de universidades en el Salén de la Ensefianza en Barcelona.

emprendedor, el GEM ofrece un analisis
detallado de la actividad emprendedora
y de la dindmica empresarial, compa-
rando: actividad por territorios, activi-
dad por género, potencial emprende-
dor (entendido como personas que esta
dispuestas a crear una nueva empresa
en los proximos tres afios), empresas
nacientes, jovenes, consolidadas y fra-
casos. Los informes anuales se comple-
tan con lainvestigacion del comporta-
miento emprendedor, desglosando las
iniciativas por oportunidad (fruto de la
experiencia, conocimientos o redes so-
ciales) y por necesidad (por carencia de
alternativas de empleo). El valor de la
informacion que ofrece el GEM destaca
también por los perfiles de emprendedo-
res gue ofrece en los distintos territorios
que estudia: edades, niveles de renta 'y
formacion, entre otras caracteristicas.
Uno de los aspectos mas valiosos del
andlisis anual del observatorio eslaca-
racterizacion de la actividad emprende-
dora: por sectores, por tamafio, segun €

empleo previsto a corto y medio plazo,
distinguiendo € grado de innovacion de
los proyectos empresariales, €l grado de
internacionalizacion de las iniciativas
y la competitividad de las mismas. Un
apartado que ofrece informacion util
paralaposterior tomade decisionesese
gue secentraen € estudio delas oportu-
nidades, motivaciones y capacidades de
las personas de los territorios para crear
empresas. La estructura de los informes
GEM, similar en todos los paises y re-
giones que forman parte dd proyecto, se
completa con un apartado conclusiones
y recomendaciones précticas para im-
pulsar € fenédmeno emprendedor y, por
ende, & desarrollo econémico.

Ciudad y observatorio del

ecosi stema emprendedor :
lasventgjasdeun GEM
Metropolitano

La relevancia del proyecto GEM en el
ambito del emprendimiento es paten-
te, es en la actualidad el proyecto de
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investigacion del fendmeno emprende-
dor mas ambicioso del mundo. La po-
sible adaptacion de un proyecto como
GEM al ecosistema emprendedor de las
ciudades, permitiria: identificar las va-
riables especificas que intervienen en
su desarrollo, medirlas, compararlas y
elaborar recomendaciones especificas
paralas distintas ciudades. Elaborar un
“GEM Metropolitano” que estudiara
el ecosistema emprendedor de las ciu-
dades, podria ser un instrumento muy
Gtil parael gobierno delas mismas. Los
informes GEM de las ciudades podrian
responder aunaestructurasimilar alos
de las regiones o paises adaptando la
metodologia al territorio de la ciudad.
En funcion de la oferta de factores del
entorno metropolitano se generarian
distintas oportunidades empresariales
en la ciudad, mas o menos ligadas ala
innovacion y alos procesos creativos.
Este analisis emprendedor de las ciu-
dades permitiria elaborar estrategias
de desarrollo mas acorde con sus po-
tencialidades y limitaciones. El GEM
Metropolitano contribuiria a evitar
algo muy comun en la actualidad como
es elaborar estrategias de desarrollo
muy similares en todas |as ciudades, un
error estratégico frecuente: no saber di-
ferenciarse.

Este interés se justifica porque el di-
namismo de una ciudad est4 unido al
dinamismo de sus iniciativas empren-
dedoras. La existencia de un ecosiste-
ma emprendedor propio de la ciudad,
Su conocimiento por los agentes socia-
les que intervienen en la ciudad, favo-
rece la participacion, la generacion de
oportunidades de desarrollo, y la apa-
ricion de iniciativas innovadoras y so-
cioecondmicamente benéficas parala
ciudad.

Ciudad creativas ciudades
emprendedor as

La ciudad, como crisol de iniciativas
culturales, que ha despertado en los ul-
timos afios multitud de experiencias
orientadas a observar sus tendencias,
enrigueceria sus resultados al incorpo-
rar también e fenémeno emprendedor a
su ecosistema. Larelacion cultura—em-
presa ha sido normalmente ignorada. No
obstante, en una sociedad en la que €l
conocimiento y los recursos intangibles
son esenciales, la cultura se puede con-
siderar un recurso estratégico. La cultu-
ra es unafuente de diferenciacion y de
innovacion, de creacion devalor social y
también econoémico.

Por eso, |os observatorios culturales
deberian incluir entre sus observaciones
& fenébmeno emprendedor en la ciudad,
ofreciendo dicho servicio al buen go-
bierno de la misma. De esta manera, €
discurso sobre las ciudades creativas se
enriqueceria con la visién mas amplia
del ecosistema emprendedor. Tomaria
forma mucho mas precisay se podrian
hacer recomendaciones mas fundadas,
ya que el proceso emprendedor es muy
similar al proceso que sigue cualquier
creador, sea de arte o de tecnologia.
Existe una relacion mas estrecha de lo
gue se cree entre culturay empresas
innovadoras, empresas gue asumen €l
reto de ser diferentes, creativasy ofrecer
productos Unico.

Una aproximacion al analisis de la
cultura como un recurso estratégico en
el proceso de creacion de empresas se
planted hace unos afios en €l proyecto
del Plan Nacional de I+D+i “Creacion de
empresas en € ambito delacultura’ que
dirigi y que recientemente se han publi-
cado sus resultados en un libro (Ruiz, et
al, 2009). La relacion cultura y procesos
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empresariales mas avanzados o sofisti-
cados se pone de manifiesto, entre otras
cosas, en lanecesidad quetienen lasem-
presas del ambito cultural de emplear a
personas con mas formacion. También
las personas que emprenden proyectos
de creacion de empresas relacionados
con la cultura suele tener mas estudios
universitarios.

De los datos del GEM Espafia para
2009 se observa que € 33 %, del millén
y medio largo de personas emprendedo-
ras gue estaban en proceso de crear una
empresa, €l 33 % eran universitarios.
Sin embargo, en € libro antes citado se
recoge gue entre los emprendedores de
las empresas culturales analizadas €l
porcentaje de universitarios eramas de
lamitad, eradd 56 %.

El papel dela universidad
en el ecosistema emprendedor
Esta conexion entre cultura, conoci-
miento y empresas, en € entorno metro-
politano, nos lleva, de lamano de latri-
ple hélice de Etzkowitz y L eydesdorff, a
considerar € papel delauniversidad en
el ecosistema emprendedor. La univer-
sidad, un determinado tipo de univer-
sidad, la llamada universidad empren-
dedora, que se plantee seriamente su
funcién de transferencia de conocimien-
tos ala sociedad, es un recurso estraté-
gico para los ecos stemas emprendedo-
resdelosterritoriosy delas ciudades.
En definitiva, en esos ecosistemas em-
prendedores de las ciudades, una de las
variables estratégicas es que haya uni-
versidades que sean capaces de crear, de
generar en susegresados, en sus profeso-
resy en sus grupos de investigaciéon una
intencién emprendedora. De esta ma-
nera las universidades tienen un papel
esencial en lageneracion de spinoffs, en

lageneracién de empresas EBC, Empre-
sas basadas en €l Conocimiento, la Cul-
turay la Creatividad. Este tipo de em-
presas, que generan un alto potencial de
crecimiento, suelen estar arraigada a su
territorio de origen, alas ciudades quela
vieron nacer y son menos propensas a
fenémeno de la deslocalizacion. Gene-
ran en sus ciudades valor, investigacion
asociadaasus universidadesde origeny
fomentan un tejido empresarial de mas
calidad y excelencia.

Hay experiencias en otros paises
sobre las ventgjas de las spinoffs uni-
versitarias para el desarrollo de las
ciudades, para su eclosion cientifica y
cultural. En Europay Espana el fené-
meno puede considerarse incipiente,
salvo excepciones, y una muestra de la
paradoja, antes referida, de tener una
investigacion de relativa alta calidad y
una incapacidad de transferirla al te-
jido empresarial. Pero el camino para
construir ciudades con alto potencial
emprendedor y creativo pasa por consi-
derar en sus ecosistemas las relaciones
con las universidades.

Las universidades pueden ofrecer a
las ciudades talentos, personas empren-
dedoras preparadas, relaciones y cono-
cimientos. Hay experiencias exitosas en
Espafna de universidades que ofrecen
estos recursos estratégicos, como por
giemplo: la Universidad Politécnica de
Catalufia (con su programa Innova), la
Auténomade Madrid, laUniversidad de
Santiago (con Uniemprende), la de Ma-
laga (con el Parque Tecnologico).

Desde laUniversidad de Céadiz, desde
la Catedra de Emprendedores que di-
rijo estamos intentando influir en ese
sentido. Nuestra misiéon de impulsar la
cultura emprendedora en la universi-
dad y su entorno, se asienta en cuatro
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grandes lineas estratégicas. En primer
lugar, aumentar la intencién empren-
dedora de los universitarios —alumnos,
egresados, profesores y responsables
de grupos de investigacién. Hacerles
ver y sentir que sus conocimientos son
susceptibles de generar valor en forma
de nuevas iniciativas relacionadas con
la empresa. Que haya cada vez mas
personas que quieran emprender. Una
segunda linea estratégica esta orienta-
da alaformacion transversal en com-
petencias emprendedoras. No basta con
que se desee emprender un NUevo pro-
yecto empresarial, hay que saber. Por
eso, ofrecemos formacién basicay mo-
dular, hastallegar a cursos especializa-
dos, alos universitarios. Especial mente
alos de ramas técnicas, humanisticas y
sociales gue no han recibido formacion
empresarial. Laterceralinea estratégi-
cade acciones, se dirige a dar apoyo y
cobertura a los proyectos de creacidn
de empresas que generan €l colectivo
universitario, dando prioridad alos que
pueden producir mayor valor afiadido
por el grado de conocimiento académi-
Co queincorporan. En este grupo de ac-
ciones son esenciales el asesoramiento
inicial, la puesta en contacto con otros
empresarios, laestructuracion del equi-
po emprendedor y |la basgueda de po-
sibles socios estratégicos. Por Ultimo,
como universitarios gue debemos pro-
ducir conocimientos, nuestra actividad
como Cétedra de Emprendedores se
completa con lainvestigacion del fené-
meno emprendedor, para comprender
mejor el mismo y poder ofrecer reco-
mendaciones de actuacion a las auto-
ridades y agentes sociales de nuestro
entorno.

Nuestro modelo de actuacion esta
basado en los modelos de comporta-

miento planeado y las actividades que
desarrollamos y resultados, de manera
mas detallada, pueden verse en nuestra
paginaweb®. En ella, hay una serie de
casos de experiencias emprendedoras
recogidos en video* que sirven de refe-
rentes paralos alumnosy profesores de
la universidad.

Resumen

Lahistoriainterminable, lahistoriadela
economia, de la humanidad, la historia
delascrisisy de las recuperaciones, de
lo que esta pasando, se puede resumir en
la historiainterminable de la busqueda
de productividades crecientes e incerti-
dumbres decrecientes.

La creacion y desarrollo de las ciu-
dades ha contribuido a esa carrera por
alcanzar ambas metas. hacer més con
menos y apoyarnos mutuamente para
sobrevivir, hacer una sociedad mas hu-
mana. La empresa, como institucién
mas innovadora del siglo XX, contribu-
y0 alos saltos de productividad, cuyos
excedentes posibilitaron organizacio-
nes sociales —entre ellas las ciudades—
menosinciertas.

Losterritoriosy las ciudades que estan
respondiendo mejor a esos retos —pro-
ductividad y proteccion social ante la
incertidumbre— son los que integran en
SuS acciones estratégicas, en sus ecosis-
temas, la culturay la accién emprende-
dora de excelencia.

En esatarea de crear ecosistemas em-
prendedores, € conocimiento y lacultura
importan, tienen un papel fundamental.

3 Péagina web de la Catedra de Emprendedores de la
Universidad de Cadiz:

4 Videos de emprendedores UCA:
y http://lempresas.
uca.es/videos/categoria/3/


http://www.uca.es/emprendedores/
http://www.uca.es/emprendedores/
http://empresas.uca.es:8080/web/multiweb/videos
http://empresas.uca.es:8080/web/multiweb/videos
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L as universidades emprendedoras, com-
prometidas social mente con su entorno,
y losterritorios comprometidos con esas
universidades, son piezas esenciadesdela
dindmica socioecondmicade los model os
innovadores de creacion de valor.

En esos ecosistemas, |as personas que
asuman riesgos son otro de los e emen-
tos critico. Sin personas emprendedoras,
capaces de involucrarse en proyectos y
empresas de calidad no habra progreso.
Una sociedad sin emprendedoresy em-
presas de calidad, sin empresas compe-
titivas, sin empresas innovadoras, sin
empresas capaces de producir de forma
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Creatividad en AméricalLatina

Pensar las industrias creativas en Amé-
ricaLatinano es un gercicio totalmente
diferente a hacerlo en otras regiones del
mundo, incluyendo las méas desarrolla-
das. La conformacion de las cadenas
productivas, lareacién entre creacién y
I6gicas de la produccion, lainsercion en
los mercados o las necesidades de profe-
sionalizacion son problemas comunes a
unasy otras. Sin embargo, lasindustrias
creativas latinoamericanas tienen im-
portantes particularidades. Una primera
es el bajo aporte de las exportaciones lo-
cales a conjunto mundial. AméricaLa
tina apenas representa un 3 % del total

German Rey

Feria del Libro de Bogota.

de exportaciones de bienes y servicios
culturales y hay un claro desnivel dela
balanza comercial, caracterizada por €
peso de lasimportaciones, especial men-
tedelos Estados Unidos. A ello se agre-
gan problemas en la produccion como
la debilidad y fragmentacion de lasin-
fraestructuras industriales, lafragilidad
de ciertos momentos de la cadena de
valor, la asimetria de las industrias en
los paisesy entre los paises, € desarro-
llo prevalente de industrias como late-
levision, laradio y laindustria editorial,
los cambios en €l cine, los problemas en
lamusicay losretardosy brechas en las
nuevas tecnologias; también la concen-
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tracion urbana de las industrias cultura-
les, las modificaciones en la produccion
generados por los Tratados de libre co-
mercio y las normativas de la Organi-
zacion Mundial de Comercio (OMC) y
la Organizacién Mundial de Propiedad
Intelectual (OMPI) y la unién, cada
Vez mas protagbnica de empresas tec-
nolégicas con empresas de contenidos.
Lasituacion de las industrias creativas
también se revela en el carécter selecti-
vo de su circulacion determinada por la
rentabilidad, los tamafios y particulari-
dades de los mercados internos, las exi-
gencias de los mercados internacionales
sobre la creacion, las debilidades de la
formacion, la hegemonia de formatos
y géneros y lavinculacion de ladistri-
bucién con las tendencias sobresalien-
tes del consumo. Un tema interesante
es lo que sucede con la creacién local
y la diversidad cuando los productos
culturales se inscriben en contextos de
mercado, algunos mas agresivos y exi-
gentes que otros. Entre 1996 y el 2005,
se increment6 la importacion de bienes
y servicios culturales de 190.5 billones
a350.9 hillones de ddlares. L os mayores
importadores fueron los paises desarro-
Ilados. En & 2005, los paises en desarro-
Ilo importaron € 17,3 % de todo los bie-
nes culturales del mundo, con un valor
de 60.8 billones de dolares. (UNCTAD,
2008). Las importaciones de productos
creativos que mas crecieron en las eco-
nomias en desarrallo, entre 1996 y 2005,
fueron disefio, publicaciones, misicay
nuevos medios. (UNCTAD, 2008).
Estos cambios en la produccién y la
distribucién estan relacionados con
modificaciones del consumo y la apro-
piacion cultural: a la estratificacion del
consumo explicitada en la mediatiza-
cion de la cultura, €l lugar social de la

lectura y la ubicacion de las expresiones
de la cultura culta, se unen los proble-
mas de equidad cultural que se mani-
fiestan mas draméticamente en los j6-
venes, las mujeres, los adultos mayores
y los habitantes de provincia. Crece la
importancia del consumo de nifiosy j6-
venesy se acentlia el peso de la educa-
cion, laedad y € nivel socioeconémico
en las practicas de consumo, se destacan
las musicas como expresion de la di-
versidad cultural, se generan desplaza-
mientos en algunos consumos como, Por
giemplo, € aumento de lalecturaen In-
ternet, se acentlian los contrastes entre
lectura por placer y lectura por deber, €
acceso al cine através de otros soportes
y la creciente importancia del espacio
privado como dmbito fisico y ssmbdlico
delaconvergenciade los consumos. Las
interacciones culturales y sociales de
los latinoamericanos con las industrias
creativas no son nada uniformes sino
ampliamente heterogéneas, no solo por
la estructuracion social sino por las di-
versas temporalidades, memoriasy usos
sociales de la creaciont. Las ciudades
son lugares del consumo y |la apropia-
cion cultural, con evidentes particula-
ridades: junto ala espacialidad publica
urbana en la que se escenifican desde la
exhibicion callejera de un violinista o
un tragaf uegos hasta las presentaciones
publicas de festivales de rock o de or-
questas sinfonicas, estala conformacion
de un nuevo entorno comunicativo con-
vergente y de caracter doméstico. Sobre
todo en las ciudades se estan producien-
do unos desplazamientos del consumo
muy interesantes. el consumo del cine
se esta desplazando hacia otros sopor-

1 Rey, German, Las tramas de la cultura, Bogota: Con-
venio Andrés Bello, 2008.
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tes tecnoldgicos y sobre todo hacia otros
modos de mirar. El alquiler de video era
una de las practicas profundamente li-
gada a la ciudad; durante afios crecieron
las tiendas de alquiler de videos barria-
les que desaparecieron progresivamente,
como también sucedi6 con los grandes
centrosinternacionales de aquiler devi-
deos arrasados por la comprainformal,
latelevision por cabley e crecimiento
del acceso a Internet. Latienda barrial
de video era punto de encuentro de los
vecinosy lugar del compartir del gusto,
un elemento de cohesion de las comuni-
dades de proximidad. Seria interesante
hacer una exploracion de los efectos de
estos cambios, asi como Ana Wortman
estudi6 juiciosamente la desaparicién de
las librerias de barrio en Buenos Aires.
El comercio informal del cine en Co-
lombia es de gran amplitud. La oferta
ademas es continua y diversificada, lo
que quiere decir, que se rompe con la
relacion entre tiempo y exhibicion que
domina el mercado comercial del cine,
debido a que es posible conseguir tanto
peliculas que estan siendo exhibidas en
las salas como muchas delas que yafue-
ron presentadas y existen en los catalo-
gosdelosreproductoresy comerciaiza-
dores informales. Estos catélogos tienen
siempre una oferta bastante amplia de
peliculas de todos los tipos, aungue en
ellos se repiten las realidades hegemo-
nicas del cine comercial; sin embargo, a
diferencia de los mercados comerciales
del video, es posible encontrar peliculas
cladsicasy de cine arte y ensayo que muy
dificilmente circulan por los circuitos
formales.

En los Ultimos afios, & mobiliario tec-
nolégico de los latinoamericanos ha au-
mentado de manera muy significativa,
hasta el punto de conformarse nuevos

“ecosistemas comunicativos”, con un
entorno digital creciente, una privatiza-
cion ddl consumo cultural y unaintere-
sante convergencia de bienes culturales
en el hogar. Porcentges importantes de
la poblacién tienen reproductores de
dvd’s, acompafados por una tenencia
universal de television en los hogares;
asimismo ha crecido latenencia de com-
putadoresy e acceso alos servicios de
Internet. Algunos datos de la realidad
colombiana nos pueden mostrar la di-
mension de las transformaciones cultu-
rales que estan ocurriendo, y por tanto
también, de los cambios en |os procesos
de apropiacion y formacion de publicos
del cing, latelevision, € video y los con-
tenidos digitales en las ciudades | ati noa-
mericanas. El 31,32 % de los bogotanos
tiene acceso a reproductor de video en
su casa, €l 6,36 % en casa de sus ami-
gos o familiares, € 1,79 % en hibliote-
casy € 2,69 en el lugar de estudio. El
96,63 % tiene acceso alatelevision en
su casay € 51, 48 % tiene computador
€n su casa, mientras el 15,87 % utiliza
los cafés Internet para usar e computa-
dor y navegar en lared. El 38,30 % tiene
acceso a Internet enlacasay € 8,49 %
en € trabgjo, € 22,11 % en cafés Inter-
nety e 6,79 % en casa de familiares o
de amigos®. Obviamente la situacion de
Bogota difiere de otras ciudades del pais
y muy especialmente de las poblaciones
asentadas en las zonas rurales del pais
en que los indices anteriores son mucho
mas bajos.

Ademas de ver cine a través de peli-
culas que circulan por los circuitos in-
formales, hoy se accede también al cine

2 Encuesta Bienal de culturas de Bogota, Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte, Observatorio de
Culturas, Bogota, 2009.
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através de latelevision por cable y por
Internet. Estos dos soportes son clara-
mente urbanos, ya que la infraestruc-
turatecnolégicay el acceso a | nternet
son alin muy bajos. En un Informe de
la Comision Nacional de Regulacién de
|as Comunicaciones de Colombia, selee
que “especialmente respecto de las ca-
racteristicas que miden la apropiacién
de las TICS, existe aun bastante por
avanzar en cuanto al desarrollo de in-
fraestructura asociada para la provision
de este tipo de servicios’®. En € mismo
documento, se advierte que la capacidad
de crecimiento de la banda ancha puede
estarse frenando, pues son |os sectores
mas bajos de lapoblacion los que poseen
los menores niveles de suscripciéon y la
penetracion de labandaanchaen € pais
esta tocando la base de la pirdmide so-
cioecondmica. Aunque e grueso de los
ingresos en las TICS esta ubicado en
los servicios tradicional es de telecomu-
nicaciones, es decir, en la telefonia fija
y sobre todo en lamavil, € peso de los
servicios de datos y € acceso a lnternet
ha venido creciendo durante los Gltimos
afos. En e documento citado se estima
necesario pasar en los proximos cuatro
anos, entre el 2010 y € 2014, de 2.2 mi-
llones de conexiones a 8.8 millones de
conexiones, lo que puede indicar el ta-
mafio del cambio a que se esta compro-
metiendo € pais, que muy seguramente
incidira en unatransformacion radical
de los publicos y sus procesos de apro-
piacion de lo audiovisual. Entre & 2006
y 2010, segun datos disponibles de la
Comisiéon Naciona de Television, € nuU-
mero promedio de usuarios activos en

3 Andlisis del sector TIC en Colombia: evolucién y de-
safios, Bogota: Comision de Regulacion de Comunica-
ciones, CRC, 2010.

television por suscripcién aument6 un
125,39 %, a pasar de 1.433.686 de usua-
riosactivosen € 2006, a3.231.402 usua-
rios activos en e 2010. Este crecimiento
ha sido impulsado por el empaqueta-
miento de servicios, principal mente los
“triple play”, en que se venden servicios
de Internet, telefoniay television por
suscripcion (cable y satélite).
Lasindustrias culturales | atinoameri-
canas, como sucede con otros sectores
de la economia, son mas de ciudades
que de paises, mas de areas especificas
de la creacién que de integracién entre
ellas. Esta realidad se explica por los
rumbos que tomo el desarrollo socioe-
condmico en los paises de laregidn, la
topografia de la concentracion de lari-
quezay laubicacion social de lamoder-
nizaciéon y lainnovacion. En el conti-
nente, las ciudades concentran no solo a
grandes grupos poblacionales (piénsese
por ejemplo en Ciudad de México, Sdo
Paulo, Lima o Buenos Aires), sino tam-
bién alos centros de produccion, circu-
lacién y consumo de los bienes 'y servi-
cios en general y no solo de lacreacion.
L as ciudades han desarrollado zonasin-
dustriales, zonas francas, mecanismos
de exportacion a través de los aeropuer-
tos o los puertos maritimos y en general
unainfraestructura de la que adolecen
las ciudades medianas 'y pequefiasy por
supuesto las zonas rurales. Pero ademas
de lainfraestructura, las ciudades aca-
paran la oferta de formacion, creacién e
innovacion en porcentajes significativa-
mente altos que las distancian de otros
conglomerados humanos regionales y
locales. Lo que sucede con laindustria
en general, que por supuesto tiene ex-
cepciones en paises que han distendido
la presién megaurbana de la produccion
industrial hacia otros polos de desarro-
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Ilo, es aln més pronunciado en las in-
dustrias creativas. A diferencia de sec-
tores tradicionales de la produccion, la
creacion latinoamericanaingreso en las
|6gicas productivas y de mercado hace
solo unos afos, pero a diferencia de
areas que tuvieron lapresenciade lain-
dustria pesada, su crecimiento casi que
Se produjo en € mismo momento en que
irrumpieron las nuevas tecnologias y se
consolidoé la sociedad del conocimien-
to. Esta no es una coincidencia de poca
monta. Lamayor parte de lasindustrias
creativas han avanzado en e mundo de
la mano de la innovacion tecnolégica,
tanto en su produccion, como en su dis-
tribucion y consumo. Sociedades que
comenzaron €l siglo XX con altos indi-
ces de analfabetismo y bajos de educa-
cion, se encontraron con la expansion
general de latelevision, laradio y mas

Actuacion de un grupo de hip-hop de Medellin.

entrado el siglo XX, de las nuevas tec-
nologias de lainformacion y la comuni-
cacion. La supuesta continuidad armo-
niosa de los medios de comunicacion se
acelero, mientras la educacion creciade
una manera mucho més lentay progre-
sivamente mas inclusiva, lo que generd
un destiempo entre |os procesos i ndus-
trializados de la creacion y los procesos
de participacion de la poblacion en el
mundo de la educacion y la cultura. A
larealidad anterior se sumé el hecho de
que los que vivian este destiempo eran
las grandes mayorias de paises que tam-
bién pasaban de estructuras campesi-
nas a urbanas, de sociedades rurales a
industrializadas y de contextos premo-
dernos amodernos. Estas mayorias, que
fueron ademés conformando los gran-
des conglomerados urbanos | atinoame-
ricanos, saltaron —como sostienen dife-
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rentes investigadores— de las culturas
orales a las audiovisuales sin habitar,
muchos de €llos, en los territorios de la
culturailustrada. Estaesunadelasra-
zones por las cuales lalecturade libros
tiene porcentgjestan bgosy € consumo
de television niveles tan altos. El des-
tiempo tiende a aminorarse sobre todo
por las transformaciones educativas que
havivido laregion, mientras que la ve-
locidad de lainnovacion tiende a facili-
tar una mayor armonia entre creacion y
tecnologias. En Colombia, latelevision
necesitd cerca de 30 afios para llegar a
porcentajes universales de audiencia,
mientras que la telefonia celular solo
requirié de cinco afios para obtener los
mismos topes. Las industrias creativas,
especialmente, la television, la musi-
ca, laradioy €l cine, permitieron que
muchos latinoamericanos franquearan
las barreras sociales y culturales que
durante décadas les impuso la falta de
educacion, las desigualdades econdmi-
casy en general, la pobreza. Pero no se
tratd simplemente de una modificacion
del acceso, sino de un portentoso cam-
bio cultural y ssmbdlico, puesto que fue
en estas industrias creativas nacientes
(aunque no de forma exclusiva) en las
gue las mayorias hallaron referentes de
identidad, motivos de cohesidn y posi-
bilidades de contraste y didlogo hasta
entonces inexistentes.

El ingreso de los productos de las in-
dustrias creativas al mundo simbdlico
de los latinoamericanos no ha deja-
do de generar fendmenos y conflictos
nuevos. Uno de ellos es el de latension
entre procesos culturales, profundosy
densos —mestizgjes, luchas identitarias,
multiplicacion de formas expresivas lo-
cales, identificaciones regionales, flujos
migratorios, riqueza iconografica— y las

|6gicasindustriales de lacreacién: masi-
vas, consumidas por los jovenes, globa-
les. Unatension que también se produce
entre el bienestar de los bienes cultura-
les masivos y la orfandad de expresiones
como € teatro, la creacion artisticao la
sostenibilidad de lo patrimonial que por
giemplo, llama a replantear el papel de
lo publico en el estimulo jerarquizado
de las diversas manifestaciones de la
cultura. En algunos sectores culturales
se observan con recelo las politicas de
promocién de las industrias creativas
que podrian desviar la atencion, que en
Su opinién, deberian merecer priorita-
riamente aquellas expresiones culturales
gue tienen un gran valor simbdlico pero
poco mercado.

Las ciudades son los centros de las
industrias creativas latinoamericanas.
Esta centralidad significa muchas cosas.
En primer lugar, un sentido urbano de la
creacion, ya sea en la determinacion de
los procesos de produccién como en los
de apropiacién y consumo. Sin embargo,
las ciudades latinoamericanas tienen la
propiedad de ser crisoles de culturas,
por latradicién migratoria que poseen,
porgue en ellas habitan ciudadanos de
todas lasregionesy provinciasy porque
simultaneamente se expresan en ellas
desde la oralidad mas acentuada hasta
los gestos méas contemporaneos y post-
modernos. Al lado de un palenque o de
una feria popular barrial estalatelevi-
sién por satélite, junto a grupos étnicos
que recorren con sus mercaderiaslaciu-
dad, estan las grandes superficies en las
que se venden cd’s de musica y libros.
Larealidad cultural de las ciudades la-
tinoamericanas es lamezcla, la hibrida-
cion. En segundo lugar, las ciudades han
desarrollado unas redes de produccion,
ya sea tecnol 6gicamente avanzadas o
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artesanal mente conformadas. Una gran
parte de la produccién de las indus-
trias creativas de la regidn se sostiene
sobre el gran tejido de organizaciones
y pequefias empresas, lo que le confie-
re unaidentidad particular alaofertade
laindustria de base cultural y creativa
|atinoamericana. Estas microempresas
sirven de canal paralas manifestacio-
nes culturales populares que no residen
en las ciudades y que se alimentan de la
creatividad regional, en ocasiones dis-
tante y olvidada. Los fenémenos de fu-
sién no son solamente experimentos for-
males como encuentros de tradiciones,
mundos simbdlicos y tiempos. Las mu-
sicas del Pacifico colombiano, por ejem-
plo, que se conservan en pueblos aisla-
dos y empobrecidos conectan con estos
circuitos de produccién y distribucion,
yaseaatravés de grabaciones originales
0 de mezclas. Esta vinculacion de regio-
nes aldadas a través de sus musicas con
laciudad puede tener aciertos como pro-
fundos desaciertos; para algunos, mas
gue encuentros simétricos, ciertasfusio-
nesreproducen relaciones desiguales, en
gue las manifestaciones culturales, por
giemplo, las rurales y de comunidades
pobres, son cooptadas por las comer-
ciales urbanas de manera hegemonica,
desnaturalizandolas y haciéndoles per-
der su autenticidad. En tercer lugar, las
industrias creativas estan convirtién-
dose paulatinamente en un sector que
genera valor, empleo y rentabilidades
importantes para las ciudades. Bue-
nos Aires es un buen gjemplo. Segun €
Anuario 2009 de Industrias Creativas de
la Ciudad, “El impacto de este conjunto
de actividades en € valor agregado y en
e empleo de la ciudad es de unaimpor-
tancia muy significativa en los ultimos
afnos. Laparticipacion del sector entre €

2003y € 2008, se hamovido en € rango
entreel 7,8 %y € 8,6 % del valor agre-
gado delaCiudad. El aportedelasICen
2008 hasido del orden del 8 %, valor que
resulta muy significativo si se lo compa-
ra con las grandes ramas de actividad
de la economia portefia, superando 11
de las 16 grandes ramas de la actividad
econdmica local. En 2008, las IC supe-
raban en participacion a ramas como
“construccion” (6,32 %), “Administra-
cion pablica, defensay seguridad social
obligatoria” (5,52 %), “Servicios de ho-
teleria y restaurantes” (4,99 %), “Servi-
cios sociales y de salud” (4,36 %), y “En-
seflanza” (3,52 %), actividades que por
si mismas representan participaciones
significativas. El conjunto de las IC ha
crecido un 68,1 % en términos reales (a
precios constantes), a un ritmo superior
gue la economia portefia en su conjunto,
lacual tuvo un crecimiento del orden del
63 %. En 2008, € valor agregado por €
sector fue del orden de 17.535 millones
de pesos de ese afio (unos 4.700 millones
de dolares)” 4.

Si se toma €l periodo 1999-2009 se
encuentra que existio una tasa de creci-
miento del 70 % en materia de empleo
dentro de la ciudad. En cuarto lugar, las
ciudades suelen conectarse global mente
con mucha mayor eficiencia y facilidad
que los propios paises. Los festivales
internacionales suelen ser un escenario
de circulacion de los productos creati-
vos, asi como los mercados culturales
y las rondas de negocios cada vez méas
frecuentes. Los sistemas de distribucion
de la creacién suelen estar también con-
centrados en las grandes ciudades que

4 Anuario 2009 de Industrias Creativas de la Ciudad
de Buenos Aires, Observatorio de Industrias Cultura-
les, Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno
de la Ciudad, 2010, pagina 11.
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sirven de centro de circulacién y sobre
todo de envio de los bhienes culturales a
travésdelatdevision olaradio.

Laspoaliticas culturalesde nueva

generacion: € tradado delos g es

Enfrentadas a un cambio de época las
politicas culturales estan transforman-
dose. El concepto de politica piblica ha
evolucionado conceptual y operativa-
mente desde que seinicio e debate sobre
las politicas culturales en la segunda
mitad del siglo pasado en la UNESCO.
Han perdido € mayor peso que residia
en el Estado, han ablandado las fron-
teras rigidas que las circunscribieron a
una arquitecturainstitucional de carac-
ter sectorial y han sido rebasadas por
actores que acrecentaron laimportancia
de su presencia en |la sociedad, como
la comunidad internacional y los con-
glomerados empresariales. También se
identifican mas con percepciones y lu-
gares globales, transnacionales y se han
deslocalizado de los arraigos mas firmes
en que estaban ancladas en €l pasado.
Es cierto que las politicas se han con-
vertido en guias de la gestion puablica,
sobre todo en Estados, pero también en
regionesy ciudades, que alin mantienen
su continuidad frente al rol protagénico
de los gobiernos, que en algunos temas
apenas tienen espacio de maniobray
que convierten en muy similareslas pro-
puestas de partidos, ideol 6gicamente di-
ferentes. El desplazamiento de los luga-
res de decision de las politicas pone en
vilo la capacidad real de negociacién de
|os estados nacionales frente a los pro-
cesos 'y los ambitos globales, sobre todo
de decision econdmica: algunas de las
politicas culturales mas importantes se
juegan hoy en los tratados de libre co-
mercio, que mas gue acuerdos arancela-

rios son determinaciones disciplinares
de hondo calado. La negociacion de las
cuotas de pantalla, los sistemas de subsi-
dio paralacreaciony los creadores, las
definiciones de los derechos de autor o
las prerrogativas de los responsables de
servicios de Internet, tienen un impacto
inmediato sobre el funcionamiento de
los mediosy en general e acceso de los
ciudadanos alos bienes culturales.

Dentro de los temas emergentes de
estas politicas estan precisamente los
que se refieren a las industrias culturales
y ladiversidad®. Colombia ha generado
un conjunto de politicas de los sentidos,
la comunicacién y las imagenes, que
reline la politica de lecturay bibliotecas
con las paliticas de comunicacién—cul-
tura, lade cultura digital, la cinemato-
grafica, el Plan Audiovisual Nacional
y la politica para el emprendimiento y
las industrias culturales. Estas politicas
culturales estan unidas alas delas artes,
lamemoriay lo patrimonial, ladeinter-
nacionalizaciéon y cooperaciéon, ladela
promocion de personas e instituciones
de la cultura a partir de programas en
que se invierten dineros publicos y las
politicasterritoriales.

Las politicas de los sentidos retinen
diversas expresiones de la comunica-
cién, avanzan en areas nuevas como
las nuevas tecnologias, combinan una
gran diversidad de actores como las
industrias formales de la musica, de
lo audiovisual y las radios ciudadanas,
los grupos de creacién de contenidos
virtuales o los productores de video in-
dependiente y se mueven dentro de un
rango de opciones que tienen gque ver

5 Una mayor ampliacidn de este punto se encuentra
en el Compendio de Politicas Culturales, German Rey
(compilador), Bogota: Ministerio de Cultura de Colom-
bia, 2010.
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Rodaje de una pelicula en el centro de Cartagena de Indias.

con el mercado, pero también con las
actividades de organizaciones sociales
y losintereses publicos.

La politica de comunicacion-cultura,
se organiza alrededor de lainclusion,
ladiversidad y la creacion y considera
como sus hiveleslainformacion, laopi-
nion, la expresion, la construccion de
saberes y la movilizacién de la socie-
dad. Entre sus lineas de accion estan €
fomento de la cultura digital (centrada
en la creacion de contenidos), el fortale-
cimiento de las emisoras comunitarias
y ciudadanas, €l sistema de television
publicay el sector de la comunicacion
comunitaria. La politica cinematogréa-
fica colombiana ha sido un ejemplo de
laincidencia de una politicaintegral en
el desarrollo de un sector. Acrecent6 e
promedio de los largometrajes, cred un
fondo para la promocion del cine con
recursos fiscales, impulso el desarrollo
de una infraestructura cinematografica

de mayor solidez, ha generado empleo,
comenzado a encontrar inversionistas
y formar publicos. Se critica los bajos
indices de asistencia alas peliculas na-
cionales y larelacion entre montos de
financiacion y resultados. La ley de
cine fue un momento decisivo en el
desarrollo de la cinematograf ia colom-
biana. Antes de la creacién de la ley
814 de 2003, el promedio de peliculas
nacionales apenas llegaba a 3 por afio;
esta cantidad se aument6 hasta 10 en
el 2007, 13 en el 2008 y 12 en e 2009,
un nimero gue tiende a mantenerse en
el 2010. Sobre €l total de estrenos esto
significa, sin embargo, un 5,6 %. Evi-
dentemente €l cine que ven los colom-
bianos es extranjero y fundamental-
mente estadounidense. En el 2003, los
espectadores de peliculas nacionales
fueron 577.304, es decir, un 3,38 % del
total de espectadores de cine en el pais.
En el 2007, fueron 2.373.658 especta-
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dores (10,60 %), en el 2008, 2.217.753
(10,02 %), y en el 2009, 1.187.567, para
un 4,29 %. El total de espectadores de
cine se haincrementado en los ultimos
anos pero desde el 2006, €l namero de
espectadores colombianos ha disminui-
do sensiblemente. Del total de 214 pe-
liculas estrenadas en Colombia durante
el 2009, 136 fueron producidas en los
Estados Unidos y tan solo 11 en Fran-
cia, 6 en el Reino Unido, 6 en México
0 3 en Italia. La pobre circulacion del
cine latinoamericano en las pantallas
nacionales es un fenébmeno recurrentey
gue no tiende a cambiar. En la préctica
peliculas de otros paises apenas se ob-
servan esporadicamente en los festiva-
lesy las muestras de cine o0 en las pocas
salas de cine y ensayo existentes en las
grandes ciudades ddl pais. El promedio
de salas de cine por 100.000 habitantes
es de 1,2, la proporcion de municipios
del paiscon salasdecine 3,91 %y las
entradas vendidas por habitante, 0,84°.
El Plan Audiovisual Nacional, esta
logrando incorporar ajévenes de secto-
res populares ala creacién audiovisual
CcOomo un mecanismo de pertenenciay
dialogo con otros y la politica de em-
prendimiento e industrias culturales
tiene tres grandes gjes. el de la gran
industria cultural, €l de las empresas
culturales y el del emprendimiento
cultural”. Los estudios fluctiian la con-
tribucion de las industrias creativas a
PIB colombiano entre el 1,8 % que se
encontrd en lainvestigacién del Con-
venio Andrés Bello, hasta e 3,3 % que

6 Anuario Estadistico 2009, Direccion de Cinematogra-
fia, Bogota: Ministerio de Cultura de Colombia, 2010.

7 Ministerio de Cultura de Colombia, Compendio de
Politicas Culturales, German Rey (compilador), Bogo-
ta, 2010. Existe version electronica en

se propuso en el estudio coordinado
por la OMPI y la Direcciéon General de
Derechos de Autor®. La politica de em-
prendimiento cultural combinala crea-
cion del Consejo de Competitividad de
las Industrias Culturales, que reline a
|os diferentes actores del sector, con la
determinacion de un CONPES de in-
dustrias culturales que es una manera
de definir lineas de accién concretas
comprometidas con asignaciones pre-
supuestales del Estado. Se propone “vi-
sibilizar las industrias culturales como
motor del desarrollo, frente alainstitu-
cionalidad del Estado, € sector privado
y los organismos de cooperacion inter-
nacional y la sociedad civil en general,
para promover lainversion”. Pero tam-
bién busca promover la investigacion
y €l conocimiento sobre las industrias
culturales, fortalecer el sistema de for-
macion profesional para la creacién
artisticay cultural, fomentar la asocia-
tividad entre creadores, productores,
gestores e intermediarios, impulsar
canales alternativos de distribucion
y circulacién gque valoren la creacion
local facilitando su acceso a mercados
regionales e internacionalesy construir
un marco regulativo que impulse tanto
los eslabones de |a cadena productiva
como las actividades transversales que
le dan sustento®.

8 “Economia y cultura. Una aproximacién al impacto
economico de las industrias culturales en Colombia”,
Bogota: Convenio Andrés Bello y Ministerio de Cultura,
2001. “La contribucion econémica de las industrias del
derecho de autor y los derechos conexos en Colom-
bia”, Bogota: Organizacion Mundial de la propiedad
intelectual y Direccion Nacional de Derechos de autor,
2008.

9 Compendio de Politicas Culturales, “Politica de em-
prendimiento e industrias culturales”, Bogota: Ministe-
rio de Cultura, 2010, paginas 566 y 567.
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Portada portafolio comercial del proyecto de industrias culturales de Cali.

Politicas culturales

como politicasde ciudad

Si en algo se ha avanzado en Colombia
es en e papd que han tenido las ciuda-
des en la definicion de politicas cultura-
les como parte de las paliticas publicas
de la ciudad. Més que ciudades creati-
vas, en lamas clésica acepcién del tér-
mino, se trata de ciudades que han re-
conocido la importancia de la cultura
y €l arte como articuladores de la con-
vivencia, la participacion y laintegra-
cion urbana. Ciudades como Meddliny
Bogota se han pensado como proyectos
de convivencia desde la educacion y la
cultura. Se trata de politicas que resal-
tan los vinculos entre la comunicacion
y lacultura urbana, la recuperacion del
espacio publico y lareconstruccion de
las ciudades desde |a superacion de su
fragmentacion social. Pero también que
convocan a los habitantes de la ciudad

ainteractuar en la espacialidad publi-
ca, yaseaatravés de laconstruccion de
grandes proyectos de renovacién urbana
gue acercan ciudades aisladas o clara-
mente separadas, festivales publicos de
salsa, hip hop o rock que promueven la
interaccion delosjovenesde las diferen-
tes clases sociales, redes de bibliotecas
publicas en que la lectura o las nuevas
tecnologias se asocian con las comuni-
dades y estrategias de movilidad que
humanizan € transporte, convertido en
unatragedia urbanadiaria. Los progra-
mas de Cultura Ciudadana de Bogota y
de Ciudad Educadora de Medellin, son
dos buenos ejemplos. En € primero, la
cultura se convierte en el centro de un
triangulo cuyos otros dos polos son la
moral y laley y en que através de es-
trategias de fuerte contenido simbdli-
co, los ciudadanos interiorizan reglas
gue les permiten construir convivencia.



73 Ciudades Creativas

“Por cultura ciudadana se entiende —
dice Antanas Mockus, dos veces alcal-
de de Bogota— €l conjunto de actitudes,
costumbres, accionesy reglas minimas
compartidas por los individuos de una
comunidad, que permiten laconvivencia
y generan sentido de pertenencia’’®. En
€ segundo, la ciudad se piensa desde €
encuentroy este se hace posible crean-
do espacialidad publicainclusiva, en €
gue los ciudadanos recobran su sentido
de ciudad por hechos concretos como
disfrutar de una megabiblioteca en ba-
rrios que se habian caracterizado por la
violenciay lainseguridad o € de reco-
brar la dignidad de la escuela publica,
con construcciones de arquitecturabella
incorporadas ala vida de la comunidad.
“La palabra clave para nosotros es vol-
ver aencontrarnos—dice Sergio Fgardo,
ex alcalde de Medellin— porque la vio-
lencia continuada encierrafisica, socia
y culturalmente. La gente se mueve en
un espacio reducido en la ciudad, sola-
mente habla con los que se le parecen y
guedan fisicamente encerrados. Eso es
fatal, porgue todos somos genos a los
otros. No hay ciudadania, no hay soli-
daridad. Por eso nosotros tenemos que
ir tumbando todas esas paredes y donde
estaba laviolencia cambiarle lapie ala
ciudad. Por eso nosotros decimos que
hay que construir nuevos espacios pu-
blicos en Medellin para encontrarnos.
Y en los espacios donde estaba la deses-

10 Mockus, Antanas, “La ciudad es un aula”, En:
Aprendiendo de Colombia. Cultura y educacion para
transformar la ciudad, Roser Bertran y Félix Manito
(editores), Fundacion Kreanta y CAB, Bogota, 2008,
paginas 69-74.

peranza, donde estaban las condiciones
mayores de pobreza, de dificultades y de
violencia estamos llevando a cabo una
transformacién urbana’ ™.

Mientras que algunas industrias cul-
turales se afianzan, la diversidad oscila
entre la reduccion y la expresion; mien-
tras que las politicas publicas buscan ir
mas alla del mercado generando meca-
nismos de creacion y circulacion mas
pluralistas, las estrategias comerciales
se guian preferentemente por las opor-
tunidades de rentabilidad y la captura
delas audiencias. En estos movimientos
dobles surgen tensiones que convierten
ala cultura en uno de los espacios de
concrecion de los derechos civiles mas
importantes en las sociedades contem-
poraneas, uno de €ellos, la diversidad.
Hallada en las industrias creativas una
via hacia € desarrollo por el potencial
econdémico que tienen pero también por
lafuerzaidentitaria, de participacion y
de reconocimiento que poseen, la ges-
tion publica tiene la mision de resaltar
lo que siendo importante queda en el
olvido, lo que se resiste ainvolucrarse
en las l4gicas mercantiles movido por
Sus propias intenciones creativas, |o que
busca que la cultura mas que distanciar,
incluya. Es en estas dindmicas en donde
se encontraran de mejor maneralas in-
dustrias culturales, con la diversidad,
el desarrollo y la gestion publica de las
ciudades.

11 Fajardo, Sergio, “Cambiarle la piel a la ciudad” En:
Aprendiendo de Colombia. Cultura y educacion para
transformar la ciudad, Roser Bertran y Félix Manito
(editores), Fundacion Kreanta y CAB, Bogota, 2008,
paginas 168-174.
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Resumen

En este articulo comenzaremos por
hacer hincapié en € lugar y laimportan-
cia de las industrias culturales (aparta-
do 1). A continuacién, expondremos las
caracteristicas especificas de las empre-
sas culturales y creativas, ademas de
repasar |os rasgos que pueden caracte-
rizarlas mediante productos y métodos
de produccion especificos (apartado 2).
Asimismo, exploraremos la economia
creativa, considerada como € medio en
gue operan los empresarios de la crea-
cion y propondremos diez fuentes de
ingresos (adicionales) distintos que pue-

den utilizarse en lasindustrias creativas.
Presentaremos también una vision pa-
noramica de los diversos ciclos vitales
en los que puede hallarse una empresa.
Por ultimo, repasaremos ciertos proble-
mas que suden darseen larealidad y los
tradadaremos a campo de lainvestiga-

1 Pese a la practica, cada vez mas extendida, de tradu-
cir entrepreneur y entrepreneurship como “emprende-
dor” y “emprendeduria”, respectivamente, se ha optado
por utilizar los términos “empresario” y “empresas” por
ajustarse mas al significado que se desprende del texto,
ya que el cometido de los profesionales a los que se
refiere el autor va mas alla de la creacion y el impulso de
un proyecto empresarial. Nota del traductor.
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cion y la estrategia para establecer las
prioridades para un plan de trabgo aes-
calaeuropea.

I ntroduccion: unallamada
dealerta
De un tiempo a esta parte, se haincre-
mentado en el sector de las industrias
culturales y creativas (ICC) el interés
por establecer las caracteristicas de esta
actividad empresarial (Hagoort y Koo-
yman, 2010). La cuestion ha adquirido
un gran impulso tanto a escala munici-
pal como regional e incluso nacional. El
estudio The Economy of Culture in Eu-
rope(KEA, 2006), encargado por la Co-
misién Europea en 2006 se ha converti-
do en € punto de partidaparaunarapida
reevaluacion politica de las industrias
creativas en la Union Europea asi como
en sus estados miembros.
Recientemente, el interés de la Co-
mision Europea ha culminado con la
creacion del Libro Verde, publicado con
el objeto de convertirse en un medio
de respuesta para los agentes de los 27
paises de la Union (Comision, 2010). La
Comisién concede una gran atencion a
las ICC para hacer frente a la crisis fi-
nancieraactual:

En las Ultimas décadas, e mundo se
ha transformado a una mayor veloci-
dad. Para Europa y otras partes del
mundo, la rapida implantacion de las
nuevastecnologiasy la creciente globa-
lizacion han provocado unaradical reo-
rientacion desde la industria manufac-
tureratradicional hacia los serviciosy
lainnovacion. [..] S Europa quiere se-
guir siendo competitiva en este entorno
global en transformacion, debe estable-
cer las condiciones adecuadas para que
la creatividad y la innovacion florezcan

en una nueva cultura empresarial. [..]

Lasindustrias culturalesy creativas de
Europa ofrecen un auténtico potencial

para responder a estos desafios, contri-
buyendo de esta manera a la edtrategia
Europa 2020, asi como a algunas de sus
iniciativas mas destacadas, tales como
la Unién por la innovacién, la Agenda
Digital, la lucha contra el cambio cli-
madtico, la Agenda de nuevas cualifica-
ciones y empleos o una palitica indus-
trial paralaera dela mundializacior?.

Sin embargo, esta atencién prestada
desde la politica no harepercutido en un
aumento del debate o la reflexion espe-
cializados sobre las empresas culturales.
Creemos que se necesita un didlogo ac-
tivo entre profesionales, tedricosy ges-
tores para aprovechar todo € potencial
delas ICCy desarrollar asi estrategias
adecuadas para una economia vital y
competitiva.

Las Naciones Unidas han subrayado
el hecho de que nos enfrentamos a un
reto muy complejo: estamos obligados
acrear una nueva economia en que se
combinen la creatividad, lainnovacion
tecnolégicay los valores socialesy eco-
némicos paracrear unabase sobrelaque
desarrollar un crecimiento sostenible
(Duisenberg, 2008; Kooyman, 2009b).

Al publicar este articulo, deseamos
promover este tipo de dialogo. Nuestra
contribucién puede ser considerada una
Ilamada de alarma paraque los profesio-
nales de la creacion, los investigadores
y los gestores compartan ideas, concep-
tosy modelos que incentiven las fuerzas
quedirigen las empresas culturales.

2 (Comision Europea, 2010) Comision Europea, Libro
Verde 2010, pag. 1.
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1. Lasempresasculturales

Al preparar este articulo, nos pregun-
tamos por qué los investigadores no se
habian interesado demasiado por las
empresas culturales. La mayor parte de
los estudios sobre las industrias cultu-
ralesy creativas se centra en cuestiones
econOmicas, gubernativas o territoria-
les. Incluso pueden encontrarse textos
preparados por politélogos. Sin embar-
go, raras veces hemos hallado contri-
buciones académicas que traten sobre
la esencia de las empresas culturales
(Kooyman, 2009d). Existe en cambio
unagran variedad de escritos periodis-
ticos asi como de estudios de casos es-
pecificos, aunque apenas contribuyen
al discurso académico. Es més, hay una
cantidad considerable de contribuciones
centradas en cuestiones eminentemente
practicas (Hagoort, 2007).

Uno de los aspectos méas importantes
se basa en la creacion de una cierta sen-
sacion de urgenciaquelleve alos distin-
tos agentes de las ICC a crear un frente
comun. Seria beneficioso para todos que
sedesarrollase un esfuerzo colectivo por
establecer un fondo europeo que permi-
tiese financiar estas investigaciones y
brindase la posibilidad de relacionar las
diversasiniciativas que se lleven a cabo
en Europa.

A este respecto, debemos tener en
cuenta la crisis que asedia a las econo-
mias occidental es desde 2008. Las con-
secuencias pueden verse cuando obser-
vamos la situacion actual de las ayudas
gubernamentales, las posibilidades,
cada vez menores, de hallar patrocina-
doresy lareduccién del gasto por parte
de los consumidores en productos cul-
turales o de creacion. Asimismo, hemos
de tener en cuenta las consecuencias
del aumento de los mercados digitales

paralas ICC. Internet, la industria de
los videojuegos y los recientes medios
sociales han cambiado el sistema de
creacion, produccioén y distribucién de
servicios culturales, producen a pasos
agigantados y nos obligan a acometer
nuevos modelos de I+D (Kooyman,
2010). Por ultimo, podemos apuntar
también la posicién cambiante del pa-
blico: nos desplazamos del consumidor
al cocreador, adoptando los métodos del
disefio centrado en el usuario que con-
vierten al pablico en un participante ac-
tivoy creativo.

Posicién delas empresasculturales

De acuerdo con nuestra propia investi-
gacion, las empresas culturales cons-
tituyen ante todo un concepto cultural
(Hagoort. 2005, Hagoort, 2007). Pese
a que, segln las recientes teorias eco-
nomicas —basadas a menudo en la obra
inicial de Schumpeter— dicho concepto
ha cobrado impetu, las raices histori-
cas se remontan a las antiguas zonas de
obras de Egipto, donde los talleres ar-
tesanales, que gozaban de unarelativa
independencia, producian de acuerdo
con los términos estipulados al cabo de
una negociacion artisticay econémica.
Asimismo, los festivales de teatro grie-
gos, celebrados hacia el afo 500 aC,
poseian las caracteristicas propias de
las empresas culturales. movian al pU-
blico, promovian representaciones diri-
gidas a un jurado y organizaban actos
patrocinados. También puede detectarse
una actividad empresarial centrada en
la cultura, en las compaiiias teatrales,
como la que dirigia Shakespeare, 0 en
los talleres artisticos profesionales del
Renacimiento, como los que regentaban
Rembrandt en € norte de Europau otros
artistas en €l sur, especialmente en Ita-
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lia. Laemergenciadelaburguesiaenlos
siglos XVIII y XIX trgjo consigo la apa-
ricion de museos, centros dramaticosy
conjuntos musicales municipales.

Segun las recientes disciplinas eco-
némicas, podria afiadirse algin punto
de vista mas que resulte importante ala
hora de discutir €l papel del empresario
de la creacion en la actualidad. Pueden
distinguirse cuatro dimensiones basicas
relacionadas con la préctica empresarial
(Hagoort, 2007): innovacion, planifica-
cion, espiritu empresarial y sentido dela
supervivencia. Tales ideas suelen utili-
zarse con cierta asiduidad —a veces, mas
delacuenta—. El concepto deinnovacion
se ha tomado de Schumpeter, quien la
defini6 a partir de la renovacion de pro-
ductos y materiales mediante un cambio
que corre a cargo del propio empresa-
rioy no de un gestor pragmatico. En un
segundo término, cabria identificar al
empresario como una persona indivi-
dual, a gue suele representarse como €
héroe de la empresa, quien —basandose
en su visién poderosa— guia a una orga-
nizacion através de un mundo en € que
acechatoda suerte de competidores. En
cuanto a la planificacion, esta permite
ordenar lasfunciones dedireccion, entre
las que se cuentan la estrategiay € de-
sarrollo, la planificacion financiera, la
mercadotecniay las politicas persona-
les, elementos todos ellos que forman
parte de una prospectiva a largo plazo.
Por ultimo, nos encontramos con € ins-
tinto de supervivencia. La empresa, al
enfrentarse con fuerzas destructivas,
debe reaccionar de manera inmediata
para salvaguardar su existencia.

En nuestro grupo de investigacion Art
and Economics hemostrabajado durante
|la década pasada en un modelo de em-
presariado cultural que tiene en cuenta

todas las premisas anteriores y ofrece
una aproximacion realista a este tipo de
actividad. Tres elementos nos han lla-
mado laatencion.

1. Hemos descubierto la necesidad de
establecer unamision cultural clara
ala gue debe adherirse la empresa,
detal maneraque permitapercibirla
como una combinacion de valores
culturales que laintegre en un es-
pectro cultural.

2.La empresa debe hallar un sutil
equilibrio entre los intereses ar-
tisticosy culturales, por un lado, y
los i ntereses econdémicos, por otro.
La innovacion debe intervenir en
ambas partes.

3. Laresponsabilidad social delain-
fraestructura cultural en todo cuan-
to larodea constituye €l tercer ele-
mento que debe estar presente en
toda empresa cultural. Se trata de
lo que se conoce como responsabi-
lidad social corporativa.

Microy nanoempresas

Nuestro modelo es el producto de una
serie de investigaciones realizadas a
lo largo de varios afos. Recientemente
hemos podido confirmar a escala euro-
pea que una de las caracteristicas defi-
nitorias del sector cultural y de lacrea-
cion es la existencia de un gran namero
de iniciativas mintsculas (Kooyman,
2009a). Cerca del 60 % de las empresas
de las ICC son pymes con bastantes tra-
bajadores autbnomos o0 microempresas
que tan solo emplean a un pufiado de
personas (Kooyman, 2010). De hecho,
€l sector cuenta con unacifra de traba-
jadores por cuenta propia que duplica a
lamedia de toda la economiatomadaen
conjunto (DCMS, agosto de 2007, Son-
dermann, 2009). Sin embargo, aunque la
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Tabla 1. Distribucion de empresas segiin su sector y dimension

Tipo de empresa

Sector 1-3 4-9

Arquitectura 62,71 % 22,86 %
Artes escénicas 63,01 % 21,93 %
Artes visuales 61,62 % 21,97 %
Cine y video 59,73 % 25,69 %
Disefio 4517 % 29,49 %
Moda 51,59 % 25,30 %
Musica 69,18 % 18,35 %
Prensa y edicion 58,74 % 23,95 %
Publicidad 60,74 % 24,28 %
Radio y television 47,40 % 26,86 %
Software 62,34 % 20,60 %

Magnitud (nimero de empleados)
SMEs

10 - 49 50 - 249
12,59 % 1,63 %
1252 % 2,25 %
12,86 % 2,96 %
12,75 % 1,60 %
21,50 % 3,36 %
18,95 % 3,57 %
10,20 % 1,83 %
1437 % 238 %
13,60 % 1,19 %
2094 % 3,96 %
1391%  264%

| 045% |

| Media [ 5838%| 2375% | 1493 % 2,49 % 0,45 %

gran mayoria de las empresas —-mas del
80 %-— poseen plantillas con menos de
diez trabajadores, su peso es muy mo-
desto en relacion con lafacturacion total
del sector: un 18 %. De estas microem-
presas, cas € 60 % cuenta con uno, dos
o tres empleados (Eichmann, H. y Reidl,
2006; ver Tabla 1).

En e transcurso de nuestrainvestiga
cion, y dadalapresenciaavasalladorade
trabgjadores por cuenta propiay autono-
mos en la categoria de microempresas,
nos hemos dado cuenta de que serequie-
re unacategoria especial paraenglobar a
estasiniciativas, de ahi que empleemos
el término nanoempresas (Kooyman,
2009d). Para comprender la dindmica
empresarial, conviene repetir las com-
petencias imprescindibles para el desa-
rrollo del ciclo vital delasICC.

1. Desarrollo de una vision propia

Para operar en un entorno tan com-
plejoy turbulento como € delaeco-

Fuente: Eurokleis 2009

una perspectiva mayor.

. Posicion en el mercado
En cada fase, las posiciones en el
mercado son cruciales para la exis-
tencia de las empresas culturales y

producto o un servicio determina-
dos para, ya una vez consolidados,
distinguirse mediante una varie-
dad de combinaciones entre el pro-
ductoy € mercado. Esta habilidad,
consistente en determinar en cada
momento la posicion gue se ocupa
en & mercado, serequiere en todas
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las fases del desarrollo empresa-
rial.

3. Recuperacioén de las habilidades
creativas
El acceso a la financiacion por parte
de las pymes del sector de las ICC
y las habilidades que esta requiere
constituye un problema muy gene-
ralizado (Hagoort, 2009). Desde la
financiacion mas simple hasta la
mas compleja, el empresario cul-
tural y de la creacién es responsa-
ble tanto de su modelo de negocio
como de las fuentes de financia-
cion: créditos bancarios, ayudas
ofrecidas por fundaciones o insti-
tuciones gubernamentales, subcon-
trataciones (crowdsourcing), becas
y subvenciones. L os modelos de ne-
gocio se centran sobre todo en ele-
mentos de las propuestas de valor,
en las relaciones entre visitantes y
clientes, laestructura de costosy la
relacion entre ingresos y beneficios
(Osterwalder 2010). A causa de la
presencia de los valores culturales,
el modelo de negocio de las ICC
constituye una parte esencial de las
competencias.

4. Estrategias de comunicacion
Los empresarios culturales y de la
creacién se comunican con colegas,
visitantes, clientes, expertos, agen-
tes financieros, representantes gu-
bernamentales, funcionariosy for-
madores. Para optimizar la calidad
de la comunicacién en un campo
tan normativo —de gran importan-
ciaen las |CC—, deben poseer bue-
nas dotes de comunicacion, tanto
oral como escrita, y aplicarlasen un
contexto de diversidad economica y
cultural.

5. Trabajo enred y en equipo

El trabajo en red es intrinseco a
las ICC. Muchos creadores se han
familiarizado con este sistema de
produccién durante su etapa de
formacién, de ahi que en el dmbito
empresarial tan solo deban desarro-
Ilarlo a una escala mas profesional.
Este tipo de trabgjo, con sus distin-
tos niveles de interaccion personal
y funcional, constituye la razén de
ser de una empresa creativa. Por
otra parte, € trabgjo en equipo esta
muy relacionado con las ICC. Toda
manifestacion cultural se basaen la
figura del lider, el equipo de desa-
rrollo, €l proyecto y las responsabi-
lidades de este (Maarse, 2009).

2. Caracteristicas especificas
delaspymes

Por 1o que respecta a la ocupacién, los
empresarios de la creacion poseen y di-
rigen sus propios negocios. En esencia,
este tipo de empresario es un creador de
valores sociales, culturalesy econémicos
(Sternberg y Wennekers, abril de 2005).

La actividad empresarial compren-
de varias actividades: el desarrollo de
productos nuevos e innovadores, la pro-
puesta de nuevas formas de organiza-
cion, la exploracion de nuevos merca-
dos, laintroduccién de nuevos métodos
de produccion y la busqueda de nuevas
fuentes de recursos y materias (Schum-
peter, 1975).

No obstante, cabe tener en cuenta
ciertas caracteristicas muy especificas
que separan alas |ICC de los estandares
empleados paralaindustria.

a) Diferenciasen €l mercado detrabajo

El tgjido cultural del ICC escomple-
joy se desarrolla mediante numero-
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sasiniciativas pequefias. Haapareci-
do un nuevo tipo de empleador bajo
la forma de “empresario individual”
o “emprendedor cultural”, que no
se gjusta demasiado a los patrones
tipicos de las profesiones a tiempo
completo (EU DG Employment and
Social Affairs, junio de 2001).

La gran mayoria, mas de un 60 %,
trabagja en solitario o, alo sumo, co-
|labora con otra persona. En conse-
cuencia, buena parte de esas empre-
sas han sido fundadas por uno o dos
empresarios.

Los creadores adoptan formas de
empleo mucho menos convenciona-
les—trabgo atiempo parcial, contra-
tos temporales, autoempleo— que €
resto de la poblacion activa (Benha-
mou, 2003). En la mayor parte de los
casos, los empleados a tiempo com-
pleto que reciben un salario consti-
tuyen una minoria. Por lo tanto, la
dicotomia entre trabajo y ocio que
postula la teoria convencional se
complica en el caso de los artistas
con varios encargos. A menudo, ni
siquiera se siguen los mismos ho-
rarios laborales (Ruth, 2004). La
admision de varios encargos suele
estar alaorden del dia, ya que estos
profesionales necesitan un nivel de
ingresos minimo para sobrevivir y
disfrutar de cierta seguridad finan-
ciera

Asimismo, € sector posee unadina-
mica propia, con cambios de trabgjo
frecuentes y en la que abundan los
contratos a corto plazo. Todo ello
conduce a una situacion en que la
distincion entre “empleado” o “des-
empleado” resulta oscura, confusa
y problematica. Ademas, la sumade
trabajadores independientes en este

sector representamas del dobledela
mediaregistradaen € total delapo-
blacion activa. Las categorias tradi-
cionales de la “sociedad del trabajo
a tiempo completo” (“aqui el traba-
jador y alli el empresario) no pueden
aplicarse, tal como se observaen €
KEA 2006.

El empresario de las ICC debe en-
frentarse a un grado de incertidum-
bre muy superior a que puede haber
en otros sectores, sobre todo en lo
que se refiere a las expectativas
profesionales y al empleo regular.
Por general, las empresas de este
tipo se caracterizan por disponer de
unos recursos humanos muy hete-
rogéneos. L os empresarios pueden
acceder al mercado tras haberse so-
metido a un proceso de formacion
profesional muy exigente, relacio-
nada con el propio medio cultural,
laartesania o cualquier otro ambito.
Ademas, el hecho de que exista un
flujo abundante de profesionales es-
tablecidosy recién incorporados —a
los que cabe afadir la presencia de
una miriada de semiprofesionales y
aficionados— hace atin mas compli-
cada la situacion del posible “em-
pleador”, sobre todo si se la compa-
racon lahabitual en otros mercados
laborales, a causa de lafaltadein-
formacion asi como de criterios de
calificacion estables (Towse, 2003).
Como resultado, los responsables
detales tareas no suelen prestar de-
masiada atencioén a los curriculos
basados en una educacion conven-
cional y optan por echar mano de
Sus propios mecanismos de selec-
cion (concursos, evaluadores, etc.).
L os titulos académicos poseen una
naturaleza ambigua en este sector.
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Ademas de la formacién conven-
cional, existen otros métodos de
seleccidn, como los premiosy cer-
tdmenes, los galardones concedidos
por diferentes organismos u otros
titulaciones, mas o menos homolo-
gables, que permiten hacerse una
idea de la calidad y |a reputacion
de un candidato (Wijnberg, 2003).
Dada |a variedad de sectores, no
resultasencillo analizar este mundo
como si de un sector homogéneo se
tratase, yaqueen el senodelas|ICC
—tomadas de manera individual—
existe una diversidad de estatus
laborales considerable (Throsby,
2001).

b) Diferencias en las caracteristicas
del producto

La “creatividad artistica” que se
exige a los contenidos proporciona-
dos por las ICC se basa en € cono-
cimiento y en trabgjo intensivo. Los
productos culturales poseen unas
caracteristicas econémicas propias,
ya gue suelen crearse de inmedia-
to y no pueden consumirse en otro
contexto, tal como ocurre con las
representaciones teatrales, los es-
pectaculos de danza o los concier-
tos, o bien, en el caso de que pue-
dan reproducirse, constituyen un
ejemplo extremo de diferenciacion.

Ademas, los productos y aportacio-
nes creativas son abundantes. Como
resultado de un entorno muy com-
petitivo, lavida de la mayor parte de
estos productos tiende a ser corta. De
hecho, solo un niimero muy pequefio
(publicaciones, musica, peliculas)
se mantiene vigente durante largo
tiempo.

Los productos culturales aportan
también una experiencia. No puede

determinarse su utilidad a priori,
antes de ser consumido, y en algu-
nas ocasiones el gusto cambiatras
un consumo repetido. Asimismo, la
demanda puede aumentar mediante
un proceso de “adiccion racional”.
En consecuencia, es preciso combi-
nar lalibertad creativacon laempre-
sarial (Hagoort, 2007).

¢) Diferencias de las condiciones del

mercado

El mercado de bienes culturales es
vol&til eimpredecible, de ahi quelas
estrategias de negocio sean a menu-
do embrionarias, provisionaes, muy
sensibles alas primeras respuestas y
basadas en un conocimiento intui-
tivo y emocional antes que en una
investigaciéon de mercado conven-
cional.

A menudo, los consumidores de los
mercados culturales no son conscien-
tes de sus verdaderos gustos. Suelen
descubrirlos a medida que repiten
las mismas experiencias en un pro-
ceso secuencial pero asistemético de
aprendizaje y consumo. Dadalain-
gente variedad de ofertas, € proceso
de descubrimiento no puede tener fin
y, en lamedida en que cada persona
no esta segurade lo que realmente le
gusta, no resulta extrafio que los pro-
ductores de estos bienes hagan todo
lo posible por anticiparse a los valo-
resdel mercado.

Asimismo, el empresario suele pro-
piciar larelacion directa entre el
usuario y el productor. Tanto uno
como otro deben trabajar muy es-
trechamente con su publico objetivo
para seguir las modas y tendencias,
asi como las reacciones iniciales de
los primeros consumidores. Lain-
teraccion entre consumidores influ-
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ye de manera muy significativa en la
demanda de productos de creacion.
L as decisiones que éstos tomen de-
penden mucho de la informacion
gue otros consumidores puedan
brindarles asi como del grado de sa
tisfaccion que hayan experimentado,
tal como se desprende de las resefias
y las listas de éxitos.

L os mercados para productos de
creacion se caracterizan por po-
seer unas condiciones de demanda
impredecibles. Los empresarios
deben tener en cuenta gustos he-
terogéneos y cambiantes. Por si
fuera poco, los productos de crea-
cion obedecen a unos criterios muy
poco objetivos, aenos atodo caréc-
ter cuantitativo. La incertidumbre
sobre la naturaleza de este tipo de
demanda se resume en el conocido
aforismo de Hollywood: “nadie lo
sabe’. En consecuencia, en ningu-
nadelas etapas del desarrollo deun
proyecto determinado puede prede-
cirse el resultado final.

Estudio de Arte Wandschappen, Rotterdam.

A veces, un descarte puede dar la
campanada y algo que se conside-
raba un éxito seguro, fracasar por
completo.

La literatura de este campo suele
tratar el “efecto en red” en las indus-
trias de la creacion. Por lo general,
los fendbmenos de este tipo estan
asociados con la emergencia de un
estandar, algo que no suele darse en
el caso de los productos culturales.
L os consumidores no siempre se de-
cantan por lamejor opcién y € sec-
tor de la creacion es uno de los que
més favorecen ladiferenciacion con-
tinuaentre el producto y e mercado.

3. Laeconomia creativa: una
aproximacion tematica
En este apartado desarrollaremos varias
cuestiones que consideramos cruciales a
lahorade establecer un debate académi-
co centrado en futuras estrategias.

a) Investigacion

En primer lugar, cabe tener en cuen-
taque lainvestigacién, en € campo
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de las empresas culturales, es una
actividad interdisciplinar en la que
por lo menos se combinan dos dis-
ciplinas y tradiciones académicas
distintas: la culturay las artes, por
un lado, y laeconomia, por otro.
Uno de los problemas que plantea
lainvestigacion interdisciplinar re-
side en el hecho de que no posee €
mismo rigor metodol 6gico desarro-
Ilado en tradiciones monodisciplina
rias como laeconomia, lasociologia,
la historia, etc. Ademas, carece de
un estatus y una reputacion acadé-
micos, lo cual dificultala creacién
de un corpus de conocimientos re-
frendado instituciona mente.

La investigacion académica suele
plasmarse en la llamada “literatura
gris’, en la que abundan los infor-
mes, los estudios de casos, lastrans-
cripciones de congresosy las entre-
vistas de campo (B. Sen, 2007). Sin
duda, se trata de fuentes muy valio-
sas, pero cuya validez queda en en-
tredicho hasta que los profesionales
lasrevisan y comprueban.

b) Modelo de negocio cultural

La financiacion de las empresas cul-
turales se ha convertido en un tema
recurrente en cas todos los debates
sobre la situacién ddl sector. En pri-
mer lugar, la cuestion se centraen
la pesada carga que debe afrontar
el empresario, sobre todo en un mo-
mento en que las ayudas guberna-
mentales pueden quedar en suspen-
0. Ademés, dadas|as caracteristicas
de este tipo de productos, nunca se
sabe a ciencia cierta si tendran éxito
o bien fracasaran por completo, de
ahi que solo puedan aplicarse en
parte los principios que rigen toda
investigacion de mercado.

Envistadetalesobstaculos, € Utre-
cht Research Group Art and Econo-
mics ha desarrollado un modelo de
negocio cultural basado en diez po-
sibles fuentes de financiacion para
que cualquier empresario del sector
pueda crear una estrategia financie-
raquevayamasalladelatriadaha
bitual, formada por la taquilla, los
patrocinadoresy las subvenciones.
Asi pues, hemos identificado diez
posibles fuentes de ingresos.

3.1 Fuentesdeingresos auténomas

Esta categoria comprende las fuentes

que no interfieren la labor de otras ins-

tituciones u organizaciones. A continua-

€idn, mencionaremos tres ejemplos.

a) PMC
Las combinaciones de producto-
mercado permiten identificar los
productos y los servicios cultura-
lesy creativos que se dirigen aun
publico especifico. Constituyen
una fuente de ingresos autbnoma
y distinta, por ejemplo, a los que
proporcionan lataquilla, los objeti-
vos establecidos previamente o los
productosy servicios realizados a
medida. En un sector tan subsidiado
como éste, las PMC suponen entre
el 10 %y el 40 % de los ingresos
anuales, segun la disciplina en
cuestion, y entree 70 %y € 100 %
de los beneficios.
A lahorade establecer dichas PMC,
conviene analizar si se dispone de
espacio suficiente para el desarrollo
de nuevas actividades (las “estre-
llas”) junto con las ya existentes.
b) Propiedades inmobiliarias

Las empresas disponen de bienes
inmobiliarios, ya sea en propie-
dad o en régimen de alquiler. Se
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trata de edificios que se utilizan de
manera permanente. Tal situacion
brinda ciertas oportunidades que
suelen pasar desapercibidas. En
principio, el edificio puede utilizar-
Se para generar unos ingresos adi-
cionales mediante su cesién para
ferias 0 congresos, por ejemplo.
Una escuela de musica suele estar
llenapor latardey vaciapor lama-
flana —cuando no cerrada—. Podria
establecerse un programa de coo-
peracion con diversas instituciones
educativas en el que se ofreciese
un acuerdo especial para el alqui-
ler de las aulas hasta la hora de
comer. En el caso de que se trata-
se de unas instalaciones con valor
histérico, cabriala posibilidad de
organizar veladas o cocteles rela-
cionados con las actividades cultu-
rales originales. Un festival puede
convertirse en una buena oportu-
nidad para que varios empresarios
independientes ofrezcan servicios
adicionales al publico asistente.

¢) Merchandising

Como es bien sabido, se trata de
una actividad centrada en la venta
de material promocional. En cir-
cunstancias normales, €l publico
que asiste a un acto suele recibir
folletos, cedés, chapas y carteles
de manera gratuita cuyo coste esta
incluido en la partida dedicada a
gastos de mercadotecnia. Sin em-
bargo, en los campos relacionados
con las artes, suele ser el propio
cliente quien pague por €llos, yase
trate de camisetas, libros, bol sos,
objetos con € logo de la compaiiia,
etc. En las tiendas de los museos o
de los festivales puede observar-
se una gran cantidad de ejemplos.

De hecho, en muchos casos parece
casi obligado adquirir una camise-
ta conmemorativa, 1o cual se con-
vierte en una fuente de ingresos
adicionales considerable.

3.2 Fuentesdeingresos exter nas
Al hablar de este tipo de fuentes de in-
gresos, nos referimos a los socios con
los que se colabora para obtener ma-
yores ingresos. En total, existen cinco
tipos distintos.
a) Patrocinadores
El patrocinio podria definirse como
una transaccion econémica entre
empresas privadas u organizacio-
nes publicas en aras de i ntereses co-
municativos o financieros mutuos.
Tales colaboraciones pueden con-
sistir en acuerdos de financiacién o
bien un intercambio sin contrapres-
taciones econdémicas. L os acuerdos
alargo plazo pueden evolucionar
de acuerdo con un plan estratégico
en el que se definan los objetivos
comunicativos de los agentes im-
plicados asi como sus fases de de-
sarrallo.
b) Adecuacion
Con este término nos refeririamos
alos esfuerzos que deben realizar-
se para combinar diversas fuentes
de financiacién en el caso de que
no baste con una sola. En tales
casos, habréa que hacer todo lo po-
sible para que su accién conjunta
Ilegue a un pablico méas amplio del
gue lograrian si actuasen de mane-
raindividual. La organizacion al
cargo deberé tener la capacidad de
reunir las diferentes subvenciones.
¢) Cofinanciacion
Se da cuando se crea una estructu-
ra de gestion conjunta por parte de
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varias organizaciones que, por si
solas, serian incapaces de llevar €
proyecto a cabo. De este modo, po-
drian ocuparse de la programacion,
la produccion, la mercadotecnia, la
distribucién, e personal y lasinsta-
laciones. Para que este tipo de co-
laboracion tenga éxito, es indispen-
sable la confianza mutua entre las
organizaciones implicadas.
d) Financiacion individual

Una organizacion cultural puede
crear una fuente de financiacién
propia para actividades especifi-
cas, centradas por ejemplo en areas
como la educacion, lainnovacién
o la gestién inmobiliaria, con el
objeto de que otras instituciones o
bien personas individuales apoyen
€l proyecto en cuestion. Por lo ge-
neral, en estos casos se ofrece un
regalo simbdlico, como una recep-
cion, un trato especial alahorade
adquirir localidades, el envio de
documentacién especial, etc. En
algunas ocasiones, este sistema de
financiacion se lleva a cabo me-
diante asociaciones de amigos.

3.3 Fuentesdeinteréscomun
Las fuentes de financiacion basadas en
d interés comln se centran en € apoyo
financiero a actividades culturales y ar-
tisticas con una finalidad social concreta.
Estetipo de apoyo no estaligado aningu-
nacontraprestacion, s bien puedenimpo-
nerse ciertos requisitos muy especificos.
Podemos identificar tres fuentes de in-
gresos aternativas.
a) Mecenazgo
El término se refiere a la financia-
cioén privada por parte de organi-
zaciones o personas individuales
gue brindan su apoyo en aras de un

proposito o un beneficio comun. En
estos casos, es preciso que la orga-
nizacion cultural posea una buena
imagen para que el mecenas pueda
asegurarsedequed dinerosehain-
vertido bieny se empleatal como se
habia previsto.

b) Apoyos oficiales

Algunas organizaciones guberna-
mentales ofrecen ayudas para la
promocion de ciertos proyectos es-
pecificos como ayudas econdmicas
para la captacion de personal bien
formado, la financiacién de préac-
ticas para jovenes profesionales, la
internacionalizacién, la promocién
de iniciativas multiculturales, etc.
En algunas ocasiones, las sumas
se abonan directamente mientras
gue en otras las propias institucio-
nes oficiales asumen los gastos (por
gjemplo, los derivados del trabajo
subcontratado). Ademas, también
son frecuentes las reducciones o
exenciones en el pago de ciertos im-
puestos.

¢) Ayudas publicas

Mediante este sistema, las institu-
ciones oficiales brindan apoyo fi-
nanciero apartir de las contribucio-
nes percibidas en aras de lamejora
delacalidad de vida de los habitan-
tes de una determinada localidad.
La mayoria de los gobiernos y ad-
ministraciones se valen de dostipos
de ayudas muy distintos. los fondos
estructurales, con los que se garan-
tizala continuidad de instituciones
culturales fundamentales (museos,
teatros, salas de concierto y orques-
tas, etc.), y las subvenciones, desti-
nadas alarealizacion de proyectos
especificos en periodo de tiempo
concreto.
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Figura 2. Estructuradelosapoyos que puederecibir un empresario

del sector creativoy cultural

Apoyos en el ciclo empresarial

novedad

adaptacion

usabilidad

Apoyo a la empresa

Apoyo municipal

Mediante el desarrollo de este mo-
delo hemos intentado, en paralelo con
el indicador econdémico “Retorno de la
Inversion” (RI) la creacion de un indi-
cador estandar denominado “Retorno
de la Creatividad” (RC). El primero
proporciona un porcentaje de retorno
cuantitativo basado en e capital inicial
invertido. Con & segundo observamos
un panorama mas amplio, en el que se
tienen en cuenta elementos como los
beneficios obtenidos de la creatividad
invertida, los indicadores cuantitativos
(por ejemplo, el nimero de asistentes a
una representacion teatral) o la evalua-
cion de una propuesta creativa.

Fuente: EACEA 2010

4. Ciclosdevida
Aungue las investigaciones cuantitati-
vas no contemplan los diversos ciclos
de vida por los que pasan las empresas
dedicadas ala creacién, al menos pro-
porcionan ciertas indicaciones acerca
de su desarrollo alo largo del tiempo
asi como de las necesidades de ayudas
externas durante las diversas fases de
su historia.
Pueden identificarse cinco etapas en
todo ciclo empresarial (ver la figura 2).
a) Fase 1. Preparacion del terreno
Durante esta etapa se lleva a cabo
la adquisicién de conocimientos asi
como la preparacion necesaria para



87 Ciudades Creativas

iniciar la actividad empresarial. A
menudo, € proceso se lleva a cabo
durante el periodo de formacion,
cuando los estudiantes se preparan
para su carrera profesional tras gra-
duarse.

b) Fase 2. Inicio
En € transcurso de este periodo, se
integran los conoci mientos adquiri-
dos en & periodo de formacion con
los derivados de la incipiente acti-
vidad empresarial. Para que tenga
¢éxito, se requieren nuevas experien-
cias asi como un esfuerzo de adap-
tacion.

¢) Fase 3. Asentamiento
Laempresaalcanzaun primer grado
de estabilidad. Las novedades, tan
habituales a principio, han dado
paso a un sentido de la adaptacion
basado en criterios précticos. En
estafase, es imprescindible que las
competencias se desarrollen de tal
maneraque pueda sacarse partido de
cuantos “descubrimientos” se hagan.

d) Fase 4. Desarrollo
Laempresa hamadurado y se halla
en una situacion mucho més esta-
ble. Durante este periodo, profundi-
za en su mantenimiento estructural
y mejorasu posicion en € mercado.

e) Faseb. Interrelacion
La empresa debe expandirse en un
entorno interconectado. En esta
fase, deben identificarse y seguirse
los posibles caminos que garanticen
el crecimiento continuo de la em-
presa.

4.1 El modeloempresarial ABC
(Area-Building-Cultural). I nteraccién
geografica y creacion de clisteres
Artistas, disefiadores y otros miembros
del colectivo de creadores tienden atra-

bagjar en estrecha relacion con su entor-
no. Dicho de otro modo: forman cluste-
res culturales cuyos estratos cooperan
de una manera muy distinta a como lo
hacen otros colectivos que compar-
ten una identidad distintiva (Bourdieu,
1979).

Apenas se han estudiado las carac-
teristicas especificas de estos clusteres
culturales. Animada por e modelo del
Amsterdam Breeding Ground, basado
en la creacioén de factorias artisticas, la
facultad de Bellas Artes de la Univer-
sidad de Utrecht hainiciado un estudio
coordinado y sistematico que pretende
analizar la interaccion entre los em-
presarios culturales, laimportancia del
espacio y el entorno geogréfico de la
empresa. La hipotesis de partida postu-
la la existencia de un interés colectivo
por combinar |las actividades culturales
y creativas en un entorno concentrado
(es decir, urbano).

Laevauacion delos resultados cubrira
cuatro aspectos distintos. las capacidades
de aprendizaje del entorno fisico (el lugar,
el casusloci), las implicaciones cultura-
les del edificio, el grado de implicacion
de los interesados (el flujo de diversidad)
y los nuevos model os de negocio desarro-
Ilados mediante la interaccion entre los
empresarios y € entorno. La Comision
Europea ha acogido laidea con agrado y
d proyecto comenzaraen 2011

4.2 Responsabilidad social
corporativa (RSC): relaciones entre
sostenibilidad eindustriascreativas
En los ultimos afios, se ha concedido
mas importancia a la creacién de una
sociedad sostenible que a desarrolloy
al crecimiento econémico. El sector de
las industrias culturales se han intere-
sado por cuestiones relacionadas con €
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cambio climético, € futuro de los com-
bustibles fésiles y la calidad de vida en
todos los rincones de la Tierra, preocu-
paciones todas €ellas que podrian resu-
mirse con €l lema People, profit, planet
(“pueblo, provecho, planeta”).

En € informe de la OCDE publicado
en 2008, el desarrollo sostenible se ha
convertido en un tema omnipresente
en los debates sobre economia creati-
va (Duisenberg, 2010). Para la OCDE,
todo se resume en las tres premisas si-
guientes.

a) Creacion de consenso (proporcionar

un foro de debate).

b) Analisis estratégico (mediante estu-
dios empiricos y recomendaciones
para los gobiernos).

¢) Cooperacion técnica (asesorar a los
gobiernosen e desarrollo de econo-
mias creativas).

Un reciente estudio explicativo in-
dicaba que la creatividad desarrollada
en el seno de las industrias culturales
sera de gran importancia a la hora de
alcanzar los objetivos necesarios para
un futuro sostenible (Huige, 2011). Asi-
mismo, identifica un nimero de practi-
cas artisticas y afirma que los artistas,
disefiadores y demas profesionales
creativos deben hacer todo lo posible
paralograr un entorno sano y ecoldgi-
co, en € que se traten los materiales de
forma sostenible y se disponga de una
buena cadena alimentaria, tanto por lo
gue respecta a la produccién como a
la distribucion. Huige indica ademas
gue estas industrias podrian producir
de un modo mas sostenible si escogie-
sen materiales mas respetuosos con €l
medio ambiente, limitasen el consumo
de energiay desarrollasen ejemplos de
disefio sostenible.

La asesoria artistica, un servicio
innovador para pymes y grandes
empresas

En colaboracién con el Kunstenlab (Art-
Lab) de Deventer, una localidad neerlan-
desa situada en el centro del pais, nuestro
grupo Art and Economics ha desarrollado
un proyecto de asesoria artistica para in-
dustrias. Para ello, se han organizado cin-
co encuentros en los cuales un artista vi-
sual se ha encargado de la supervision de
los procesos creativos de la firma contra-
tante. La atencion se centra en la creativi-
dad desarrollada por el propio empresario,
el entorno, la relacién con el personal, los
clientes y las perspectivas futuras.

A finales de 2010, se entregd una acre-
ditacién especial a los nueve artistas que
terminaron el curso de formacién. Todos
los empresarios que tomaron parte en el
proyecto se mostraron entusiasmados con
la “supervision creativa” y el apoyo recibi-
do. Algunos han llegado a comentar: “El
artista me ha ensefiado a pensar de una
manera mucho mas independiente” o “Me
ha animado a crear algo de la nada”.

Para el artista, la experiencia ha sido muy
importante, ya que le ha permitido crear
nuevas oportunidades de trabajo.

(www.kunstenaarcoach.nl)

4.3 Losartistas como innovador es

en contextos socialesy econdmicos

A diferente escala, tanto los paises
miembros de la UE como la Comisién
Europea se ven obligados a incentivar
al maximo la innovacion econdémica
y social para competir con los paises
emergentes de América Latona y Ex-
tremo Oriente. Por 1o que respecta a
las ICC, es preciso hallar la manera de
aprovechar todo su potencial creativo
para desarrollar soluciones que respon-
dan a los retos econémicos actuales.
El Gobierno neerlandés, en el debate
sobre el estado de la nacion celebrado
en 2010, considerd las ICC como un
sector de vanguardia capaz de acele-
rar lainnovacion social y econdmica,


http://www.kunstenaarcoach.nl
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precedido tan solo por las industrias
de laalimentaciony las ciencias de la
vida. En diversos puntos, artistasy di-
sefladores se implican en el proceso de
renovacion y desarrollo de productos,
serviciosy procesos de produccion in-
dustriales®.

5. Creacion de un programade
investigacion: establecimiento
deprioridades

En respuesta a Libro Verde de la Co-
mision Europea (Hagoort Giep, 2010),
hemos propuesto la creacion de un fondo
estructural para promover unainvestiga-
cion sistemé@tica centrada en € sector de
las empresas culturales. Dadalalentitud
con gue se lleva a cabo la recuperacion
econdmicaen Europay d estancamiento
de las estrategias de innovacion a causa
de la situacion financiera en varios miem-
bros de la Unién, creemos que tal fondo
es ahoramas necesario que nunca.

En nuestra propuesta a la Comision
Europea, mencionamos las cuestiones
siguientes.

1 Analisis sistematicos y estudios
comparados de modelos de negocio
ya desarrollados (en relacion con las
TIC) en el sector de las ICC.

2. Modelos de crecimiento y desarro-
llo paralas ICC orientados alas di-
versas fases de su trayectoriavital.

3. Caracteristicas que debe poseer €l
liderazgo en cada una de las fases
por las que pasan las organi zaciones
culturalesy creativas, desde €l ini-
cio hasta su pleno desarrallo.

4. Modelos de evaluacion y referencia
relacionados con las competencias
basadas en € retorno de creatividad
(RO).

3 Véase: www.ipcico.nl

5. Factores de éxito y fracaso de las
empresas en el contexto de la inno-
vacion social.

6. Las factorias artisticas como plata-
formas de innovacion interdiscipli-
nariaparalas|CC.

7. Andlisis de los factores determinan-
tes parala promocion de las ciuda-
des creativas (incluidas las diferen-
cias regionales).

8. Colaboracion entre las pymesy las
corporaciones para €l desarrollo de
innovaciones més alla de sus fron-
teras.

AsSmismo, tenemos en cuentano solo a
los estados miembros—que deben atender
sus propias prioridades—, sino también a
las regiones y ala Comision, que como
tal habra de hacer todo lo posible por
cumplir sus objetivos. Tan solo pedimos
que se preste atencion a estas cuestiones,
concebidas para of recer una contribucion
atil y fructifera atoda Europa, asi como
alanecesidad de emprender unainvesti-
gacion gue proporcione un conocimiento
adicional, imprescindible paralos agen-
tes europeos implicados, con indepen-
dencia de las diferencias nacionales y
regionales.

Hemos identificado tres prioridades.

1 Lacreacién de una plataforma de
investigacion dedicada a las em-
presas culturales en la que puedan
recogerse ideas y experiencias, y
compartirlas en un dialogo interna-
cional. Los frutos obtenidos de las
investigaciones realizadas hasta €l
momento se limitan a un nimero
muy reducido de paises de laUnién
Europea (u occidentales, a lo sumo)
y se hallan ademas muy dispersos.
No abundan las iniciativas paraem-
prender investigaciones algo mas



Lanecesidad de un didlogo sobrelas dinamicas de la economiacreativa 90

innovadoras. La plataforma se im-
plicarden d estimulo de estetipo de
propuestas.

2. El desarrollo de nuevos modelos

de negocio paralas pymes del sec-
tor cultural se hallaen suinfancia.
En lavidareal, sobre todo a escala
local y regional, las industrias cul-
turales experimentan con modelos
de negocio innovadoresy formas de
financiacién alternativas, como las
gue se basan en las aportaciones del
publico. Es urgente recopilar todo €
conocimiento desarrollado en esas
nuevas practicas y combinarlo con
losandlisisdelosciclosvitalesdelas
empresas culturales.

3. Envistadelavitalidad que demues-
tran las pymes del sector cultural,
es muy importante observar a las
empresas culturales en su contex-
to, ya que, en el momento en que
los creadores atraviesan los limites
de sus estudios, sus talleres o sus
locales de ensayo, lainvestigacion
requiere métodos diferentes asi
como una dotacion financiera suple-
mentaria. Por otra parte, e conoci-
miento adquirido dependera de los

resultados obtenidos (siempre soste-
nibles) en la colaboracion de las [CC
CON SUS SOCI0S.

Nobleza obliga: la comunidad acadé-
mica debe entrar en accion. Cambiar los
esguemas de trabajo, informar de las
propuestas de investigacion y discutir
acerca de los resultados obtenidos en €
proceso seriatan solo € principio, dado
lo que podemos hacer conectados en
linea.

En algunos casos, han podido verse
buenos ejemplos de hasta donde puede
llegar la actividad de las empresas cultu-
rales. Baste sefidar € congreso celebra-
do en Zaragoza en 2010, en € que estas
cuestiones setrataron en laparte central.

Siguiendo estas propuestas, apenas es-
bozadas, € recién fundado | nternational
Academic Council for Cultural Entre-
preneurship (IACCE) ha asumido el reto
Y prepara su primer congreso, previsto
para marzo de 2012.

Sera muy interesante escuchar las ex-
periencias, estrategias y planes de los
ponentes. Gracias al fruto de todas esas
investigaciones, las ICC cobraran un
impetu renovado.
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Transformacion y oportunidades de
empleo en las industrias creativas

Maravillas Rojo Torrecilla

Nau Bostik. Equipamiento sociocultural de gestién comunitaria situado

Epoca de cambios, cambio

de época

Estamos asistiendo a una transforma-
cion profunda que no tiene precedentes
y que supone uno de los retos econdémi-
cos Yy sociales méas importantes de nues-
trahistoriamoderna. Vivimosunacriss
que es global y con manifestaciones no
conocidas hasta ahora.

Se trata de una crisis de origen finan-
ciero, que provoca desconfianza y falta
de liquidez, repercutiendo en la activi-
dad econémicay en el consumoy pro-
duciendo consecuencias en al &mbito
laboral con atos niveles de desempleo.

Es también una crisis originada por
un modelo de gestion que ha ensalzado
valores cortoplacistas, €l interésindivi-
dual por encima del colectivo y que no

en el barrio de La Sagrera de Barcelona.

ha puesto de relieve el esfuerzo como
generador deriqueza.

El impacto mas importante de la cri-
sis se esta produciendo sobre el empleo
y, por ello es preciso tener presente que
el empleo es mas que la generacion de
ingresos, es fuente de autoestimay de
reconoci miento gjeno, cauce de integra-
cién social y esparte de proyecto perso-
nal y de participacion social de muchas
personas.

El empleo se esta transformando y
hemos de poder trabajar hoy con claves
de futuro, que serd ciertamente muy dis-
tinto del pasado y del presente. Paradlo
necesitamos identificar y abordar las
nuevas maneras de aprender y de traba-
jar, incorporar las transiciones en tareas,
ocupaciones 0 empresas como uno de los
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factores que nos permite mantenernos en
el empleo e identificar el contenido de las
ocupaciones que se estén transformando
0 gue estan apareciendo, para poder ade-
cuar los perfiles profesionales y para ac-
ceder y extender dichas ocupaciones.

Identificar tendencias facilita adaptar-
se alos cambios y quizéas también ade-
lantarse a€llos, porque los cambiosy los
procesos de transicidn, aunque sean mo-
tivo de desasosiego e inseguridad, son
también fuente de creatividad, de opor-
tunidades y de progreso.

Laépoca de cambios profundoseirre-
versibles en que vivimos, esta produ-
ciendo un cambio de época.

Trabajar hoy con clavesdefuturo
El empleo se concreta en unas maneras
de trabajar, y por ello hay que identifi-
car latransformacion radical de lo que
entendemos por trabgjo y de cobmo cada
personalo vive.

El mundo del trabgjo y las empresas
son sujetos de grandes cambios duran-
te los Ultimos afios. Las reglas del juego
han cambiado tanto, que ni siquiera el
tablero se parece. Lo que en la actuali-
dad tiene o aporta valor, y nos permite
ser competitivos, sea como profesiona-
les 0 como empresas, es diferente de lo
que era, hace poco tiempo.

Hace pocos afios trabajabamos con
magquinas de escribir, hoy lo hacemos
con Ipods, Blackberrys y portétiles.
L os mercados globales solo eran ac-
cesibles a multinacionales y hoy una
empresa de tres socios puede vender en
diez paises, ademas podemos trabajar
en tiempo real aescalaplanetaria. Tam-
bién era dificil imaginar que para que
una persona trabajara en un almacén
necesitaria tener mas conocimientos de
informética que fuerzafisica.

Las fronteras del trabgjo son permea-
blesy en su concepcidn se estan incor-
porando elementos de cambio en los
espacios, € tiempo, la organizacion, la
salud, la convivencia, la tecnologia, €l
entorno, la educacioén y las capacidades
y competencias de cada persona.

Podemos decir que se puede trabajar
en cualquier lugar y acualquier hora, y
es cierto, porque en las nuevas cadenas
de valor los intangibles son mayorita-
rios, y € tiempo y € espacio se pueden
adaptar a las circunstancias especificas
de cada momento.

En esta linea sabemos, que el mejor
control es el propio, porgue e autocon-
trol se derivade laimplicacién de cada
persona; que es preciso incorporarse a
proyectos para lograr resultados, y que
puede ser bueno rotar de actividad o
que, estan necesario disponer de tecno-
logia, como incorporarla plenamente a
nuestra culturalaboral.

El curriculum serd mas una descrip-
cion de capacidades y proyectos en los
que se ha participado, que un listado de
cursosy lugaresdetrabajo, esdecir, sera
mas efectivo si tiene menos curriculo,
pero es mas vitae.

El empleo confuturo, requiereincorpo-
rar laculturadigital y contar con I nternet
en nuestravida profesional para disponer
de autonomia, gestionar conocimiento, y
establecer relaciones en redes. Requiere
también actitudes colaborativas que nos
permitan trabgar por proyectosy estar
abiertos ala complementariedad y a la
innovacion. El empleo que viene precisa
de mayor iniciativa emprendedora, por-
que es posible aprender aemprender, por-
que hacerlo bien acompariado contribuye
aampliar laviabilidad de los proyectos
y porque hacen falta méas personas capa-
ces de identificar oportunidades, asumir
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Espacio de autoformacion asistida en Internet a CiberCast, de Castelldefels (Barcelona).

riesgos y obtener resultados, que creen
empresas y que puedan hacerlas crecer.
Podemos afiadir un cuarto aspecto que
es la capacidad de disponer de posicion
glocal, es decir, poder pensar en local y
actuar en global. También constatamos
gue cambian las maneras de aprender y
de trabgjar si incorporamos tecnologias
adecuadas, utilizamos energias alterna-
tivas, usamos materiales sostenibles o
reciclables o si nuestras organizaciones
se basan en valores de responsabilidad
socia y tienen estructuras planas.

Cambian también |as cadenas de valor,
al basarse en la gestion del conocimien-
to y hacer del talento la pieza clave que
aportavalor.

Hacia un nuevo modelo productivo
El empleo se genera en un contexto de
actividad econdbmicay en un determi-

nado modelo productivo que diferencia
las épocasy los territorios. Afrontar €
cambio de modelo productivo es uno
de los retos mas importantes en la co-
yunturaactual y muy especial mente en
Espana.

Cambiar € modelo productivo supone
en mi opinién abordar cuatro cuestiones
basicas.

1 Ladiversificacion de los sectores
productivos, gjustando €l peso que
tienen determinados sectores en €l
conjunto de la economiay el em-
pleo, de forma que puedan combi-
narse distintos sectores con amplia
incidencia como el turismo o la
construccion, con otros que apor-
ten nuevo valor afadido como las
energias alternativas, las TICs, la
nanotecnologia, la biotecnologia,
las industrias creativas y de conte-
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nidos, la atencidn socio sanitaria o
los nuevos servicios alas personas
(dependencia, extension de la edu-
cacion, etc. ).

. Latransformacion de los sectores
madur os. Es decir, aguellos que
como la automocién, la quimica, la
farmacia o €l turismo, estan incor-
porando nuevas actividades y for-
mas de producir pararealizar nue-
vos productos y servicios como es
e coche eléctrico o los portales de
servicios para viajar, que modifican
el valor y e empleo que generaban
los anteriores.

. La adecuacion de las organiza-
ciones que incorporan NnUevos Sis-
temas, tecnologias, materiales y
energias, asi como valoresy estra-
tegias empresariales para optimizar
las nuevas cadenas de valor, poten-
ciando un modelo de empresa que
incorpore sentido de futuro en sus
proyectos, transparencia, responsa-
bilidad de las personas directivas,
esfuerzo y adaptacién organizati-
va, implicacion de quienestrabajan,
mejora permanente de las compe-
tencias profesionales y capacidad
paraincorporar innovacion.

4. Los cambios en los perfiles profe-

sionales. El empleo supone hoy un

proceso de transicién entre ocupa-
ciones, actividades y empresas, que
requiere favorecer la adquisicion de
competencias y capacidades profe-
sionales adecuadas, como una de
las claves parala permanencia en €
empleo. Asi laactitud activa, laca
pacidad organizativa, o de relacion,
la autonomia personal, la capacidad
de adaptacién o la disposicion cola
borativa para construir inteligencia
colectiva, son cada vez méas necesa-

rios en los distintos puestos de tra-
bago.

Laformacion para el empleo es uno
de los instrumentos necesarios, para
optimizar con eficiencia en el sistema
productivo, las competencias clavey las
capacidades horizontales adquiridas en
el sistema educativo. Porque la mejora
del proceso educativo se limitara si no
se potencia el sistema de generacion de
competencias profesionales. A su vez,
el aprendizaje alo largo de lavida, es
un proceso continuo paratodoslostra-
bajadores.

Vamos a un modelo productivo en €
gue el empleo cualificado creceray €l
poco cualificado disminuird, lo que exi-
girdun esfuerzo continuo de adecuacion
para garantizar |a competencia profesio-
nal y lacohesion social.

Empleos nuevos, en

transfor macion y emer gentes

Las perspectivas del empleo en € 2020

segun los andlisis del Cedefop parala

Unidn Europea, clasifican los nuevos

empleos en torno a: empleos verdes,

sostenibles y respetuosos con € medio

ambiente; empleos azules, relacionados

con el desarrolllo de nuevas tecnologias;

y empleos blancos, que prestan servi-

ciosalas personas.

También podemos agruparlos en:
—Ocupaciones nuevas, gque son las

que no existian hace pocos afios y
que suelen estar relacionadas con €
desarrollo de la sociedad de lainfor-
macién y las nuevas tecnologias asi
como con la aparicion de nuevas ne-
cesidades sociales y habitos de vida.
Es €l caso de; gestores de redes so-
ciales, webmaster, responsables de
logisticainversa o bio informatico.
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Muchas de las transformaciones que
se estén produciendo dan origen a nue-
vas ocupaciones. Asi por eiemplo, en
un mundo cada vez mas global, cada
dia més personas se desplazan y €lo
significa que viagjamos méas y gue re-
querimos de distintos servicios. Hace
pocos afos pensabamos que este fe-
némeno repercutiriaen € aumento de
empleo en las agencias de vigies y si
bien es cierto, esta teniendo otras re-
percusiones como la aparicion de nue-
vas empresas de servicios en Internet o
nuevas ofertas de servicios como € tu-
rismo rural. Otro fenémeno importan-
te es la extension de las redes sociales
que hoy son un elemento amplio de
relacién y que hace tres o cinco afos
no existian, lo que ha generado nuevos
empleos como € comunity manager o
gestor de redes sociales.

—Ocupaciones emer gentes, que son
las que tienen un ritmo de creci-
miento superior a delamedia. Entre
€llas se encuentran la aplicacion de
nuevas tecnologiasy energias o nue-
VOS servicios paralas personasy las
empresas. Sectores como la biotec-
nologia, la aeronautica, la agroali-
mentacion, laconsultoriao los servi-
ciosalas personas, estan creciendo a
un ritmo superior alamedia.

—Ocupaciones en transfor macion,
son ocupaciones o profesiones tradi-
cionales que incorporan nuevas fun-
cionesy contenidosy que requieren
de nuevas capacidades y competen-
cias profesionales.

Una gran parte de las ocupaciones

habituales se estan transformando, una
persona conductora de un camion que
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incorpora capacidades para utilizar
adecuadamente un GPS y un ordena-
dor, o unablackberry, es capaz de tener
mayor eficiencia logistica que sin la in-
corporacion de esas capacidades. Un
cocinero o cocinera incorpora hoy ha-
bilidades comunicativas, de innovacion
o de gestion alas que ya le eran espe-
cificas o un profesor o profesora ha de
incorporar capacidades y habilidades
digitales y disponer de una actitud co-
laborativa, para ser un facilitador de la
construccién de conocimiento y no un
mero trasmisor.

También existen otras fuentes de nue-
vas ocupaciones, como es la hibrida-
cion, es decir la fusién o complemen-
tariedad de distintas cualificaciones
0 competencias. Ejemplos de ello son
periodista digital, terapeuta artistico,
ingeniero médico o el agroturismo.

Ciudad creativay sector cultural
Una de las repercusiones que se deri-
van de disponer de una ciudad creati-
va, es el desarrollo del sector cultural,
gue es uno de los sectores en el que se
producen importantes transformacio-
nes, porgue inciden en él los cambios
de costumbres y de habitos de vida, asi
como los desarrollos tecnoldgicos y la
globalizacion.

Distintos subsectores componen este

sector:

—Las Artes escénicas. Con &mbitos
de creacién, produccion y difusion.
Entre sus oportunidades estaladis-
posicion de una ampliared de cir-
cuitos profesionales de exhibicion o
un mayor aumento de la asistenciaa
teatros por parte de la ciudadania.

—La Gestion cultural. Con &mbitos
de servicios de gestion, conserva-
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cion y dinamizacion del patrimonio
artistico y cultural. Entre sus opor-
tunidades esta la optimizacion de
las nuevas tecnologias adecuadas
al gjercicio de su actividad o la cre-
ciente extension de los ambitos de
lagestion cultural.

—Lasindustrias culturales. Con los
ambitos de laindustria editorial, la
industria musical y la produccion
audiovisual. Entre sus oportunida-
des estén la reduccién de las ba-
rreras de entrada tecnolégicasy la
pérdida de importanciade lalocali-
zacion en la produccién y creacién
de contenidos, que puede favorecer
iniciativas empresariales vincula-
das a nuevos mercados emergentes
especialmente en el &mbito audio-
visual y multimedia.

Y entre los distintos subsectores, po-
demos encontrar diversos ggemplos de;
— Nuevasocupacionescomo Técnico/a
en proyectos de digitalizacion de co-
lecciones; Responsable de conteni-
dos de creacion; Documentalista di-
gital o editor/a digital.
—Ocupaciones en transformacion
como director/a de linea editorial;
Gestor/a de derechos (véase Anexo
1) o Encuadernador/a.
—Ocupaciones emer gentes como
Gestor/a de webs culturales (véase
Anexo 2); Diseflador/a de elemen-

tos virtuales; Traductor/a, Editor/a
de subtitulos o Asesor/a cultural
(véase Anexo 3).

Existen algunos sistemas de orien-
taciéon que disponen de instrumentos
adecuados para encontrar informacioén
dindmicay actualizada de la transfor-
macion de las ocupaciones 'y de sus per-
files profesionales. Uno de los mas inte-
resantes es Porta22' € espacio de nuevas
ocupaciones de la agencia de desarrollo
local de Barcelona “Barcelona Activa”.

También existe informacion de carac-
ter estadistico en relacion con las tenden-
cias por ocupacionesy por titulacionesen
el “Observatorio de las ocupaciones” que
daborad Servicio de Empleo Estatal.

Cuanto mas transparente y accesible
sea el conocimiento de en qué hay que
trabagjar y como hay que trabajar, mas
personas podran acceder en mejores
condicionesaéllo.

Latransformacion de las ciudades es
una de las bases para crear masy me-
jores empleos. Las industrias creativas
precisan de entornos favorables a la
atraccién de talento, requieren disponer
de infraestructuras de conocimiento y
de equipamientos culturales. Por €llo,
el que una ciudad apueste por promover
proyectos estratégicos en el ambito de
|asindustrias creativas, esunafuente de
nuevas oportunidades de actividad eco-
némicay de empleo.

1 Véase: www.porta22.com

2 Véase: http://lwww.redtrabaja.es/es/redtrabaja/st atic/
Redirect.do?page=introObservatorio



Anexos

ANEXO 1. GESTOR/A
DE DERECHOS

Sectores
Culturay Ocio.

Descripcién

El gestor de derechos es €l profesional
gue proporciona un servicio de consul-
toriaalas empresas, artistas o creadores
del sector cultural para asesorarles acer-
ca de los derechos de propiedad intel ec-
tual, gestionar laslicencias, los derechos
de emision, y en definitiva hacer todo lo
relacionado con la proteccién y defensa
de sus derechos.

Tareas

— Obtiene un rendimiento econémico
de la obra o creacion intelectual del
cliente al que representa.

— Gestiona el cobro de los derechos de
propiedad intelectual, consiguiendo
la creacion de mecanismos para co-
brar los derechos correspondientes a
la realizacion de copias. Gestiona las
licencias que autorizan lareproduc-
cion de propiedad intelectual.

— Asesora a su cliente en materia juri-
dicay administrativa.

— Presta ayuda administrativa para €
registro de obras.

— Elaboralos contratos relativos a edi-
ciony representacion.

—ActUa como gestor resolviendo tra-
mites de caracter fiscal.

— Asesorajuridicamente en materia de
propiedad intelectual.

—Puede representar a su cliente en
procesosjudiciales.

—Orienta en materia de prevenciéon y

aconseja sobre medidas antipirate-
ria

— Asesora legal mente sobre la propie-
dad intelectual enlared.

Nivel de estudios
FORMACION REGLADA
Y GRADUADOS
—Licenciaturaen Derecho.

FORMACION COMPLEMENTARIA
Se valora positivamente la realizacion
de doctorados, masteres, posgrados,
seminariosy cursos relativos al érea de
Propiedad Intelectual, la gestion de de-
rechosy la sociedad de lainformacion.

Experiencia

Profesion que requiere experiencia y
conocimientos tedricos sobre las leyes
sobre Propiedad I ntelectual, asi como
un profundo conocimiento del sector
cultural que permita comprender las
problematicas concretas en e dmbito de
las artes escénicasy musicales, delara
diodifusion y comunicacion publica, de
la reproduccién mecanicay de los dere-
chos de propiedad intelectual de aplica-

cién en el extranjero.

Competencias clave

— Pensamiento analitico: Nivel 2.

—Iniciativa: Nivel 3.

— Empatia: Nivel 2.

— Comunicacion: Nivel 2.

—Flexibilidad y gestion del cambio:
Nivel 1.

—Orientacion a cliente: Nivel 2.

— Pensamiento conceptual: Nivel 1.

— Planificacion y organizacion:
Nive 2.
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Asalariado
Eslaformade contratacion mas usual.

Condicionesdetrabajo

Jornaday horario

—Jornadalaboral atiempo completo.

Caracteristicas de contratacion

— Lo més habitual estrabaar con con-
trato laboral, si bien es posible ger-
cer laprofesién como trabajador au-
ténomo.

Retribucion

Retribucion devada pero muy variable.
Latarifa puede ser establecida tanto
por e profesional como por laempresa
contratante. Laretribucion también la
determinan los diferentes convenios la
borales delaprofesién de abogado, pero
puede ir de los 28.000 euros a 40.000
euros.

Tipologia dela empresa

—Administracién publica.

—Empresas del sector cultural y del
sector TIME.

— Entidades y organizaciones dedica-
das a la gestion de derechos de pro-
piedad intelectual.

— Bufetes de abogados.

— Empresas privadas de gestion de de-
rechos de la propiedad intelectual .

—Asesoriasjuridicas.

Ocupacion Nueva, Emer gente

o en Transformacion

El &mbito juridico y legal, en lo referen-
te a los derechos de propiedad intelec-
tual, se ha de adecuar constantemente
alarealidad debido ala incorporacion
de las nuevas tecnologias a la sociedad.
Setrata, por tanto, de una actividad en
transformacion, pero también emergen-

te si tenemos en cuenta € reducido nu-
mero de profesionales del derecho espe-
cidlizados en estamateria.

CONTEXTO ACTUAL
Lanormativasobre Propiedad I ntelectual
y de Derechos de Autor se modifica cons-
tantemente. El crecimiento de la activi-
dad cultural y, sobre todo, los cambios
gue se estan produciendo en €l sector,
propiciados por €l uso delas TICy la
nueva economia surgida en lared, son
la causa de la adaptacién constante de
lalegidacion aunarealidad cambiante
cuyo objetivo es evitar la existencia de
vacioslegales.

En definitiva es un sector que estd en
constante cambio, hay un gran debate
abierto en relacién ala propiedad inte-
lectual, ala defensa de los derechos de
autor, a las nuevas férmulas que debe
tomar esta defensa y por lo tanto de
adaptacion a nuevos contextos.

ESCENARIOSDE FUTURO

El lugar que ocuparan los gestores de
derechos en el futuro escenario laboral
esta determinado por € desarrollo dela
propia actividad cultural, asi como por
un crecimiento sistematico de la utiliza-
cion de las nuevas tecnologias que afec-
ta tanto a los profesionales del sector
como a los nuevos sistemas de soporte,
reproduccion y consumo de productos
culturales.

Esta profesion se deberd ir adaptan-
do a los nuevos contextos que estan
emergiendo dentro de este sector, por |o
tanto es una profesiéon que estara tam-
bién en el futuro sometida a constantes
cambios y adaptaciones.



ANEXO 2. GESTOR/A DE WEBS
CULTURALES

Sectores
Culturay Ocio.

Descripcion

Perfil conocedor del mundo cultural y
de los entornos digitales dedicado a la
creacion y promocion de paginas web
de cultura interactiva. Se trata de un
profesional que se dedicatanto alaes-
tructuracion, disefio y puesta en marcha
de estos sites culturales como a la ges-
tién de sus contenidos. A veces, incluso,
puede responsabilizarse de la promo-
cién de los mismos.

Tareas

— Establece contacto con artistas o
entidades culturales para recoger
sus necesidades y traducirlas en una
propuesta de web. A veces puede
trabajar en la generacion de un es-
pacio web para un proyecto de cul-
turainteractiva concreto, y otras en
paginas oficiales de artistas, insti-
tuciones o en medios de comunica-
cién centrados en la cultura.

—Hace benchmarking de proyectos
similares que ya estan en € merca-
doy que pueden aportarle ideas.

— Se documenta activamente sobre el
tipo de espacio cultural online que
tiene que crear.

— Se encarga de preparar una estruc-
turaweb siguiendo criterios de usa-
bilidad y navegabilidad, pero adap-
tados a un tipo de producto cultural
Como éste.

— A veces puede encargarse del propio
diseno de este web (si tiene conoci-
mientos para hacerlo), pero también
encargar € disefio a una empresa o
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profesional especializado y hacer €
seguimiento.

—Dota al sitio de contenidos adecua-
dosy se encarga de su constante re-
vision de acuerdo con € artistao la
institucién que lo encarga.

— Promociona el web en los entornos
culturales y se encarga de que sus
contenidos lleguen al gran publico
objetivo.

Nivel de estudios
FORMACION REGLADA
Y GRADUADOS
— Ciclo(s) Formativo(s) de la Familia
Profesional Artes pléasticasy disefio
- Grado Medio.
— Ciclo(s) Formativo(s) de la Familia
Profesional Artes pléasticasy disefio
- Grado Superior.
— Titulo Propio en Multimedia.
— Titulo Propio en Fotografiay Crea-
cion Digital.
—Titulo Propio en Artey Disefio.
— Titulo Propio Superior en Multime-
dia
— Licenciaturaen Humanidades.
—Licenciaturaen Bellas Artes.
—Titulo Propio Superior en Artey Di-
sefio.

FORMACION COMPLEMENTARIA
Cursos de reciclaje y especializacion,
masteres o posgrados del &mbito de las
técnicasy aplicaciones multimedia.

OTRASCOMPETENCIAS
TECNICAS
— Conocimiento de |las tendencias ar-
tisticas y de sus distintas aplicacio-
nesen lared.
—Imprescindibleinglés.
— Conocimiento del funcionamiento
de Internet.
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— Conocimientos del sector cultural.

Experiencia

Primordialmente experiencia en el sec-
tor cultural. Es util la experiencia en
el campo del disefio y un buen conoci-
miento en edicion de video eimagen.

Competencias clave

— Creatividad: Nivel 3.

— Orientacion al logro: Nivel 3.

—Preocupacion por € ordeny lacali-
dad: Nivel 3.

— Comunicacion: Nivel 3.

— Flexibilidad y gestion del cambio:
Nivel 2.

— Orientacion a cliente: Nivel 2.

— Planificacion y organizacion: Nivel
2.

Asalariado

Es un trabgjo que puede realizarse como
freelance o con contratacion indefinida,
segln € tamario de laempresa.

Condicionesdetrabajo

Jornaday horario

—A tiempo completo si se trabaja
como asalariado o seguin proyecto s
se trabgja como freelance.

Caracteristicas de contratacion

—Asalariado o freelance por proyec-
tos.

Retribucion

—Muy variable en funcion de laim-
portanciay capacidad de generar re-
cursosdelaweb. De 20.000 a40.000
euros brutos anuales.

Tipologia dela empresa

— Empresas de medios de comunica-
cion.

— Empresas u organizaciones cultura-
les.

—Webs sociales alrededor de temética

culturay otras webs de aplicaciones
culturales.

Ocupaciones asociadas
—Manager de arte-net i e-cultura.
— Gestor de contenidos.
— Disenador/a web.
— Disenador/a multimedia.
— Responsable de marketing, comuni-
caciény cultura.

Ocupacion Nueva, Emer gente

o en Transformacion

Se trata de una nueva ocupacion, yaque
nace de laincorporacion de la tecnolo-
giaa mundo de la cultura. Para gjercer
esta ocupacion es necesario tener cono-
cimientos muy solidos de las tendencias
artisticasy culturales del momento, pero
hay que saber explicar estos conoci-
mientos a través de un soporte nuevo:;
I nternet.

Contexto actual

Uno de los Ultimos sectores en incorpo-
rarse alared, pero con muchafuerza, es
la cultura. Debido a la creciente espe-
cializacién de las paginas web y, sobre
todo, a la especificidad de la cultura,
este fenébmeno pide nuevos profesiona-
les que provengan del campo artistico
y cultural pero con grandes nociones en
las técnicas informéticas. Enlos tltimos
anos se han clarificado los usos y fun-
ciones de los lugares web (corporativas,
comunicacion y aplicaciones). En este
contexto, los contenidos han recuperado
importancia por encimadel disefio y de
la mera voluntad de tener presencia en
I nternet.

Escenariosdefuturo
Hay diferentesfactores que contribuiran
a consolidar esta figura. El sector cultu-



ral esta evolucionando con la digitali-
zacion e Internet, las nuevas formas de
negocio en e sector tendran gque contar
con Internet tanto para la promocién
como para la configuracion del propio
producto (como ya sucede con fendme-
nos como YouTube, MySpace o Ama-
zon). Todo producto cultural es suscep-
tible de tener una dimensién digital.
Asimismo las empresas artisticas y los
mismos creativos son muy dinamicos en
lageneracién de nuevos conceptosy len-
guajes, por lo cual se prevé que se siga
necesitando gestores y comunicadores
con gran conocimiento del sector cultu-
ral y con habilidad en € medio online.

ANEXO 3. ASESOR/A
CULTURAL

Sectores
Culturay Ocio.

Descripcion

El asesor cultural es un profesional co-
nocedor de las disciplinas y actividades
artisticas de nuestro entorno cultural. Su
funcion es aconsgjar mediante propues-
tas de calidad que aseguren latoma de
decisiones del cliente. En la précticaes
un profesional que proporciona servi-
cios de consultoria a artistas, empresas
del sector cultural, productoras, admi-
nistraciones, etc. Orienta en ambitos
tan diversos como la gestion y la admi-
nistracion, la comunicacion, la distri-
bucion, la promocion y la difusion, las
formulas de financiacion, los derechos
de autor, la programacion..., siempre en
el area especifica del sector cultural.

Tareas
—Ofrece servicios de consultoria 'y
asesoramiento para empresasy en-
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tidades del sector cultural, artistas,
compaiiias, promotores, productoras
y departamentos de cultura de insti-
tucionesy administraciones.

—Elabora un diagndstico de la situa-
cion en la que se encuentra la enti-
dad, € territorio o & proyecto objeto
deestudio.

— Asesoray proporciona soporte en
materia de gestion, administracion
y financiamiento cultural (control
y organizacion contable, presu-
puestos y tesoreria, obligaciones
tributarias, instrumentos juridi-
Cos, aspectos contractuales, identi-
ficacion y fuentes de financiacion
como subvenciones y patrocinios,
etc.) en los ambitos de las artes es-
cénicas, las artes plasticasy visua-
lesy los productos audiovisuales.

—Mejoralos recursos de los proyectos
culturales, planificando los recursos
humanos, econémicos y materiales
necesarios.

— Define los objetivos estratégicos y
propone las acciones parallevarlos
atérmino.

—Mantiene los contactos necesarios
con empresas, entidades, institucio-
nesy organismosy generacanaes de
intercambio de informacién y docu-
mentacion.

—Asesora en materia de comunica-
cion, distribucién, difusion, promo-
ciony derechos de autor.

— Propone mecanismos de adaptacion
de un producto alas tecnologias de
lacomunicacién e informacion.

—Efectia un seguimiento de larealiza-
cién y gecucion de proyectosy otros
servicios.

— Asesora a los responsables institu-
cionales sobre programaciones artis-
ticasy culturales.
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—Permanece al corriente de muestras,
festivales, ferias, efc., con € objetivo
de conocer y presentar la oferta ar-
tisticamas actual.

Nivel de estudios

FORMACION REGLADA

Y GRADUADOS
— Licenciaturas en Ciencias Socides.
— Licenciaturaen Humanidades.
— Licenciaturas en Ciencias Humanas.

FORMACION COMPLEMENTARIA
Los masteres y posgrados en Gestion
Cultural no son imprescindibles, pero
permiten adquirir conocimientos, con-
tactosy al haber cada vez mas gradua-
dos se valora méas una formacion com-
plementaria para compensar la carencia
de experiencia.

OTRASCOMPETENCIAS
TECNICAS
— Conaocimiento de las tecnologias de
lacomunicaciony lainformacion.
— Conocimiento profundo de los di-
ferentes &mbitos del sector cultural
y delas Ultimas tendencias en cual-
guiera de las disciplinas artisticas.
— Conocimientos en materia de ges-
tion, administracion, financiamien-
to y legislacion aplicados al sector
cultural.
—Ildiomas y, en particular inglés y
franceés.

Experiencia

Esimprescindible que & asesor cultural
conozca en profundidad el sector para
garantizar lacalidad y los resultados de
sus propuestas. La experiencia previa en
gestion cultural y € trabgjo en empresas
del sector 0 en departamentos de cultura

de instituciones y administraciones ad-
quieren una especial relevancia.

Competencias clave

— Pensamiento analitico: Nivel 2.

— Orientacion al logro: Nivel 2.

—Iniciativa: Nivel 3.

— Comunicacion: Nivel 3.

— Planificacion y organizacion: Nivel
2.

— Pensamiento conceptual: Nivel 1.

—Orientacion al cliente: Nivel 3.

— Flexibilidad y gestion del cambio:
Nivel 2.

Asalariado

Se puede trabgjar como contratado. Hay
ocupaciones asimilables en € sector pu-
blico como técnico en cultura en admi-
nistraciones publicas, alas que se puede
acceder por contrataciones temporales
o fijas (habitualmente mediante un con-
curso).

Condicionesdetrabajo

Jornaday horario

— Completa.

Caracteristicas de contratacion

— Indefinida.

Retribucién

—Es variable. Paralos técnicos suele
oscilar entre los 24.000 y 35.000
euros brutos anuales.

Tipologia dela empresa

— Instituciones.

—Administraciones publicas.

— Empresas de servicios.

—Asesoriay consultoria cultural.

Ocupaciones asociadas
—Promotor de producto o servicio tea
tral.
— Productor teatral.



— Responsable de marketing, comuni-
caciény cultura.
— Gestor de Derechos.

Ocupacion Nueva, Emer gente

o en Transformacion

La aparicién de las nuevas tecnologias
ofrece nuevas oportunidades en € sec-
tor cultural. Esimportante que € profe-
sional de la asesoria sepa beneficiarse de
su utilizacién como herramienta de tra-
bajo para obtener y contrastar informa-
cion. Aun asi lamayor novedad surge de
la implementacion de estas tecnologias
o0 la generacién de nuevos productos o
servicios posibles.

Contexto actual

El sector cultural se encuentra en un
proceso de evolucion cuyo objetivo es
lograr su funcionamiento rigiéndose
por criterios empresariales que afectan
directamente a la gestion, promocidn
y difusién de actividades y hechos cul-
turales. Los artistas noveles necesitan
asesoramiento y ayuda para abrirse ca-
mino en € mercado. Hay compafiias del
ambito de las artes escénicas que tienen
un gran nivel artistico pero necesitan
perfeccionar los mecanismos de gestion
y administracion. El sector de las artes
plasticas y visuales no sempre esta bien
estructurado desde este punto de vista
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y en ocasiones carece del conocimiento
necesario en materia de derechos litera-
riosy musicales. Es necesaria la apari-
¢ion de buenos profesionales que cubran
estos vacios y ayuden a impulsar cual-
quier area del sector cultural que asi lo
precise. Asimismo € crecimiento de las
industrias culturales hace que las admi-
nistraciones publicas elaboren nuevas
propuestas de apoyo a estas, que en mu-
chos casos elaboran asesores culturales
externos.

Escenariosdefuturo

Laindustria cultural posee un elevado
potencial de crecimiento. La creatividad
y lainnovacion en sus diferentes dmbitos
y las vinculaciones que unen los nuevos
soportes gectrénicos y nuevas tecnolo-
gias con las disciplinas artisticas aumen-
tan las posibilidades profesionales en €
sector. El consumo cultural constituye
un nuevo frente de impulso econémico,
razon por la cual es necesario que surjan
profesionales que contribuyan a su acti-
vacion. Asimismo los nuevos formatos
digitales e Internet estéan contribuyendo
al replanteamiento de los modelos de ne-
gocio del sector tanto con respecto ala
produccion como ladistribucion y venta.
Lareacion con € turismo cultural, tam-
bién of recera nuevas posibilidades por
los profesionales.



Ambito
Nuevos espacios para la creatividad:
los centros culturales del siglo XXI



Introduccion
Miguel Zarzuela

De izquierda a derecha: Fabrice Lextrait, Carlos Baztan, Jaap Schoufour y Miguel Zarzuela.

nas clésicas por las que se han regido los procesos creativos. Por un lado, por

la pérdida de la pureza de aguellas, debido a una ausencia de complejos ala
hora de abordar propuestas mixtas de creacidn y, por otro, por la irrupcion imparable
de los recursos tecnologicos, que han modificado de manera notable la ejecucion,
presentacion y comunicacion delaobraartistica, asi como delastécnicas formativas
y delas politicas de difusion.

El cambio constante se nos presenta imparable y a una velocidad de vértigo, a
pesar delo cual se convive en plenavigenciacon lasformulacionesmas clasicasala
hora de preservar y difundir las propuestas artisticas.

En este orden de cosas, cobra especial importanciad disefio y laformade gestion
de los espacios que, en alguno de los casos, seran los contenedores en los que se
desarrollen los nuevos usos artisticos, pero que més alla de esta mera funcién ins-
trumental, en la mayoria de los casos van a convertirse en iconos y modelos de la
gestion cultural actual, en propuestas de acercamiento y (o no) de participacion, y en
sefias de identidad de la ciudad que los acoge y promociona.

Museos interactivos y naves gue fueron industriales, colecciones permanentes e
instalaciones efimeras, teatros a laitalianay salas multiusos, centros de tecnologia
avanzaday espacios de conservacion dd patrimonio, palacios rehabilitados y cons-
trucciones de nueva planta. Todos los posibles se han producido, y de todos ellos

I aevolucion actual delas précticas artisticas haroto los moldes de las discipli-



Introduccion 108

tenemos conocimiento cercano de alguna experiencia similar, con gestion institucio-
nal, privada o mixta, con notorios éxitos y con sonoros fracasos.

Lacrisis econdémica que nos acomparia, y que parece que va a marcar un nuevo
escenario en cuanto al disefio y mantenimiento de las politicas publicas, y por lo
tanto de las culturales y artisticas, va a afectar de manera evidente alacreaciény
disefio de los nuevos centros culturales, pero también alagestion y programacion de
los existentes.

Esta necesidad de adaptarse atodas las dindmicas, clasicasy de prospeccién de
futuro, las presenta la aportacién de Carlos Baztan, mostrandonos la imagen de
Madrid desde |as politicas realizadas a través del Area de Las Artes. Una ciudad
que, por sus dimensiones, historiay potencial, es capaz de mostrarnos un abanico
amplio de toda la oferta existente en el panorama cultural, una ciudad que se ha
dotado de infraestructuras como el Matadero, Centro de Creacion Contemporéa-
nea, capaz de incluir asociacionesy entidades varias en su gestion diaria, con un
apoyo claro alacreacién artisticay alos creadores, manteniendo lineas de ayuda
al fomento de la produccién y al establecimiento de plataformas de difusion de
nuevos creadores.

Medialab-Prado, espacio para investigacion y difusion de la cultura, € arte, la
creacion y latecnologia, es otro de los espacios singulares con los que se ha dotado
el Ayuntamiento de Madrid para la exploracion de las propuestas contemporaneas
relacionadas con e mundo audiovisual.

Fabrice Lextrait, por su parte, nos plantea un discurso en el que se adentra en las
contradicciones que conllevan las politicas culturales, sobre las que, defendiendo 1o
publico, llegaaplantear lagliminaciéon de Ministerio de Cultura.

Sobre los espacios culturales, aboga por su relacién necesaria con € publico, y no
solo para beneficio y disfrute de los artistas, de la mercantilizacion del arte, y de los
propios gestores de lacultura.

Una propuesta entre la colaboracion pablico-privada, eslaque aporta Tere Badiaa
partir del proyecto que dirige desde Hangar. Gestion privada de espacios en desuso
paraproyectos de caracter socia y cultural, con unacargatedricaimportante basada
en la “creacion de contextos” que sepan generar posibilidades, y no como meras es-
trategias multiplicadoras de contenedores de programacion.

Jaap Schoufour, director del Bureau Broedplaatser de Amsterdam, incorpora, po-
siblemente la experiencia més novedosa de la mesa acerca de los Centros Cultu-
rales ddl siglo XX1. Se trata de un programa por € que se unen la recuperacion de
espacios dispersos de la ciudad de Amsterdam, a través de acuerdos con colectivos
y asociaciones, con la finalidad de lograr una red de lugares que contribuyan a revi-
talizar, cultural y econdémicamente, zonas gjenas ala centralidad de una ciudad tan
potentey turistica. Si tuviéramos que hacer una traduccién simple a castellano de
este proceso, podriamos definirlo como una especie de movimiento okupa avalado
por lainstitucion municipal, mediante aportaciones econdmicas importantes, que no
ocultalos problemas urbanisticos, ni los relativos ala gestion privada de espacios
sostenidos publicamente.
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De izquierda a derecha: Ricardo Ramén y Tere Badia.

Ricardo Ramon, como responsable del Centro Cultural de Espafia en Buenos
Aires, nos presenta, no solo las caracteristicas de un centro abierto alas tendencias
artisticas contemporaneas, si no también la génesis de creacion de dicho espacio,
una vez que el Gobierno de Buenos Aires decide acordar su cesion a la Agencia Es-
panola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), y a las tareas de
informacion y participacion con los vecinos y entidades de la zona donde se ubica
este potente Centro Cultural.

En definitiva, y tras estas experiencias tan distantes, tanto geografica como con-
ceptua mente, acerca de las realidades de |os espacios creativos, cabria decir que no
existe un manual para el disefo y la gestion de los mismos, pero si que hay una serie
de maximas que radican mas en el sentido comun que en la estrategia cultural para
su puesta en funcionamiento.

Tener claro el proyecto, sus objetivos, destinatarios, potencialidades y dificultades,
conocer las realidades existentes en otros lugares, no crear duplicidades, ser capaz
de adaptarse a los cambios, sostenibilidad en la gestion, y poder ser reconocido por
aspectosy condiciones que le otorguen unacierta singularidad.



Nuevos territorios del arte

Fabrice Lextrait

Evento deportivo programado por La Friche La Belle de Mai, Marsella.

El paisajecultural

Desde hace algunos afios, € paisgje cul-
tural francés experimenta profundas
alteraciones que cuestionan €l lugar y
€ sentido de las politicas culturales pu-
blicas.

Estas paliticas, basadas en la relacion
entre el publicoy las obras, apenas han
sabido, podido y querido apoyar pro-
yectos que propusieran otras formas de
accién diferentes de las de los esquemas
institucionales. De esta manera, €l Es-
tado y las colectividades locales se han
visto superadas por iniciativas que en
menos de diez afios han dejado su marca
en el paisagje cultural contemporaneo.

Hoy en dia, el fendbmeno esta amplia-
mente extendido por todo el territorio,
principalmente en las zonas urbanas,
pero también y de manerarepresentativa
en los espaciosrurales.

Estaes, sin duda, larazon por lacual la
accion emprendida por Michel Duffour,
Secretario de Estado del Patrimonio
y de Accion Cultural en Francia entre
2000 y 2002 conto con una gran adhe-
sién por parte de artistas, técnicos, ope-
radores institucionales y cargos electos
gue esperaban que sus aspiraciones
fueran tomadas en cuenta. Esta ac-
cion se organizé en torno aun informe
que se basaba al mismo tiempo en un
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analisis del terreno y en una puesta en
perspectiva producida por un grupo de
“expertos” surgidos de multiples hori-
zontes. Artistas (Catherine Boskovitz,
Loic Touzé ), responsables culturales
(Chantal Lamarre, Ferdinand Richard,
Fazette Bordage), responsables insti-
tucionales (Jean Claude Pompougnac,
), ¢ intelectuales (Henry Pierre Jeudy,
Michel Henry) contribuyeron de esta
forma a reunir las condiciones para
un analisis objetivo y prospectivo que,
posteriormente y en particular, susci-
td encuentros regionales que reunie-
ron cerca de 10.000 personas. Durante
estos encuentros, la calidad de los de-
bates entablados entre prefectos, artis-
tas, cargos electosy asociaciones probd
unavez mas que la cultura podia estar
en el centro de las preocupaciones del
desarrollo local y de latransformacion
social y que €l interés publico eraame-
nudo promovido por ese tercer sector
cultural, demasiado tiempo ignorado.

Desde una perspectiva todavia mas
global, los encuentros de Marsellamos-
traron que en todo € mundo estas nue-
vas aspiraciones culturales estaban en
manos de colectivos que reivindican
un lugar diferente para el arte enla so-
ciedad. Miguel Benassayag, Aminata
DramaTraoré, Paul Virilio, Toni Negri,
Edward Bond, Jean Nouvel y tantos
otros (con la intervencion de cerca de
100 profesionales y 2000 participantes)
dieron testimonio, cadacual con su sin-
gular discurso, de la alteracion cultural
que atravesamos Yy de la indispensable
atencion gue, ciudadanos, cargos elec-
tos, artistas, profesionales y amateurs,
debemos tener por estos “nuevos terri-
torios del arte”, estos “campos sin culti-
var’ que alojan alos nuevos militantes
delaaccién cultural.

Campossin cultivar

Este larga labor institucional, brutal-
mente interrumpida en mayo de 2002,
nos ha permitido comprender mejor
coémo habian nacido estos movimientos
y como se desarrollaban.

Si artistas, operadores, publico, res-
ponsables paliticos e institucionales de-
cidieron comprometerse fue porque no
encontraban en los lugares y préacticas
ingtituidoslaposihilidad de inventar nue-
vas aventuras. De estamanera, creadores
y publico buscaron otras formas de rda
cién basadas en la permanencia artistica,
en espacios donde, en términaos politicos,
se plantean las cuestiones esenciales de
nuestra sociedad. Mientras que en trein-
ta anos se han construido por todo € te-
rritorio terminales de consumo cultural
que solo se interesan por e encuentro
entre las obras/productos y el publico/
consumidor, los “campos sin cultivar”,
las fébricas, los espacios intermedios,
los squats, han probado la necesidad de
nuevos terrenos de experimentacion que
no se limiten a la experimentacion artis-
tica sino que sitien la experimentacion
artistica en el corazon de la experimen-
tacion social, econdmica, urbanay poli-
tica. Las tentativas producidas en estos
espacios son una critica de la sociedad
de consumo. Proponen aproximaciones
que no representan model os alternativos
globales sino experimentaciones loca-
les. Por otro lado, la contextualizacion
de los proyectos es, sin duda, uno de los
valores transversales que permite sus-
citar todas las proximidades (estéticas,
fisicas, sociales...) para generar conjunta-
mente propuestas que deben estar en ten-
s6n, en movimiento, incluso a veces, en
contradiccion.

De esta manera, los actores, que no
encontraban las condiciones adecuadas
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La Cartonnerie, durante el festival de musica Marstac. La Friche La Belle de Mai, Marsella.

de acogida, de didlogo y de desarrollo
en el seno de las instituciones existentes
escogieron inventar su propio espacio
reivindicando una adecuacion entre la
naturaleza de su proyecto y su condicién
de produccién. Esta adecuacion se arti-
cula alrededor de tres gjes principales,
el tiempo, los espacios y los modos de
relacién con las poblaciones.

El control del tiempo de los proyectos
es uno de los fundamentos expresados
por el conjunto de los actores. Aquello
gue esta en juego en este control del
tiempo no es la instauracién de nuevas
duraciones mas adaptadas a la época
o alaevolucion de las disciplinas sino
mas bien una labor enfocada arevisitar
sin pausa la naturaleza de cada tempo-
ralidad; temporalidad artistica, tempo-
ralidad econdémica, temporalidad de la
transformacion social. Para estos acto-
res, se trata de hecho de examinar todos
lostiempos: € delaformacion, e dela
transmision, € de lainvestigacion, e de

la construccion, el de la exposicion, el de
la representacion y el de la explotacion.

El segundo gje corresponde a la natu-
raleza de los espacios de trabagjo y de di-
fusion. Para ganar autonomia, € primer
medio de produccion ahallar es € espa-
cio. Los “campos sin cultivar” se entien-
den como una oportunidad de inversion
en espacios libres, agiles, abiertos y
marcados. Estos espacios se toman si-
multaneamente como espacios de inves-
tigacion escenogréfica, como espacios
de trabajo y como espacios de relacion
politica con las poblaciones.

Lareivindicacién de otro modo dere-
lacion con las poblaciones es el tercer
elemento de esta adecuacion, ya que €
artistavuelve aencontrarse en €l centro
del proceso. Encuentra un vinculo con
la sociedad, con larealidad y mediante
este anclgje el publico puede conver-
tirse de nuevo en una urgencia siendo
considerado como pareja artistica de la
aventura.
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Estos espacios (igualmente llamados
espacio-proyecto) tienen una concep-
ci6én de la nocién de produccion artis-
tica, una concepcion global que con-
cierne al conjunto del proceso, desde
la aparicion de la escritura hasta la
socializacion del trabajo. Un proceso
cuya dimensién colectiva es eviden-
te. La reunién de diferentes actores,
disefiadores, intérpretes, publico en
movimiento, genera una interaccion
permanente. Pierre Boulez planteaba
como principio que las obras creaban
sus medios de produccién y son los
procesos artisticos los que condicionan
el modo de produccién rompiendo asi
una modelizacién y una formalizacién
que fija un cupo de artistas y de sus
acompafiantes en la reproduccion de
model os pasados.

La autonomia de produccién en juego
estaigualmente ligada al replanteamien-
to de la obra como Unico valor del reco-
rrido de creacion. Como dice Shusterman
“la esencia y el valor del arte no residen
Unicamente en los objetos de arte sino
en ladinamicay el desarrollo de una
experiencia activa mediante la cual son
creados y percibidos al mismo tiempo”.
La urgencia de la experimentacion, me-
diante laboratorios, campos de trabgjo,
residencias, intercambios entre los ar-
tistasy las poblaciones, valoriza e peso
de los procesos de trabajo y recompone
de estamanera el vinculo entre creacion
artisticay accion cultural. Considerada
como un proceso global, la produccion
artistica pasa, claro esta, por residencias
gue permiten alos artistas € reencuentro
con una nueva forma de visibilidad so-
cial, econdmicay cultural. Laresidencia
artistica es una reinscripcion territorial
del acto artistico que permite alos equi-
poslainmersion en un territorio parade-

sarrollar en é un proyecto en un tiempo
determinado en vistas a una creacion o
parainscribir en @ un proyecto mas am-
plio amedioy largo plazo que combinara
diversas dimensiones asociando trabajo
artistico, trabgjo socid, trabajo educativo
y trabgo urbano.

Con estos espacios, en estos “campos
sin cultivar”, los equipos artisticos en-
cuentran un verdadero acompafiamiento
y los saber-hacer determinantes para €
éxito de sus residencias. De hecho, estas
practicas nos demuestran que ya no po-
demos estar satisfechos solamente de
una escala de valores porgue hay diver-
sas relaciones en € arte. En los proyec-
tos estudiados, se haevidenciado que sin
rechazar la excelencia en tanto que tal,
los actores de estos proyectos no desea-
ban entrar en un campeonato que distin-
guiera perfeccion, mediocridad o incluso
nulidad, sino en una conducta rigurosa
y constante que implica un compromiso
comin detodas|as partesen € proyecto.

A menudo, los nuevos lugares/espa-
cios se convocan en € terreno de lamul-
tidisciplinariedad, de los multimediay
de todo aquello que podria permitir la
aparicion (por fin) del proyecto total. Lo
gue de hecho se constata en estos espa-
cios es gque el nimero de disciplinas y
de estéticas, la pluridisciplinariedad de
las escrituras, la proximidad de fuentes
de confrontaciones, de encuentrosy de
descubrimientos representan otro tanto
en ocasiones ofrecidas a los crecimien-
tos de practicas heterogéneas. Méas alla
de esta transversalidad artistica, existen
igualmente transversalidades culturales
que vuelven aponer en contacto alos ar-
tistas con las realidades sociales y libe-
ralizan asi |as practicas.

Lanaturaleza de los lugares involucra
dos en estas experiencias es la culpable
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Fachadas, del Grupo Dunas. Video e instalacion de luz en La Friche La Belle de Mai, Marsella.

de laamplitud que ha tomado & movi-
miento ya que estos lugares suscitan la
imaginacion, losfantasmas, € deseo. Son
lugares de proyeccion, lugaresdelibertad
y de obligacion con los que ciertos artis-
tas han decidido jugar. Son lugares de
escrituray generan una escritura de los
lugares. El espiritu de loslugaresllevaa
una apropiacion progresivay aunatipo-
logia “de los espacios capaces” que tie-
nen gue mantener una gran plasticidad
tras su transformacion arquitectonica.
Hoy en dia, el fracaso de la demo-
cratizacion cultural impone el estudio
atento de toda tentativa que permitala
evolucion de la definicidon de practicas
culturales. Demasiados teatros, centros
de arte, museos, son considerados como
espacios prohibidos, portadores de un
carécter discriminatorio. Laausenciade
los principales simbolos culturales, €l
caracter inacabado de estos lugares, sus
aperturasy lasimultaneidad de sus acti-
vidades permite mantener lo més abierta

posiblelarelacion entre lapalabrade los
artistasy e publico asi como entre e pu-
blico mismo. En estos espacios, donde
las nociones de publico y de poblacion
se emplean simultaneamente, larelacion
es menos instrumental, mas cualitativa.
Se proponen nuevas rutas para el publi-
co si bien las dificultades economicas y
culturales son numerosas.

En su precariedad, losequiposquetra
bajan el “campo sin cultivar” han sabido
producir otros modos de organizacion
en términos de direccion, de programa-
cion, de produccion de los lugares, de
economia de proyecto o de management
de los equipos. A menudo, han sabido
combinar competencias plurales muy
diversificadas planteandose una vez mas
la cuestion del colectivo. Los nuevos te-
rritorios del arte han permitido explo-
rar otros modelos econ6micos que se
refieren a los principios de aquello que
los economistas [laman el tercer sector
o también & sector de la economia soli-
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La Cartonnerie es el mayor auditorio en La Friche La Belle de Mai, Marsella.

daria. Gracias a su pragmatismo y a su
rigor, estas experiencias han conseguido
ser al mismo tiempo territorio de expe-
rimentacion social con vistas alainte-
gracién econdmica de las poblaciones
con mayores dificultades y territorio de
investigacién en e campo de una econo-
miadel contenido |lamada a desarrollar-
se con lastecnologias digitales.

Una de las apuestas de estos proyec-
tos esladetrabgar de nuevo € vinculo
gue circula entre las diferentes etapas
del proceso de produccion artistica, de
la escritura ala socializacion dd propé-
sito. Setratadereunir las condiciones de
una experimentacion en la accion cultu-
ral que seatransversal alasfuncionesde
investigacion, de fabricacion/creacion,
de difusiéon de formacién, de animacion,
pero que sea también transversal alas
funciones econdmicas, urbanas, socia-
lesy educativas. Con estos proyectos, €
conjunto de las funciones habituales del
desarrollo cultural encuentra un nuevo
sentido ya que éstas se basan en la per-

manencia artistica. Con estos proyectos,
los artistas han reencontrado lalegitimi-
dad paraintervenir en € campo social.
Una legitimidad basada en €l deseo, la
urgencia que ellos sienten al enfrentarse
alarealidad. Los proyectos culturales
no estan aqui para sustituir a los planifi-
cadores sino para participar en la defini-
cion politicade un proyecto deterritorio.

A partir de ahora, estos proyectos
singulares se cuentan por centenares en
Franciay por miles en el conjunto del
planeta. Cada dia estan en juego, en la
urgenciay la precariedad, las grandes
cuestiones de nuestro tiempo, las de la
alteridad y de lasingularidad, las de la
equidad de los términos del intercam-
bio, las de la descentralizacion, las de
la innovacion, las de la democracia.
No se trata solamente de reconocerlas
institucionalmente y de concederles un
lugar en las cartografias culturales sino
de encontrar juntos los caminos comu-
nes de la construccion de nuevas politi-
cas publicas.



Del barrio al universo
Ricardo Ramon

Fachada del Centro Cultural de Espafa, en Buenos Aires.

I ntroduccion

Como decia Bryce Echenique: “antes de
empezar a hablar quiero decirles unas
breves palabras’. El Centro Cultural de
Espafia en Buenos Aires pertenece ala
Red de Centros Culturales de la Agen-
cia Espariola parala Cooperacion I nter-
nacional para el Desarrollo (AECID)},
de la que formamos parte diecisiete
centros, en Américay Africa, que han
contribuido desde su creacién a que las
ciudades donde se asientan sean mas
creativas. Con una conciencia clara de
su papd dentro de la cooperacion cultu-
ral, estos centros estan realizando mu-
chos y novedosos proyectos que ayudan

1 Véase: [wwaecided

aque en estas ciudades larelacién entre
cultura, cooperacion y desarrollo sea
mas intensa. El fomento de las indus-
trias culturales, favorecer laintegracion,
luchar contrala pobrezay la equidad de
género, por la diversidad, €l fortaleci-
miento institucional, la proteccién del
medioambiente... son algunos de nues-
tros objetivos mas importantes. Estas
camparias son ademas proyectadas atra-
vés de lenguajes contemporaneos, mu-
chas veces radicales, que conectan alos
diferentes sectores de la sociedad con la
accion realizada por estos centros, cuya
importancia haido creciendo alo largo
de los Ultimos afios y que estan ocupan-
do un importante espacio entre las in-
fraestructuras culturaleslocales.


http://www.aecid.es

117 Ciudades Creativas

Y dicho esto, quiero compartir con us-
tedes la maravillosa aventura en la que
me encuentro, un auténtico lujo paraun
gestor cultural, que eslacreacion de un
nuevo centro cultural de un pais como
Espafia, en un barrio de una ciudad,
Buenos Aires, en un pais, Argentina, de
unagran tradicion cultural y unafuerte
personalidad.

El antiguo ICl y después el CCEBA,
habian marcado unatrayectoria de van-
guardia cultural en Buenos Aires por
todos reconocida, los ilustres directores
anteriores ami, como José Tono, Carlos
Alberdi, Fernando Rodriguez L afuen-
te, Lidia Blanco, Fernando Villalonga,
etc., habian conseguido hacer dd Centro
Cultural de Espafia, un referente. Pero
las nuevas necesidades de |a coopera-
cion cultural, laevoluciény mejoradela
infraestructura cultural en laciudad, la
nueva legidacion sobre espacios publi-
cos (tras la tragedia de Cromagnon?), la
intensificacion de las relaciones cultura-
les entre Espanay Argentina, demanda-
ban un nuevo espacio que cumplieracon
las necesidades marcadas por la Agen-
cia Espafiola de Cooperacién I nterna-
cional para € Desarrollo. Tras muchos
intentosfallidos, € antiguo Patronato de
laInfanciaresultd ser € sitio ideal, ce-
dido por lalegidatura de la ciudad para
Centro Cultural de Espafia.

Buenos Aires con casi 16 millones de
habitantes, contando con su &rea metro-
politana, en estos momentos esta vivien-
do un incremento de sus actividades y
recursos, la buena situacion de su ma-

2 En el afio 2003. Se produjo un incendio en la disco-
teca Cromagnon de Buenos Aires, con el resultado de
mas de 180 muertos, al estar el espacio sin condicio-
nesy con las puertas de seguridad cerradas con cade-
nas. Este hecho produjo un endurecimiento de la nor-
mativa municipal para la realizacion de espectéculos.

croeconomiay el auge turistico estan
haciendo de esta ciudad un gran referen-
te econdémico y cultural. Segln las esta
disticas se dan mas de 500 espectaculos
diferentes los fines de semana. Es una
ciudad con ungran desarrollo delacrea
tividad y posiblemente con un gran des-
perdicio de ella. (Entre otras cosas, las
huelgas y conflictos laborales han can-
celado cas lamitad de la programacion
del Teatro Colon en € afio de su reaper-
tura, por poner un ejemplo). Pero este es
otro tema.

El barrio de San Telmo

El Barrio de San Telmo eradonde vivian
las familias tradicionales, hasta que la
fiebre amarilla de 1876 hizo que aban-
donaran sus mansiones, gue fueron par-
cializadas y convertidas en conventillos
para albergar alos emigrantes que iban
Ilegando alaciudad.

Ahora es uno de los focos turisticos
de Buenos Aires, caracterizado por sus
edificios antiguos y su urbanismo co-
lonial, sede de las mejores tiendas de
antigliedades, y que se encuentraen un
claro proceso de gentrificacion®.

Para comprender el barrio, el contexto
del nuevo centro cultural y adentrarnos
en € tema, alamanerade cas olvidado
historiador de arte Aby Warburg, hemos
recordado su atlas M nemosyne, que con-
siste en una serie de paneles de madera
forrados con tela negra en la que colo-
caba, bocetos, publicidad, detalles or-
namentales, cuentas bancarias, fotos de
prensa... para ilustrar diferentes temas
como la poéticabarrocadd rapto, comer
a Dios, el pathos de la destruccion... De

3La gentrificacion es un estado de renovacion, cambio
0 mejora de la propiedad urbana deteriorada, realiza-
da por la clase media emergente y que conlleva la
expulsion de las clases bajas que vivian en la zona.



la misma manera hemos desarrollado
nuestro panel inicial incorporando fotos,
documentos, historias orales y escritas,
cartelesde farmacia, menUs de restauran-
tes, recortes de periodicos... para situar
€ espacio del nuevo centro en untodo, en
el que es muy importante la significacion
de todos los ementos que forman parte
de unamismaidea, y ser, asu vez, cons-
cientes de su pasado y tener en cuenta sus
referentes, que nos sitdian en un pais, en
una ciudad, en un barrio, en una man-
Zana, que es obligatorio considerar para
la reconstruccion de un edificio con una
larga historia detras y su transformacion
en Centro Cultural de Espaia.

El futuro Centro Cultural de Espafia,
se ubica en un espacio con un amplio
patio-jardin en el que hay dos edificios,
uno de 1896 y otro de 1928. Todo € con-
junto tiene alrededor de 8.000 m2 Los
inmuebles pertenecieron a Patronato de
la Infancia (Institucion filantropica de
ayuda social a la infancia) hasta 1978,
ano en e que fueron cedidos ala Muni-
cipalidad de la ciudad de Buenos Aires
por & gobierno militar, quedando € pre-
diovacioy sinfuncionamiento hastaque
€ 14 de noviembre de 1984 fue ocupado
por 137 familias. Estas construyeron en
suinterior entrepisosy otras estructuras
quelo colocaron en riesgo de derrumbe.

Fue una de las pocas experiencias de
radicacion de sectores populares en dreas
centrales de la ciudad, pero no funciond,
ya gue se deterior6 € entorno y empe-
zaron los problemas. Se gener6 insegu-
ridad, prostitucion y venta de drogas. El
edificio permanecié abandonado y con
custodia policial permanente, desde €l
violento desalojo en € afio 2003, hasta
que se materializo la cesion (por 30 afios,
prorrogables) a la Agencia Espaiola de
Cooperacion Internacional parad Desa
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rrollo del Gobierno de Espaiia, en el afio
2009, por el Gobierno de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires, segun ley 3142.
I niciandose inmediatamente €l proceso
de recuperacion dd espacio: estudios de
estructuray suelos, limpieza de cons-
trucciones precarias, refuerzosy mejoras
edilicias. Ahoraestamos en € proceso de
convocatoria del concurso internacional
de arquitectura para laremodelacion de
los espacios y la adecuacién como nuevo
Centro Cultural de Espafia.

Ademésdelasinfraestructuras,
principios basicos
Como decia Ferran Mascarell enlaante-
rior edicion de estas jornadas: “Una ciu-
dad creativaesaguellaque mantienetres
vasos comunicantes permanentemente
activados. memoria, pacto y futuro”.
Nosotros hemos tenido en cuenta estos
principios a la hora de presentarnos
como centro cultural en € Barrio de San
Telmo. En relacion ala memoria, habi-
tamos un espacio arquitecténico del que
SOmos muy conscientes de su historia,
muchas veces compleja. Estamos reali-
zando, con las asociaciones de vecinos
larecuperacion de un archivo popular de
identidad barrial, desde |la memoria co-
lectiva (Proyecto San Telmo recuerda).
La cultura de pacto |la hemos aplicado
desde antes, incluso, de entrar por pri-
mera vez en el edificio. La concepcion
de centro cultural gue quieren los habi-
tantes del barrio es la primera premisa
para empezar atrabgjar, un centro cultu-
ral debe prestar servicios culturalesala
comunidad, es un concentrador de esos
servicios. Laeaboracion dd proyecto se

4 Ferran Mascarell: Ciudades creativas: industrias cul-
turales, lugares, actores y estrategias. En Ciudades
Creativas, vol. 2. Ed. Kreanta. Barcelona 2010.
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harealizado en didlogo permanente con
los representantes locales, la comunidad
barrial y las asociaciones zonales.

Futuro

Constituirse como centro cultural en
un espacio que contribuye a mejorar €l
futuro de su entorno, que motiva, par-
ticipay acompafia los nuevos retos que
una comunidad se impone para mejorar
su situacion. El Centro se constituiraen
un dinamizador directo de la recupera-
cion barria de la zona sur de la ciudad.
Nuestro trabajo de cooperacion cultural
y social vaadisminuir la problematica
deinseguridad dela zona.

El centro desarrollara un proyecto de
complementacion con € entorno inme-
diato: educacion, infancia, tercera edad,
planes editoriales, etc. Al que se accede-
ra con una buena poalitica de comunica-
cién. Produciéndose, también atravésde
la educacion, lainteraccién con nuevos
publicos no especializados.

Vamos adesarrollar una gestion cultu-
ral de acuerdo alas contenidos del Plan
Director de la Cooperacién Espafiolay
delas directrices de la AECID, con un
caracter plenamente contemporaneo,
desterrando model os de accion centrali-
zada para potenciar la accién asociativa,
colaborativay coproductiva.

Campanias

¢Como trasmitir estos mensajes a una
poblacién gue no nos conoce y que des-
confia de nosotros?

A travésde: desarrolloinstitucional de
campafias junto alos mejores estudios
de disefio y publicidad de Buenos Aires
(son muy buenos en esto), motivando-
los en proyectos no usuales para €llos.
Suelen trabajar para las grandes firmas
internacionales, por lo que ponerse a

disposicién de la cooperacion cultural
era una atractiva novedad. El objetivo
era proponer nuevas perspectivas para
abordar |as probleméticas desde un en-
foque integrador y también posibilitar el
dialogo grafico con los vecinos sobre las
prioridades horizontales de la coopera-
cion espafiola, que son e geprincipal de
toda nuestra programacion.

El uso de la fachada del edificio en
ruinas como soporte principal de esas
campanas, expuestas en cajas de luz que
ocupaban los vanos vacios, cumplian un
triple objetivo: daban de nuevo un uso a
edificio, y en este caso, cultural, transmi-
tian un mensgje de cooperacion y solida
ridad y servian por la noche de ilumina-
¢ién de un espacio hasta ahorainseguro,
perdido parad disfrutey € paseo.

Voy a hacer una minima referencia
a algunas de las campanias realizadas
todas las imagenes pueden ser vistas en
nuestra paginaweb [vww.cceba org.al.

Con nombre propio
Noviembre-diciembre 2009
— Era un homenaje fotografico a per-

sonalidades culturales, fundamen-
tales en el acercamiento de vinculos
entre Argentinay Espaia, utilizando
los archivos de la Agencia EFE. Con
esta camparia conseguimos fortale-
cer e imaginario cominy los vincu-
los entre los dos paises, con vistas a
la celebracion del bicentenario de la
independencia argentina.

Ecohombre
(Sostenibilidad medioambiental)
Marzo-abril 2010. Agencia Nobrand
—Difusion de la cultura de |a soste-
nibilidad, reivindicacion de la res-
ponsabilidad ciudadana desde las
acciones cotidianas.


http://www.cceba.org.ar
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Campaina ECOHOMBRE realizada por Nobrand, expuesta en el exterior
como vinculo barrial, Buenos Aires.

— Enfoque sobre d ciruja (que vive en  Gratis
la calle) y cartonero, muy presentes (Lucha contra la pobreza)
en el barrio de San Telmo, valori- Mayo-junio 2010. Estudio de disefio
zando su funcion social y medioam-  El Fantasma de Heredia

biental. —El CCEBA vy El Fantasma de Here-
—Son 12 mensgjes que promueven la dia presentan unabateria de carteles
conciencia colectiva, desde el uso para contarle a barrioy al resto del
de bicicletas, € acto consciente en universo la existencia del nuevo es-
el momento de la compra para ge- pacio CCEBA en San Telmo.
nerar poco desperdicio posterior —Laideaes lasuperposicion de ima-
(preciclado), la generacion de huer- genes actuales del edificio en rui-
tas urbanas, reciclado, separacion de nas, con propuestas de uso futuro
residuos, ahorro energético, cuidado por el CCEBA.
y preservacion de los recursos natu- —En & marco de la Lucha contra la
rales. pobreza, la accesibilidad librey gra-
—Las lonas usadas para |la campafia tuita, permitelaigualdad entre perso-
se reciclan en objetos de disefo, nas, cualquiera que sea su clase eco-
cuya venta repercute en el beneficio némica. Uno de los mayores éxitos de
de asociaciones vecinales. Promo- integracion de un espacio cultural en

cién de laconciencia sustentable. su entorno inmediato, es que los ha-
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bitantes y transelintes usen sus bafios
sin ningun problema de identificacion
e incluso de conocimiento del con-
tenido expositivo o cultural del edi-
ficio. Que quede claro: “Al baio de
este centro cultural, vaapoder entrar
cualquieray gratis’.

Diversion

(Respeto a la diversidad cultural)
Julio-agosto 2010. Agencia Acampante
y Pacheco (Festival Trimarchi de Mar
del Plata)

—Valorizacién de la diferencia atra-
vés del concepto: DIVERSIDAD-
DIVERSION. Romper con la mono-
tonia.

— Enfasis en la diversidad y la toleran-
cia en distintos aspectos de lavida
cotidiana: deportes, religiones, gas-
tronomia, medios de transportes,
etc.

— Utilizacion de collage y dibujos co-
lectivos, polisemanticos, que apun-
tan al transelinte observador.

—Poesia como lenguaje de acerca-
miento. Re-evolucién poética.

—Las lonas se reciclan por el grupo
BAUMM vy sigue la campafia en
otras instancias expositivas y de uso.

Re-tratos
(Defensa de los derechos humanos)
Septiembre-octubre 2010. Agencia
Iconoclasistas

Campafia de derechos humanos reali-
zada con |conoclasistas, quienes combi-
nan disefio grafico y comunicacién para
generar recursos graficos, orientados a
establecer rupturas en las significacio-
nes hegemaonicas, como forma de re-
sistencia e influencia en el imaginario
social, pero también como propuesta de
cambio y de transformacion.

Doce enunciados promueven derechos
humanos que, a veces, no son los mas
demandados, pero que tienen una gran
importanciaen € desarrollo de los colec-
tivos mas desfavorecidos de la poblacion,
indigenas y emigrantes principal mente:

—Soberania en las calles y en las

camas.

—Libertad de decir, autonomia de

hacer.

—Respetar lastierras de las comunida

des.

—Condiciones de vida dignhas para

todasy todos.

—Proteger alasnifiasy alos nifios sin

distinciones.

— Generar relatos liberadores.

— Combatir laprecarizacion laboral.

— Comercio justo paraun consumo so-

lidario.

—Mantener las identidades origina-

rias.

— Espacios publicos sin vallas ni fronte-

ras.

—Rescatar latransmision oral de los

saberes.

— Gestionar medios propios y alternati-

VOS.

I ncorpora una nueva gama de deseos
arededor de necesidades comunes como
bases de megjorasocial.

— Derechos construidos a partir de re-
latos colectivos donde se discuten te-
maticas que abordan la blsgqueda de
|a soberania alimentaria, |a defensa
de laautonomiade los cuerposy los
territorios, lareparacién de una me-
moriahistéricague incluyalasvoces
acalladas, lalegitimacion de los sa-
beres construidos generacional men-
te, entre muchos otros.

—Frases hechas con 140 caracteres
listos para twittear e imagenes copy



left para libre circulacion y expan-
sionvira en Internet.

Mujeres por mujeres
(Equidad de género y accesibilidad)
Noviembre-diciembre 2010. LaUsina
— Retratos ejemplificadores y alenta-
dores de personas con discapacidad.
—Promocién del gercicio de unaciu-
dadania activa, desde un cambio de
actitud con respecto a la discapaci-
dad.

Centro cultural y sociedad

Todo centro cultural tiene que tener,
independientemente de la actividad co-
tidiana que realiza, unos objetivos mar-
cados por una Utopia, posiblemente in-
alcanzable que le sirva como motor de
un constante deseo de renovacion, de
evitar larepeticion, e amaneramiento
cultural y que nos dé la posibilidad de
movernos en unos limites de riesgo, que
hagan de nuestra accion algo novedoso
para nosotros y nuestros visitantes. Evi-
tar convertirse en un club de lo mismo
paralos mismos, es uno de nuestros ob-
jetivos constantes.

Para evitar eso, repito, hay que mover-
Se en esos terrenos utopicos que per-
mitieron mantener el espiritu de auto-
empleo gque se generd con la toma de
las fabricas en la crisis del afio 2001 en
Argentina, para convertirlo actualmente
en un espiritu de auto cultura. Posibilite-
mos que la sociedad participe en € Cen-
tro Cultural con ese mismo espiritu y
que la necesidad de cultura se manifies-
te de lamisma manera que la hecesidad
de supervivencia. Que esta fusion entre
Centro Cultural y sociedad contribuya a
un rejuvenecimiento de las asociaciones
culturalesy vecinalesdd barrio, muchas
motivadas por intereses exclusivamente
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politicos o por acciones muy concretasy
aveces faltas de visiones mas universa-
les, ayudarlos asalir del localismo, por
supuesto s |o desean, son acciones fun-
damentales en un concepto de Centro
muy participativo.

Hay unagran oportunidad en estos mo-
mentos para Argentina, la clase media
practicamente desaparecio tras lacrisis
del afio 2001, ahora se podria estar en la
mejor disposicion para regenerarla con
algunos de los médulos de la clase creati-
vapropuestos por Richard Florida. Seria,
una clase social que elevara al pais al
lugar que le corresponde en la economia
mundial. La posibilidad de contribuir
aungue sea minimamente con las clases
mas necesitadas a través de la coopera-
cion cultural para conseguir ese motor
maravilloso que seria una clase media
creativa es un objetivo, en ese mundo
cercano a la utopia, que un centro cul-
tural deberia obligarse a seguir, aunque
fuera aportando solo un grano de arena.
Si se lograra, esta clase seria la defen-
sora ademas de unos valores perdidos
por las demés clases, abducidas por una
culturatelevisiva que no aporta ningun
valor positivo, es mas identifica, destaca
los opuestos, lavulgaridad, latraicion, la
mediocridad, la vagancia... Como decia
Nuria Espert recientemente en unaentre-
vista: “Todavia quedamos gente honesta
y con valores’. Posiblemente a este pro-
yecto utépico yallegamostarde, € rapido
crecimiento de la economia argentina ha
vuelto en los dos Ultimos afios a generar
un proceso de recuperacion de unaclase
social esencialmente consumistay posi-
blemente algadadelosvaloresdelaclase
creativainspirada por Florida.

En paralelo y siguiendo € gemplo de
buenas practicas del Ayuntamiento de
Zaragoza con el programa “estonoesun-
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Mural de El Tono, en la muestra Sinvergiienza, Buenos Aires.

solar”, planteamos un saneamiento de
los edificios cedidos en San Telmo, con
el concepto “estonoesunaruina’ y por eso
abrimos inmediatamente, demostrando
también que no hace falta ni mucho di-
nero, ni complejas infraestructuras para
crear un centro cultural en un pais en €
gue estan acostumbrados a hacer teatro
en cualquier sitio, desde una cocina a
un bafio publico o en la casa dd mismo
autor, les resulté familiar (y eso es lo que
en principio queriamos, que ese sentido
de familiaridad fuera con € centro cul-
tural desde su origen). Desde el primer
momento no podiamos dar una mensgje
de inaccion, todo lo contrario, habia que
demostrar a barrio, a entorno, las ganas
gue teniamos de que ese espacio fuera e
Centro Cultural de Espafia, laalegriade
su cesion y el espiritu de colaboracion,
renovacion y cambio quetraiamos.
Convertirlo en un centro de cultural
donde la alta tecnologiay la produccion

de nuevos productos culturales podria
convivir perfectamente con acciones que
buscan |a dinamizacion sociocultural,
creacion comunitariay captacién de nue-
vos publicos, con especial atencion alos
nifiosy alaterceraedad.

Estamos trabgjando en fomentar la ca
pacidad de integracién de los habitantes
ddl barrioy por ende delaciudad, en los
proyectos que generamos que tienen un
marcado caracter social y econdmico.
Se cuenta desde d principio con las aso-
ciaciones vecinales y profesionales que
funcionan en € barrio desde hace mucho
tiempo.

La colaboracion con las universidades
del entorno también es fundamental,
creemos que €l beneficio ser4 mutuo,
por un lado intentaremos romper laten-
dencia endogamica de las mismas, pro-
porcionandoles un espacio de aperturay
de didlogo con otros actores culturalesy
socialesy por otro nosotros tendremos
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Obra del brasilefio Speto, en el Centro Cultural de Espafa, en Buenos Aires.

la oportunidad de nutrirnos de los apor-
tes de conocimiento y humanosy poder
afiadir con naturalidad a nuestra coope-
racion cultural, su capacidad cientifica.
Este espacio surge en un panorama
cultural donde existen pocas infraes-
tructuras “formales”, para la enorme de-
manday creatividad que se daen Buenos
Aires. |beroamérica no se encuentra sa-
turada de equipamientos culturales, esto
hace que aprendamos a la hora de enfo-
car nuestro trabajo de los errores cometi-
dos por la saturacion en Europay articu-
lar mejor las necesidades de la poblacion
con lacreacion delas necesariasinfraes-
tructuras en un permanente cuestiona-
miento del espacio arquitecténico en si.
Estamos a tiempo todavia de trabgjar,
desde lo contemporaneo, en conceptos
tan interesantes como el SESC de Sao
Paulo (representado en estas III Jorna-
das por Danilo Santos da Miranda), es
un modelo que aungue creado a media-

dos de los afios cuarenta sigue teniendo
su validez. Unir salud, nutricion y acio.
Lo he visto personalmente, funciona.
La cultura es salud también, incluir en
los centros culturales otros servicios
que acerquen al ciudadano, ocupar los
espacios que se dedican al deporte, ala
salud con cultura, son planteamientos
gue parecen antiguos, pero gque creo que
todavia no se ha encontrado una mejor
manera de relacion entre culturay so-
ciedad. Cuando nos quejamos de las cri-
sis de publicos en Europa, tenemos que
tener en cuenta que en Latinoamérica,
precisamente es la Unica crisis que no
tenemos. El publico acude en masaalas
actividades, seraporgque nosimplicamos
mas en los problemasy en las activida-
des de la gente, entre otras cosas, sera
porque ponemos € foco de atencién en
varios aspectosy no en uno solo.

En & nuevo Centro Cultural, en € pro-
grama de necesidades para €l concur-
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S0 arquitecténico han intervenido sus
futuros usuarios, a través de reuniones
previas con las asociaciones barriales
comunitarias, politicas, profesionales y
culturales.

Tras muchos afos trabajando en la
cooperacion y al ser un centro cultural
de AECID, se han ido afiadiendo per se,
con naturalidad, conceptos gue en otros
ambitos se estan aplicando recientemen-
te, a generacion de procesos, € segui-
miento, las valoracionesy evaluaciones,
los indicadores, |os bancos de buenas
précticas, las prioridades, los ambitos
estratégicos, e ementos que ayudan ala
gestion .

Este Centro Cultural no nace solo, se
incorpora aun gje cultural sur, que €l
gobierno de Buenos Aires esta conci-
biendo para generar una rehabilitacién
en barrios deprimidos o proximos a
perder su identidad. Tiene que provo-
car lareunion de los creativos que se
encuentran dispersos en sus entornos,
enfocar en ese gje que llegahasta e ba-
rrio de La Boca una nueva arteria cul-

tural enriquecedora tanto social como
econémica.

No podemos especializarnos, hay que
atender a una diversificacion cada vez
mas grande de |la oferta cultural, pero si
tener un grado de excelencia en algunas
secciones de nuestra oferta, ser €l refe-
rente en todo es imposible y tampoco es
deseable, pero s en una o dos de las sec-
ciones, en nuestro caso la altatecnologia
aplicada a la cultura y la cooperacién
con un Media Lab que ha formado red
en el cono sur y que tiene vocacion de
convertirse en Fab Lab. O nuestra ma-
nera de difundir los aspectos méas im-
portantes de la cooperacion cultural con
un lenguaje y unos medios plenamente
contemporaneos. Nuestra revista Ga-
Zpacho y todas las campafias y acciones
tanto on line, como en & centroy en las
calles, incorporando conceptos de inno-
vacion, riesgo, trasgresion, polivalencia,
tolerancia, creatividad, cooperacion,
colaboracién, bienestar, etc. palabras
y acciones que nos llevan del barrio a
universo.



¢, Otros centros de arte?

Del contenedor al contexto

Tere Badia

Edificio en Can Ricart, Poble Nou, en el que se ubica Hangar, en Barcelona.

Los espacios de experimentacion y de
produccion artistica hoy se ven inmer-
sos en € conjunto de transformaciones
generales que sevinculan alo que enten-
demos como sociedad del conocimiento
y alacrisis de las formas de produccién
mas tradicionales.

Nuevas practicasartisticas

Muchos creadores, cada vez mas ajenos
a modelos forjados en el espacio tra-
dicional de las artes plasticas y de las
practicas mas formalistas, ensayan otros
procesos directamente concebidos como
pura produccién de conocimiento, como
experimentacion de nuevas metodolo-
gias de trabgjo, de procesos colectivos 0
en red, o como la produccion de prototi-
pos alejados ddl objeto Unico.

L o que para algunos agentes cultura-
les se entiende como una forma peligro-
sade atravesar los limites de lo artistico
y que esta desbordando una lectura dis-
ciplinar y sectorial; para otros significa
la consolidacion de un cambio de para-
digma en la produccién artisticay, por
lo tanto, la necesidad derivada de gene-
rar otro tipo de estructuras de apoyo que
entiendan que dichas practicas a menu-
do funcionan mas cercanos a departa-
mentos de investigacion con multiples
vinculos intersectoriales.

Asi pues, y en relacion directa con
muchos de los actuales procesos de
produccién artistica: ¢Como se pueden
adecuar las infraestructuras culturales,
cuando las circunstancias actuales de
la produccién de bienes los hacen cada
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vez mas intangibles versus la tradicio-
nal produccién de objetos? ¢O cuando
las condiciones de trabgjo transversales
de los creadores exigen otras formas de
produccién? ¢Cuando aparecen otros
modelos de difusiéon y de recepcion in-
cluidos los canales de acceso ala docu-
mentacion y alos archivos, hoy abiertos
y at-home?

Del museo al centro de artey de este
alafébrica de la creacion... en relati-
vamente poco tiempo, unos 25 afios,
hemos pasado de |a escasez absoluta a
la sobreabundancia de infraestructuras
gque a menudo han sido respuesta a es-
trategias de marca o de consolidacion
territorial, y no de articulacién del tejido
creativo.

Estas infraestructuras, se han gene-
rado no solo ignorando las reales nece-
sidades de quienes tienen que llenarlas
de contenido sino claramente en contra
de las recomendaciones provenientes de
los agentes profesionales que constante-
mente reclaman masinversion en conte-
nidos que en continentes.

Pero en la actual situacion de para-
lisis inversora, parece que es un buen
momento para que se atienda a las re-
clamaciones histéricas por parte de los
artistasy otros profesionales del sector
de la creacion, de reevaluar y redefinir
estos modelos no solo de los museos y
centros de arte si no también del papel
de los centros de produccion artistica,
gue ahora se renombran bgjo laformula-
cion de fabricas de la creacion (concepto
que en si mismo podria acercarse al oxi-
moron).

Este replanteamiento pasaria, a mi
modo de entender, por la reconexion de
los contenedores actuales con la base
experimental y productiva de los crea-
dores y de sus practicas culturales; y por

la planificacién a medio y largo plazo
de su relacion con paliticas de reales de
apoyo a la experimentacion presente en
d terreno cultural y artistico.

Sociedades creativas

“Just What Is It About Today’s Homes
That Make Them So Different, So Ap-
pealing” (1956) el emblematico collage
de Richard Hamilton, fue presentado
en This is Tomorrow una exposicion,
en agosto de 1956, en la Whitechapel
Art Gallery. La exposicion fue conce-
bida por € critico de arquitectura Theo
Croshy, quien fue € editor de larevis-
ta Architectural Design, y un miembro
de la ACI. Theo Crosby habia asistido
a un congreso en Paris en 1954 sobre
€l acercamiento de las artes plasticas y
aplicadas, |o que probablemente inspi-
rara el formato de la exposicion en la
gue fueron invitados a participar artis-
tas, arquitectos, musicos y disefiadores
graficos que trabajaron juntos en 12
grupos. Un gjemplo de colaboracién
multidisciplinar que por aguel entonces
todavia erainusual. Este proyecto es
tan solo un gjemplo de que la voluntad
pluridisciplinar y creativa ha recorrido
la historia europea alo largo de los Ul-
timos cincuenta afios y que ha estado
presente en el imaginario ligado a la
ideadel progreso.

Analizando las estrategias de ambi-
to europeo derivadas de la Agenda de
Lisboa, durante los Ultimos afios se ha
venido considerando que lainversion
en € fomento de la creatividad, es un
elemento clave en la politica europea
comun, para el crecimiento econémico
y €l desarrollo social y cultural de un
espacio europeo, basado en |la sociedad
del conocimiento, y encaminado a re-
forzar lainnovacion y la competitivi-



dad generada a partir de la R+D. Pero
en un momento en que la creatividad
expandida por toda la sociedad pare-
ce que se convierte en un instrumento
clave de la nueva economia capitalista
avanzada, tenemos que sospechar.
Sospechar que cuando |la Agenda de
Lisboarecogia, en 2000, que €l objetivo
estratégico era convertir la economia
de lIa Unién en “la economia del cono-
cimiento mas competitivay dinamica
del mundo, antes del 2010, capaz de
un crecimiento econémico duradero
acompafiado por una mejora cuantitati-
vay cualitativadel empleoy unamayor
cohesién sacial”, y que hacia falta pre-
parar la transicién hacia una sociedad
y una economia fundadas sobre el co-
nocimiento y acelerar las reformas
estructurales para reforzar la compe-
titividad y la innovacién, estaba recu-
rriendo a conceptos como creatividad y
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Taller de Hangar, Barcelona.

acapacidad investigadora, manejo dela
complejidad, flexibilidad, entusiasmo,
—esto es, todas aquellas caracteristi-
cas familiares a los perfiles artisticos—
como motor y modelo de esta nueva
economia. Pero |o que no sabiamos es
gue también hablaban de jornadas la-
borables de 12 horas los 7 dias de la
semana, de precariedad y de inestabi-
lidad —que también son caracteristicas
familiares a los perfiles artisticos—.
Este discurso de las grandes institu-
ciones y estructuras gubernamentales
en el que se defiende que la competiti-
vidad fuerza la creatividad y lainno-
vacion, se realiza a menudo a costa de
cuestionar otros valores sociales y cul-
turales conseguidos alo largo del tiem-
po; y a costa de seguir siendo reacios a
considerar al sector artistico como uno
mas de | os sectores objetivo de paliticas
de apoyo alal+D+i. Y esto mientras se
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extrapolan sus objetivos para esconder
sistemas econdmicos que alo peor bus-
can refundarse en la precariedad.

En este contexto, y volviendo al tema
que nos ocupa, quiero lanzar ahora al-
gunos interrogantes acerca del papel
de las nuevas “fabricas” de produccion
cultural. Unos interrogantes que resca-
to de un articulo de Jesus Carrillo* por
su pertinencia en este contexto. Estas
son:

—“/Son estas “fabricas” catalizado-

ras de laintrinseca potencia cultu-
ral autonoma de la colectividad o
meras diseminadoras de un modelo
social que se pretende constituir en
hegeménico?

— ¢Son respuesta a las demandas rea-
les de una sociedad en transforma-
cién, o son meros simulacros a ser-
vicio defalsosintereses?

— ¢Son fermento de cohesién e inclu-
sién u operadores de espiongje so-
cia?

Las respuestas, dice Carrillo, “no
pueden ser aiin definitivas y esta misma
ambivalencia e indefinicion debe to-
marse como sintomade aperturay dela
existencia de un espacio para la nego-
ciacion. Debemos advertir, sin embar-
go, que latradicion de instrumentali-
zacion de la cultura en nuestra historia
reciente, asi como la verticalidad ins-
titucional con que normal mente se ha
producido la implementacién de las
politicas culturales en nuestro pais, nos
recomienda mantenernos alerta.”

1 Carrillo, Jesus: “Las nuevas fabricas de la cultura:
los lugares de la creacion y la produccion cultural en
la Espafia contemporanea, Biblioteca YP,

Hangar como una

posible propuesta

Hangar es un centro de produccion y ex-
perimentacion de artes visuales. Tal y
como apuntaba su primer director Flo-
renci Guntin: “A diferencia de una gale-
ria de arte, gue comercializala obra de
los artistas, de un centro de arte, cuya
funcién es difundirla, o de un museo
de arte contemporaneo, que recibe €l
encargo de configurar una coleccion,
Hangar es o mas parecido a un labora-
torio de arte. Su funcidén no es vender,
divulgar o conservar € arte de nuestro
tiempoy, aun asi, su razén de ser es muy
importante, crucial. Hangar facilitalos
recursos espaciales, técnicos o humanos
para que los mejores proyectos artisti-
cos lleguen aformalizarse. Su actividad
apenas es visible entre la sociedad (...).

Como la parte sumergida de un ice-
berg, los procesos de investigacion,
produccion y postproduccion (...) son
la condicién sine qua non paralavida
cultural y artistica.”

Lafuncion de Hangar es ofrecer no
solo un contenedor donde trabagjar sino
también el contexto adecuado para
posibilitar esos procesos. Dos hechos
marcan la singularidad de este proyec-
to desde sus inicios. en primer lugar,
su origen y sistema de gestion como
espacio gestionado por y para los ar-
tistas, y en segundo lugar su constante
adaptacion a las nuevas practicas ar-
tisticas.

Un espacio gestionado

por artistas

Laescasez detalleres paraartistas venia
siendo unareclamacion dela Associacio
d’artistes visuals de Catalunya (AAVC)
desde 1993. Mientras se habia ido con-
solidando los nuevos espacios de difu-
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son—e MACBA, laVirreina, la Funda-
ci6 Tapies, Santa Monica...)—, la ciudad
aln no habia desarrollado las bases para
generar e contenido de los contenedo-
res ni habia establecido estructuras de
apoyo alaproduccién artistica.

Tras muchas campafas de sensibi-
lizacion, y después de tantear varios
espacios en la ciudad de Barcelona, fi-
nalmente, a mediados de 1996 €l mar-
gués de Santa Isabel, propietario de la
antigua fabrica textil situada en el pa-
sgje del mismo nombre, en & Poblenou,
contacté con la AAVC y ofreci6 €l al-
quiler de una de las naves del recinto.
Este alquiler fue asumido por parte
del Ayuntamiento de Barcelona, como
forma de dar apoyo alacreacion en la
ciudad.

La gestion del espacio fue asumida
por la asociacioén de artistas hasta €l
2003, cuando Hangar adopt6 la forma
de Fundacién en base al patrimonio
generado a partir de donaciones de los
mismos artistas.

La gestion del centro se ha manteni-
do autébnoma con criterios de servicio
publico, comparte 6rgano de gobierno
con la AAVC en su patronato, escoge
direccion y proyecto cada cuatro anos,
y los miembros de la AAVC tienen ac-
ceso directo aladireccion artistica del
centro, ya que son ellos quienes esco-
gen a la comision de programas (cinco
personas para seleccionar los proyec-
tos/artistas residentes en Hangar).

Hangar se caracteriza por su adapta-
cioén alas précticas artisticas, y por su
atencién alas mas punteras—yaen 1998
contemplaba las practicas digitales y
contaba con el primer proyecto/archivo
de net-art de Espafia. Desde entonces
se haido adaptando en la aparicién de
los distintos |aboratorios, manteniendo
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siempre el objetivo inicial de ofrecer
espacios de taller paraartistas.

Quésepretende:

1 Partiendo de la comprensiéon que
una produccion se extiende desde la
fase preparatoria—lainvestigacion—,
se desarrolla en la produccidn y se
abre avariosresultados posibles,

2. incluye todos |os aspectos de la pro-
duccion de una obra, unaidea, un
proceso, o un prototipo, dentro del
marco de la creacion artistica con-
temporanea, por lo cual se...

3. abre el centro a todos los agentes
gue trabajan en la blusqueda y la
produccion en € sector de las artes
visuales, entendiéndolos a todos
ellos como productores, todo y
manteniendo la atencion especifica
alosartistasvisuales.

4. Considerando prioritario e fomento
de la transferencia de conocimien-
tos surgido tanto de las actividades
eny arededor del centro, como de
las producciones acogidasen €...

5. se trabaja bajo los parametros que
define el concepto de colaboratorio:
gue surge de la combinacion de las
palabras colaboracién y laboratorio.
Un colaboratorio designa un cen-
tro de investigacion, un “centro sin
paredes’ distribuido de manera que
permitatrabgar juntos a varios ac-
tores en un mismo proyecto.

Para quién:

Considerar Hangar como un espacio
de produccion expandido, nodo poten-
cial de varias redes que se entrecruzan,
nos obliga a imaginar que el usuario
potencial de la plataformay de los ser-
vicios de Hangar pueden ser tanto los
artistas, como otros productores (cri-
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ticos y tedricos), o mediadores (gesto-
res o comisarios), en todas las etapas
de la profesionalizacién: emergentes,
aquellos que se encuentra en su etapa
de proyeccién y aaguellos que ya cuen-
tan con proyectos de alta complejidad.

;Qué es Hangar finalmente?

Es un espacio fisico, con un plato, sala
polivalente, talleres para residencias,
laboratorios y espacios de trabgo. Tam-
bién es un conjunto de servicios. una
unidad de produccion: asesoramiento y
acompafiamiento de proyectos artisti-
cos en todos los aspectos y fases de la
produccion, con equipos técnicosy ma-
terial de alquiler y que ofrece asistencia
técnica en los ambitos del video, ima-
gen digital, software creativo, software
libre, e ectrénica, interaccion.

Es también un laboratorio de inves-
tigacion basicay paralainvestigacion
aplicada, que quiere facilitar el acce-
so a las herramientas de produccién
en donde se desarrollan herramientas
libres de derechos, que estan ala dis-
posicion de los proyectos artisticos que
las puedan necesitar. Al mismo tiem-
po quiere facilitar el acceso al conoci-
miento que las hace posibles, para que
que cualquiera pueda usarlo, modifi-
carlo y redistribuirlo libremente, por lo
que es un lugar paralatransferencia de
conoci miento.

Es unared que se articula através de
multiples nodos y también un colabo-
ratorio en €l que trabgar entre discipli-
nasy con diversos agentes, lo que nos
permite interpretar tanto los proyectos
como los agentes implicados bajo esa
mirada, que se aplica tanto al sistema
de gestion del centro como a los resul-
tados de los proyectos que se realizan

7

ené€

A mediados de 2010 Hangar entraen
fase de ampliacién y rehabilitacion que
permitira ampliar sus instalaciones en
aproximadamente un 30 % mas y que
incluira dos naves industriales adya-
centes, una como espacio polivalente
y platé profesional, y otra que acogera
sus instalaciones mas tecnolégicas. Un
tercer edificio, que fue en origen la casa
del vigilante del recinto, se convertiraen
unaresidenciade creadores.

Hangar tiene que potenciar sus capa-
cidades como centro de referencia, pero
S queremos generar un espacio donde se
ocupan conceptos como interdisciplina
reidad y transversalidad, pero € centro
no tiene que ser un icono autoreferen-
te, porque no hay que olvidar €l papel
de este tipo de proyectos en € fortale-
cimiento del tejido cultural como €l de
complementariedad, un centro distri-
buidor y, en ningun caso, centralizador.

A modo de conclusién
¢Cudl espues e posible marco de futuro
de estos que |lamamos nuevos espacios
parala creatividad? En la actual situa-
ciéony dadaslascircunstancias, lo que se
impone es atender sobre todo ala gene-
racion de herramientas y contextos que
hagan posible que otras cosas ocurran,
que sean flexibles y en formato sosteni-
ble. Porque para que las précticas creati-
vasy culturales sucedan delo Unico que
hay que preocuparse es de generar siste-
mas porosos que permitan la aparicion
de lugares intermedios, esos lugares
que algunos saciodlogos definen como
“tercer lugar”, en donde la ambivalencia
predomina frente al antagonismo, y en
el que lacontroversia, y lainclusiéon de
los dispares son partes fundamentales.
Hablamos de politicas culturales que
posibiliten los entornos complejos y



contra-hegeménicos, yaque han de abrir
un espacio para redefinir los estandares
funcionales que ya se han asumido y
memorizado; y para distribuir el cono-
cimiento aprendido de forma que poda-
mos retomar todas las cosas, revisitar-
lasy reinterpretarlas porgue la historia
sigue siendo unaescritura.

Se trata de hacer posible el contexto
gue hade facilitar lasincronia, que eslo
gue permite la coincidenciaen el tiem-
poy en e espacio de hechos, précticas,
personas o fendmenos que normal mente
no consiguen reunirse. Como concep-
to nuclear en la ciencia de las redes la
mecanica de la sincronia es a menudo
inexplicable, y tiene mucho que ver con
comportamientos de empatia, desatados
a través de una coincidencia espacio-
temporal.

Hablamos de potenciar una red pro-
ductiva, social, cultural y econébmica
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Oficinas de Hangar, Barcelona.

alrededor de la experimentacion y de la
précticacultural, y que tomarialaforma
de un laboratorio expandido, que cono-
ceriay revaluaria los equipamientos,
agentes, redes e instituciones existentes.
A esta forma de produccién de conoci-
miento se le ha llamado colaboratorio,
que define un lugar de investigacion
distribuida, un “centro sin paredes” que
permitiriaimplicar en un mismo proyec-
to a varios actores de ambitos diversos
en procesos de conocimiento compar-
tido y colectivo. Un punto de encuen-
tro entre investigadores y productores
cuyas principales caracteristicas son €l
intercambio formal e informal, lareci-
procidad en las relaciones y la voluntad
de conformar espacios de aprendizaje
en red, flexibles y participativos. Estos
espacios expandidos son capaces de
aceptar los avances de otras disciplinas
y dereformularlos con las metodol ogias,
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variables e indicadores de otras. Y un
centro de produccion en este contexto,
ha de considerar también como una de
sus funciones &l fomento de la transfe-
rencia de conocimientos surgidos tanto
del colaboratorio como de otros proyec-
tos realizados en él, buscando en €llo
complementar el contexto del que forma
parte.

Hablamos de facilitar lainvestigacion
y la experimentacion artistica como
partedelaspaliticasdeinversiénen |+D
de los gobiernos. Y de afinar el mismo
concepto de investigacién consensuado
hasta ahora. Dadas las circunstancias
actuales de ruptura de certezas en un
mundo previsible, deberiamos poder re-
visitar los pardmetros de evaluacion por
s hay otros saberes o sistemas de cono-
cimiento que puedan of recer otras solu-
ciones paradirimir lacomplejidad y la
incertidumbre.

¢Cudl seria uno de estos parametros
especificos? El reconocimiento de la
investigacion artistica, considerando-
la como proceso de creacién de nuevos
conceptos y propuestas capaces de ge-
nerar otras aproximaciones a la realidad
0 que repiensa, genera conflicto y modi-
fica las ya existentes.

Hablamos de facilitar lageneracién de
patrimonios compartidos, y de liberar €
acceso a€llos, tanto respecto alos recur-

sos para la produccién como respecto a
los contenidos generados. Y del fomento
de relaciones basadas en la profesiona-
lidad, la confianza, la eficiencia, la efi-
cacia, latransparencia, laindependencia
y la interdependencia entendida como
economia de escala (optimizacion de
recursos). Ninguna infraestructura cul-
tural ni ninguna practica artisticatiene
sentido hoy s no funcionabgo los prin-
cipios de intercambio, de colaboracion,
y de adecuacion de losrecursos. Y cual-
quier inversion en cultura deberia en-
tenderse como unainversion en un con-
texto que sepa generar posibilidades y
no como estrategias multiplicadoras de
contenedores, de actividades y de pro-
gramaciones.

Pensar los centros de experimentacion
y produccién cultural como espacios
expandidos de generacion de procesos,
objetos, prototipos y conocimiento, al
tiempo que nodos de varias redes que
se entrecruzan, significa que conviene
ampliar y superar 1o que en los Ultimos
anos ha podido ser unavision probable-
mente demasiado reducida de la produc-
cion artisticay su impacto real.

Lainversion en cultura deberia enten-
derse como unainversion en la creacion
de contextos que sepan generar posibili-
dadesy no como meras estrategias mul-
tiplicadoras de contenedores.



Madrid y el apoyo a la creacién

Carlos Baztan Lacasa

La nube de la Puerta de Alcala, instalacion de Daria von Werner para La Noche en Blanco.

El mundo delasciudades
Hoy més de la mitad de la humanidad
y dos tercios de la poblacion del mundo
desarrollado vive en ciudades. Nues-
tro futuro y el de las siguientes gene-
raciones se decidira en las ciudades y
el “mundo de las ciudades” debera en-
contrar nuevas formas de crear rigueza
sin agotar losrecursosy repartirlamejor
paradesterrar la pobreza.

¢COmo se puede crear riqueza de ma-
nera sostenible en nuestras ciudades?
Pensadores, como Richard Florida, res-
ponden que a partir de la innovacion
y concentracion de talento. De ahi se
ha pasado a hablar, a veces de manera
imprecisa, de “ciudades creativas”; y
a confrontar conceptos como talento,

rigueza, creatividad y transformacién
urbana. Porque, desde esta perspectiva,
la creatividad —tomada en un sentido
mucho mas amplio que € de lacreacion
cultural o artistica—y lainnovacion en
una ciudad, aparecen como asuntos
clave.

Del papel delosayuntamientos

Tradicional mente se haconvenido quela
mision especifica de los ayuntamientos
en Espafa era dar servicios alos ciuda
danos; pero hoy, a los ayuntamientos de
las metrépolis, se les pide mucho mas.
Se les pide incluso que afronten retos
globales como la lucha contra el cam-
bio climatico, o que generenriquezay la
irradien; y como medio para todo ello,
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se les pide alos ayuntamientos que aspi-
ren a que su ciudad sea “creativa”.

Si aceptamoslasideasdeFlorida, para
toda ciudad es fundamental retener el
talento quetrabgaen ellay atraer talen-
to ajeno; pero esto no nos puede hacer
olvidar que, alavez, debemos dar ser-
vicios a los ciudadanos, tanto los que
viven en laciudad, como los trabgjan en
lamisma, usen lo que se ofreceen ellao
lavisiten. Lo que nos lleva a laimpor-
tancia de que los ayuntamientos sean
conscientes del talento creativo radica-
do en su ciudad, le faciliten medios para
su labor y lo utilicen para dar servicios
alos ciudadanos, resolver problemas de
esaciudad y, en suma, mejorarla.

Voy ahablarles de todo esto y de Ma-
drid, que eslaciudad en que naci y vivo
y para la que trabajo desde hace once
afios en la gestion cultural ptblica; y voy
a hablarles de la estrategia del Ayunta-
miento de Madrid de transformacion de
la ciudad a través de la cultura publica;
de la implicaciéon que hacemos de los
creadores en todo ello y de algunas ini-
ciativas concretas, que hemos puesto en
préctica, para apoyar a la creacion en
Madrid einnovar.

Madrid

El municipio de Madrid tiene una super-
ficie de 605 Kms?. Podriamos decir que
es una superficie extensa, ya que, aun-
que esvez y media menor que lade Ber-
Iin, es seis veces mayor que la de Paris
0 lade Barcelona. La capital tiene una
poblacién empadronada de 3,28 millo-
nes de habitantes a 1 de enero de 2010,
por lo que eslaterceradela UE después
del Gran Londres y Berlin, aunque se
estima que su poblacion servida se acer-
caalos6 millones. Unay otrapoblacion
vienen creciendo desde € afio 2000, la

primera gracias a la poblacion inmi-
grante, que en estos momentos alcanza
el 17 %, y la segunda gracias a la excep-
cional mejora de la movilidad nacional,
regional y local. A suvez Madrid recibe
ahora més de 7 millones de visitantes al
ano que se hospedan en hoteles. En €l
fuerte crecimiento turistico de los ulti-
mos afios hasido vital lanueva Terminal
4 del Aeropuerto de Bargjas.

Gracias, en parte, a su alta poblacion,
el PIB rondalos 130.000 mil millones de
eurosy esta considerado € tercero entre
las ciudades delaUE después de Londres
y Paris. El PIB per capita es de 40.000
euros, y aungue es un 76 % superior la
mediade la UE aigualdad de poder ad-
quisitivo, esta superado por varias ciuda-
des europeas de menor pablacion.

Madrid se organiza administrativa-
mente en 21 distritosy segiin datos quin-
quenales en €l afio 2000 € ratio entre
distrito de mayor y & de menor rentaera
de 2,25y en 2005 fue de 1,44. Es decir
anivel de distritos ha habido unaimpor-
tante convergencia de rentas medias |o
gue es, sin duda, una buena base, en tér-
minos generales, paralamejoradelaco-
hesién social. Esperemos que los datos
de 2010 no nos hagan retroceder en este
aspecto clave, en los duros momentos
que vivimos.

Pero no solo esimportante el PIB sino
la calidad de vida y si la analizamos
con diversos indicadores de los 128 ba-
rrios, vemos que e mayor nimero de los
menos favorecidos, relativamente ha-
blando, se sitla en los distritos del sur
y del este.

Estrategia del

Ayuntamiento deMadrid

Para abordar sus principales problemas
y deficiencias el Ayuntamiento cre6 en



2003 un plan con tres objetivos estraté-
gicos.
—Lamejoradelacaidad devida
—Lamayor cohesion social.
—Lamayor internacionalizacion de la
ciudad.

Y un cuarto de carécter instrumental:
—Lamejora de lagobernabilidad.

Para mejorar |a gobernabilidad, el
Ayuntamiento se reorden6 en Areas de
Gobierno y cre6 la figura de los coordi-
nadores generales, bajo cada delegado.
De las actuales ocho éareas de gobier-
no, el Areade Las Artes concentralas
competencias en materiade Cultura. Es
donde trabajo desde 2004 como coordi-
nador general de Apoyo ala Creacién,
coordinacién de la que dependen orga-
nicamente las direcciones generales de
Proyectos Culturales y de Actividades
Culturalesy la empresa publica muni-
cipal Madrid Artey Cultura.

Voy a hablarles de cdmo se abordan los
tres primeros objetivos citados a través
delardacion entrelapoliticacultural y la
palitica de transformacion urbana, enfo-
cada desde 2003 en dos ambitos. € cen-
troy distritosdel sur del sur de Madrid.

El centro-Paseo del Arte

Para la mejora del centro de la ciudad
estan en plena gjecucién dos proyectos
trascendentales promovidos y financia-
dos por € Ayuntamiento de Madrid: €
del e Recoletos-Prado y Madrid-Rio,
que beneficia a la vez, a tres distritos del
Sur.

El eje Recoletos-Prado, que llama-
mos Paseo del Arte, se extiende ahora
desde laplaza de Col6n alade Embaja-
dores y se caracteriza por el excepcio-
nal alineamiento de instituciones cultu-
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rales de primer nivel. Hace siete afios
el Paseo del Arte se limitaba de Coldn
a Atocha y se identificaba por sus ins-
tituciones del pasado y su patrimonio
histérico, por € interés universal de la
oferta artistica de sus museos 'y en par-
ticular por €l patrimonio pictérico.
Laestrategiadelosltimosafios, hasido
trabgar concertadamente entre d Ayunta-
miento, las administracionesy fundacio-
nes culturales, en d Paseo dd Arte para
— extenderlo hasta Embajadores;
—aumentar e nimero de instituciones
culturales y renovar las existentes;
—mejorar su calidad arquitecténicay
urbana de la escena publica;
—diversificar la oferta cultural y po-
tenciar la creacion actual.

Con un compromiso tanto con € pa-
trimonio heredado como con la creacion
de nuestro tiempo. La creacion actual
esta hoy mas presente en € Paseo del
Artegraciasa

— Las nuevas instituciones incorpora-

das.

—Lanuevaarquitectura promovida.

— El proyecto urbano Recoletos-Prado.

Las administraciones publicas, con
un importante papel del Ayuntamiento,
y las fundaciones, han sido los grandes
promotores de la creacién o renova-
cion de las instituciones culturales; y la
creacion arquitecténica ha sido un ins-
trumento, eficazmente utilizado.

Ampliacién del Reina Sofia,
CaixaForum y Casa Encendida

El Ministerio de Cultura con laamplia-
cion del Reina Sofiay las Fundaciones
de la Caixa y de Caja Madrid, promo-
viendo CaixaForum y la Casa Encendi-
da, han colaborado a bascular hacia la
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Fachada digital de Medialab Prado en la Serreria Belga.

creacion contemporanea la oferta cultu-
ral del Paseo del Arte.

Vallelnclan, Pricey Fernan Gémez
Desded afio 2004 y desde & Areadelas
Artes hemos hecho aportaciones decisi-
vasa Paseo dd Artey su entornoinme-
diato en € ambito de las artes escénicas.
Primero construimos & Teatro Valle In-
clan que hoy es un centro de exhibicién
y produccion escénica gestionado por €
INAEM por convenio con & Ministerio
de Cultura. Luego construimosy tam-
bién gestionamos el Teatro Circo Price
cubriendo un vacio historico, creando
un centro de produccion y exhibicion
gue esunareferenciade las artes circen-
ses. Y ahora hemos comenzado areno-
var el Teatro Fernan Gomez Centro de
Arte incorporando una sala de configu-
racion variable, donde produce obras de
peguefio formato de autores noveles.

Medialab Prado

¢Se puede innovar desde un Ayunta-
miento? Creemos que si, alavez que
cubrimos vacios culturales de nuestra
ciudad en teméticas clave en el mundo
actual. Eso es lo que hemos querido
hacer con Medialab Prado que se inser-
taen e entorno inmediato del Paseo del
Arte.

Creamos Medialab Prado en 2007 y o
ubicamos en un espacio de 300 m2 bgjo
la nueva Plaza de Las Letras a pocos
metros de CaixaForum. Su mision es la
produccion, investigacion y difusiéon de
la cultura digital en el ambito de con-
fluencia entre arte, ciencia, tecnologia y
sociedad. Es un espacio abierto atodos
los publicos sin distincion y sus activi-
dades son gratuitas. Por tanto se aplicé
desde el primer momento, el célebre
principio de las “TRES TES”: talento,
tecnologiay tolerancia.



Si les interesa conocer sus lineas de
trabajo o participar en ellaslesinvito a
que visiten su web!, ya que hoy Internet
permite que cualquier persona de cual-
quier rincén del mundo pueda trabajar
con Medialab Prado. Asi se ha demos-
trado, unavez mas, que algo muy peque-
fio puede tener una gran trascendencia.

Medialab Prado esta conectado y co-
labora con los principales centros nacio-
nales y extranjeros de su tematica. Por
gemplo, colabora con Hangar de Barce-
lona, y ha alcanzado un reconocimien-
to internacional grande gque le havalido
unamencion este afio en Ars Futura.

Medialab tendra como sede definitiva
su vecina Serreria Belga, actualmente
en rehabilitacion con proyecto de Victor
Navarro y Maria Langarita, y ya ges-
tiona una fachada digital de ese edificio
confrentealaPlazadeLasLetras.

Palacio de Cibeles

Pero ademéasdelo anterior, lanuevasede
del Ayuntamiento de Madrid se sitGlaen
el hoy llamado Palacio de Cibeles, que
termina ahora su rehabilitacion. En é se
ha proyectado un centro cultural metro-
politano, dependiente de Las Artes, con
lateméticade La Ciudad donde creativi-
dad y ciudad estaran especial mente pre-
sentes en € corazon del Paseo del Arte.

Nueva arquitecturaen el Paseo

del Arte

Laseleccion y el trabajo de los arqui-
tectos, locales, nacionales y del &mbito
internacional ha sido fundamental para
incorporar, de manera respetuosa con €
pasado, la creacion actual al Paseo del
Arte. Hoy € Paseo ddl Artey su entorno
inmediato es mejor que hace siete afos

1 Véase:
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y ofrece también un paseo jalonado por
obras de los arquitectos de |la talla de
Moneo, Herzog y De Meuron, Nouvel,
Equipo BOPBAA, BayOn, Paredesy Pe-
drosa, Linazasoro, 0 Arguimética.

En paraldo semejoralacaidad del es-
pacio publico del Paseo del Arte gracias
al proyecto del equipo compuesto por
Alvaro Siza, Juan Miguel Hernandez de
Leodn y Carlos Riafio que esté financiado
totalmente por € Ayuntamiento de Ma-
drid através del Areade Urbanismo 'y
Vivienda. Este proyecto, que ya hasido
parcialmente realizado, disminuira al
final de la actuacion un 30 % del trafico
privado, aumentara la masa arbérea en
un 49 %, incrementara el espacio para€
ciudadano en 155.000 m? 'y, sobre todo,
ya esta mejorando significativamente la
calidad de laescenaurbana.

Pero nada de esto tendriasentido si los
ciudadanos no lo usan. Como muestra
de la eficacia de estas acciones combi-
nadas, basta decir que en 2004 las insti-
tuciones de primeralinea del Paseo del
Arte sumaron 5,4 millones de visitantes
y en 2009 superaron los 9 millones.

El centroy losdistritosdel sur,
Madrid Rioy Matadero

Un segundo proyecto estratégico de
transformacion urbana es Madrid Rio,
que se ha concebido al servicio de los
objetivos de mejorar lacalidad deviday
lacohesion social.

El soterramiento de laantiguaM 30 ha
permitido crear un parque junto a Man-
zanares de cerca de 80 hectareas, como
una nueva arteria verde que atraviesa
Madrid de norte a sur la ciudad desde
el Monte del Pardo al Parque del Man-
zanares. Este proyecto es trascendental
paralos distritos que se asoman al rio.
Laeiminacion delapresenciadelosve-


http://medialab-prado.es/
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hiculos en superficie, ha disminuido la
poluciony ruidoy e tratamiento de esos
gases antes de emitirlos ala atmésfera
ha contribuido a la mejora medioam-
biental. La creacion de espacios solo
para los ciudadanos con 30.000 nuevos
arboles, y més de 30 Kms de carril bici
y la dotacién de nuevas dotaciones de-
portivas, de estancia o de ocio, sin lugar
a dudas supone una clara mejora de la
calidad de vida de los vecinos.

Pero, sobretodo, este proyecto esclave
en la politica de cohesion social, eimi-
nando una barrera historica entre distri-
tos de distintos niveles de renta. Como
apuntdbamos antes, los distritos del sur
estan entre los méas desfavorecidos de
la capital, comparativamente hablando.
El Manzanares constituia una barrera
entre barrios de mayor nivel en Centro
y Arganzuelay otros de menor nivel de
los distritos de Latina, Carabanchel y

Matadero Madrid. Central de Disefio.

Usera. El proyecto Madrid Rio rompe
esa barrera histérica creando 33 nuevas
conexiones peatonales.

Y Madrid Rio aumenta la calidad de
ese ambito esencial graciasal talento del
equipo de arquitectos formado por los
estudios de Ginés Garrido y Francisco
Burgos, Fernando Porras, Carlos Rubio
y Enrique Alvarez Salas con quienes co-
laborad equipo holandés West 8.

En Madrid Rio, se inscribe Matadero
Madrid que es € nuevo centro cultural
Metropolitano creado por & AreadeLas
Artes dedicado integramente ala Crea
cion. Matadero Madrid seimplantaen e
antiguo Matadero de Arganzuela, cons-
truido a partir de 1912 en un territorio
de més de 140.000 m? de suelo. El pro-
yecto se formaliza por larehabilitacion
y gestion, por etapas, de sus edificios
histéricos industriales, que superan en
total os 80.000 m2.



La actuacion arquitectéonicaen Mata-
dero Madrid se apoya cuatro ideas.

—Conservar y recuperar un valioso
patrimonio industrial delaciudad.

— Rehabilitarlo paraimplantar un cen-
tro de apoyo a todas las formas de
creacion actual.

— Rehabilitarlo con pleno respeto pero
con plena contemporaneidad.

—Realizarlo con un amplio conjunto
de arquitectos cuidadosamente se-
leccionados.

Matadero Madrid esta abierto a publi-
Co, pero tiene como destinatario especial
los creadores de cualquier disciplina ar-
tisticade laciudad, de Espafiay del am-
bito internacional. Su mision es servir de
ayudaala creacién através de la produc-
cion, experimentacion, formacion y difu-
sion, conectando las distintas disciplinas
artisticas y con voluntad de concertacion
con lainiciativapublicay privada. Mata-
dero Madrid se promueve desde la Coor-
dinacién que dirijo y en concreto desde
la Direccion General de Proyectos Cul-
turales del Areade Las Artes que dirige
CristinaConde.

En 2006 se present6 al publico € pro-
yecto y a partir de mayo de 2007 se han
ido abriendo espacios, entidadesy servi-
cios culturales. Es, por tanto, un centro
en formacion. Las actuaciones se reali-
zan con diferentes arquitectos, pero con
unas reglas comunes: que la imagen ex-
terior sea la de los edificios industriales
con & minimo de adiciones contemporéa
neas, mientras que larehabilitacion delos
interiores de cada entidad resolveran sus
problemas especificos con la mayor fle-
xibilidad y con contemporaneidad pero
respetando € fuerte caracter industrial de
Matadero. Vamos a simular unavisitaa
Matadero Madrid.
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Accedemos desde su puerta del Paseo
de laChopera, donde vemos € logo crea
do colectivamente por DIMAD y cuyo
programa grafico ha sido creado por
Oscar Mariné. Entre latapiay lafacha-
da encontramos Avant Garden que es un
pequefio jardin participativo que ha sido
disefiado por & equipo franco— aleman
LeBalto.

Ya a cubierto, accedemos de forma
libre y gratuita a un espacio de acogida
donde se localizalainformacién y aten-
cién al visitante y que nos muestra d ca-
récter de laintervencion en los espacios
de Matadero Madrid, respetuosa con la
arquitectura original, con su caracter y
las huellas del paso del tiempo. Lainter-
vencion buscad bgo costo einvestigaen
larelacion entrelaarquitecturaque sere-
cuperay laque seinserta, trabgando con
materialesindustrialesy directos.

A laizquierda podemos entrar a Abier-
to x Obras que es un specific site que se
ofrece a artistas para que creen obras ex-
presamente producidas paraese lugar. Es
un espacio comisariado por € equipo de
coordinaciéon de Matadero Madrid y en
€l gque se programan y producen también
proyectos ganadores de una convocatoria
anual de ayudaalacreacion.

Si volvemos al espacio de acogida en-
contramos un espacio que se cede a co-
lectivos artisticos autogestionados. Po-
demos ver en concreto una instalacion
del colectivo LaméasBellay su Bdlama-
tamatic, que es una maquina que expen-
de proyectos artisticos.

A continuacién podemos pasar a | nter-
mediae que es una entidad en permanen-
te construccion gue hace de la creacién
un medio de exploracion e investigacion,
atendiendo al proceso y fomentando la
participacion. Sus postulados son la ges-
tacion de redes, |a horizontalidad y el
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trabgjo interdisciplinar. Intermediae cred
unas convocatorias de ayuda a la crea-
cion en el afio 2008, muy abiertas, que
ayudaron a identificar las demandas del
mundo artistico de Madrid; convocato-
rias que hoy redlizaMatadero Madridy a
través de las cuales se reciben propuestas
de creadores individuales y colectivos,
agentes culturalesy asociaciones.

| ntermediae depende del Areade Las
Artes, en concreto de la Direccion Ge-
neral de Proyectos Culturales, tiene su
director, que es Juan Carrete y un equi-
po profesional de nueve personas al que
se suman colaboradores habituales.

I ntermediae tiene varios programas
propios como son entre otros: Avant
Garden, Mundo Legazpi, Proyecciones,
Estacién Futuro y otros programas aco-
gidos. Un programa emocionante es Al
matadero sin miedo en el que artistas,
del colectivo Debajo del Sombrero, in-
troducen en el mundo de la creacion a
personas con discapacidades profundas.

L os espacios de Intermediae son: la
zona de trabgjo ddl equipo, dos grandes
espacios polivalentesy nave 01y 02, en
los cuales se localiza d taller, en el que
se disefian y fabrican sus propios mue-
bles y expositores y donde se situan re-
cursos tecnol 6gicos que se ofrecen alos
artistas y “el terrario” que es un espacio
de relacion con wi fi, Internet gratuito,
zona de proyeccion, zona de descanso y
biblioteca.

Volviendo al espacio de acogida, po-
demos acceder a Central de Disefio,
gue es la primera entidad de promocion
publica de Madrid dedicada a esta dis-
ciplina. Esta gestionada por fundacion
DIMAD delaasociacioén homoénimague
reline a mas de 400 disefiadores liga-
dos alacapital. El espacio de la Central
fue rehabilitado por Las Artes, siguien-

do el programa solicitado por DIMAD
a quien se ha cedido gratuitamente, a
cambio de que programe una constan-
te actividad siguiendo los principios de
Matadero Madrid. Asi hemos introdu-
cido en Matadero la colaboracién con la
sociedad civil, con el asociacionismo y
con € tejido profesiona y creativo de la
ciudad.

Central de Disefio ha creado y conso-
lidado dos iniciativasinternacionales: €
Mes del Disefio, dedicada en cada edi-
cion a un pais (los primeros han sido
Holanda y Finlandia) y la Bienal Ibe-
roamericana de Disefio que estos dias
celebra su segunda edicion. Pero sobre
todo Central de Disefio se ha converti-
do en laentidad de referenciadel disefio
en Madrid con un sentido muy abierto.
Su exposicion Cartografica ha permiti-
do identificar a mas de 500 disefiadores
graficos ligados a la ciudad en un senti-
do muy abierto y conocer su trabgjo.

Pasando la calle central podemos ac-
ceder a Las Naves del Espariol dedica-
das alas artes escénicas y gestionadas
por el Teatro Espariol cuyo director es
Mario Gas. Este proyecto ha sido fruto
del trabajo de Jean Guy Lecat como ase-
sor, € arquitecto de Las Artes, Emilio
Esterasy el director técnico Francisco
Fontanals.

El primer espacio actlia a la vez de
café-teatro y de espacio vestibular del
complejo escénico. Como todo Matade-
ro, esté presidida por la flexibilidad y el
carécter industrial. Alli tienen lugar pre-
sentaciones, peguefios conciertos, ca-
baré, teatro de pequefio formato... pero
sobre todo es un lugar de relacion entre
creadores de las mismas o distintas dis-
ciplinas. Como gjemplo Maria Pagés 'y
Sidi Larbi Cherkauie comenzaron, en
este café, unarelacién profesional que



ha dado como resultado su emocionante
espectéculo Dunas.

Desde € café-teatro se pasaa unos es-
pacios intermedios y de control de acce-
soy desde estos ala sala principal. Este
ambito estéa concebido como un espacio
escénico de configuracion variable de
manera que € director puede conformar
todo e espacio, decidir € aforo, la posi-
cion de los espectadores, € espacio de-
dicado alaescena, etc.

En las Naves del Espafiol se han pro-
ducido obras de algunos de los prin-
cipales autores contemporaneos y han
sido recreadas obras dirigidas por un
amplio conjunto de los més interesan-
tes directores nacionales y extranjeros,
convirtiéndose en un auténtico laborato-
rio escénico que innova constantemen-
te; desde directores como Peter Brook,
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Matadero Madrid. El “terrario” de Intermediae.

Robert Wilson, Deborah Warner, Do-
nellan, Mouawad, Pandur a Mario Gas,
Lluis Pasqual, Alex Rigola, Facio o En-
rigue Vargas, Natalia Menéndez, An-
gélicaLidell, y desde compafias como
Check by Jowl o Animalario a grandes
intérpretes como Barischnikov, Nuria
Espert o Maria Pagés. Ademéas da es-
pacio y tiempo a decenas de creadores,
nuestros directores, técnicosy actores,
serdlacionan y aprenden delos mejores.

En € afio 2010 se incorporé unater-
ceranave queincluyetres grandes salas,
camerinos y espacios de apoyo, que
permiten usarlo como un complejo que
puede ser dedicado al ensayo y por tanto
como un medio de produccién de musi-
ca, teatro y danza asi como alaforma-
cion técnica. Lamayor sala se convierte
también en un espacio de exhibicion.
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Esta nave fue inaugurada el mes de sep-
tiembre con una obra producida por las
Naves del Espariol y creaday dirigida
por Migud del Arco, que hasido un hito
en latrayectoria de este autor.

En la pequefia Nave 8b, se localizan
las oficinas del equipo de coordinacion y
gestion de Matadero dirigido por Pablo
Beréastegui y compuesto de otras tres
personas. En su planta bgja el Archivo
de Creadores y la sede de La Noche en
Blanco. Y en un espacio del nivel su-
perior El Taller. Andrés Jague produjo
aqui su instalacion de la dltima Bienal
de Venecia

Est4 en avanzado estado de obras la
Cineteca que incorporara un platé, una
sala de exhibicion grande y otra peque-
fia, un archivo con salas de visionado y
de montaje y una cafeteria que exhibira
video. Sera la sede del festival de cine
Documenta Madrid también promovido
por LasArtes.

También se pondra en funcionamien-
to el afio proximo la Nave 16 que es un
gran espacio polivalente de cerca de
5.000 m? rehabilitado de manera que
permite cinco configuraciones.

Asimismo también abrira sus puertas,
d aflo queviene, LaCasadd Lector, pro-
movida y financiada integramente por
fundacion German Sénchez Ruipérez
gue abordarael campo delacreacion lite-
rariay dd libroy también € delalectura
delasartes.

Desde € primer momento se opté por
un proyecto colectivo, unificado por
criterios por los que han velado los ar-
quitectos municipales, Emilio Esteras,
Maria Jesus Laborda y Federico Man-
zarbeitia, incorporando un amplio con-
junto de arquitectos como Arturo Fran-
co, Ifaki Carnicero, Algjandro Virseda,
Ignacio Vila, Anton Garcia Abril, José

Antonio Roldan, o José Maria Churti-
chagaentre otros.

Matadero Madrid harecibido desde su
apertura en 2007 mas de un millon de
visitantes, pero masimportante que esto
es que los creadores vayan haciendo de
Sus espacios su casa, su taler, su estudio
0 su laboratorio.

La accion de Matadero tendera a ex-
tenderse al ambito del rioy alos distri-
tosdel sur. Dos nuevos puentes peatona-
les con sendas obras de Daniel Canogar
lo conectan yacon € distrito de Usera.

Distritosdel sur. Talleres
Precisamente en el distrito de Usera se
localiza una pequefia experiencia piloto
del Areade Las Artes que ha comenza-
do a cubrir un vacio en Madrid: la exis-
tencia de talleres para artistas promovi-
dos por e Ayuntamiento y alquilados a
precio inferior a de mercado.

Los Talleres de Pradolongo son fruto
deun acuerdo entred AreadeLasArtes,
la Empresa Municipal delaVivienday
Suelo y la asociacion Artistas Visuales
Asociados de Madrid (AVAM).

En losbgos de un interesante bloque de
viviendas sociales proyectadas por Pare-
desy Pedrosa, se han creado un conjunto
detalleres y espacios complementarios
proyectados por 1os mismos arquitectos,
siguiendo € programa de necesidades
marcado por AVAM vy financiados por
LasArtes. LaEMVSaquilaeste espacio
ya acondicionado a precio subvenciona-
do aAVAM, que es quien lo gestiona, y
lo cede, a bgjo precio, durante un tiempo
marcado a los artistas seleccionados en
convocatorias publicas.

Los talleres estan en funcionamiento
desde septiembre de 2009 y esta primera
experiencia ha sido valorada por las tres
partes como altamente positiva.
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Instalacion en el Palacio de Linares para Madrid Abierto.

Accidn cultural en el espacio publico
Pero el apoyo ala creacion también se
puede realizar al tiempo que se da una
oferta cultural de calidad en €l espacio
urbano. Las calles, plazas, parques y
jardines publicos pueden ser escenarios
privilegiados para una accion cultural
gratuitay abiertaatodos.

Una forma efectiva de ayudar ala
creacion cinematografica y a la vez pro-
mocionar la ciudad es facilitar rodajes
de calidad que tengan a nuestra capital
como escenario protagonista. El Ayun-
tamiento de Madrid trabaja para cada
vez ayudar de mejor manera.

Por poner un gemplo, en e segundo
semestre de 2010 se han dado grandes
facilidades para el complejo rodgje en
nuestras calles de The cool light of day
que difundiralaimagen de Madrid por
el ambito internacional.

LaNocheen Blanco
Unainiciativa potente del Areade Las
Artes ha sido La noche en Blanco, que

sigue € modelo parisinoy € de Noches
Blancas Europa, definido por las pala-
bras ciudad, noche, cultura, artes, crea-
cién, contemporaneidad, participacion,
descubrimiento, sostenibilidad, movili-
dad ecologica...

La Noche en Blanco de Madrid inci-
de especialmente en lo participativo,
buscando la mayor asistencia de publi-
co, ofreciendo en su programacion ac-
ciones participativas y haciendo de esta
cita un gjemplo de concertacion. Como
muestra, durante el afio 2010 colabora-
ron 278 entidades e instituciones, entre
las que se encuentran espacios alterna-
tivos, tanto en el campo escénico como
en el de los agentes artisticos indepen-
dientes...

La Noche en Blanco es una ocasion
Unica para que los ciudadanos se apro-
pien del espacio publico. Esa noche
cientos de miles de ciudadanos pasean,
entrelas acciones artisticas que se of re-
cen, ocupando espacios habitual mente
dedicados a los vehiculos. Pero sobre
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todo La Noche en Blanco de Madrid
€s un potente instrumento de apoyo a
lacreacion, ya que se producen decenas
de obras en cada ediciéon y se muestran
centenares a los ciudadanos en escena-
rios inhabituales, en particular, en €l
espacio publico. Este afio 2010 partici-
paron 172 artistas o colectivos. De esta
manera se esta contribuyendo a crear
una nueva mentalidad ciudadana hacia
la creacion artistica contemporanea...

Mas accion cultural en € espacio
publico
El Areade Las Artes promueve un im-
portante calendario cultural anual de
fiestas, festivales, programasy ciclos,
tanto al servicio de todala ciudad como
al servicio de los vecinos de cada distri-
to o barrio. A su vez colabora en otras
iniciativas como Madrid Abierto que es
un festival bianual de arte publico.
Algunos de los festivales municipales
incorporan en su programacion locales

escénicos o de mlsica en vivo, que son
vivero de autores e intérpretes, ayudan-
doles asi al tiempo que se enriquece la
ofertaalos ciudadanos.

Para algunas de las citas anuales se
producen espectéaculos especificamente
desde Las Artes como en € caso de Ca-
balgata, Carnaval, San Isidro, Veranos
delaVillao en celebraciones como los
centenarios de 1808 o de La Gran Via...
espectaculos que se encargan a creadores
locales, nacionales y extranjeros y para
los que también se contrata a decenas de
empresas auxiliares de vestuario, sonido,
iluminacion, escenografia, etc. que con-
forman un tgido fundamental paraquela
creacion puedatrascender al publico.

Gracias a todo esto, Madrid, a pesar de
los duros momentos que vivimos, es hoy
una capital que irradia una potente ener-
giacreativa que ayuda atransformar po-
sitivamentelaciudad y tiene en su caréc-
ter abiertoy tolerante un valor intangible
que tenemos que cuidar entre todos.



Dar un techo a la creatividad: la importancia de
las factorias artisticas en Amsterdam

Jaap Schoufour

Imagen de una factoria artistica insertada en la web del Bureau broedplaatsen en Amsterdam.

Espacios par a creadores
En el afo 2000, tras €l desalojo de los
amacenes situados en laorilladd 1j, la
ciudad de Amsterdam comenzo aimpli-
carse en un plan de vivienda asequible
para creadores. El Ayuntamiento, cons-
ciente de la importancia que esta esce-
na alternativatiene para el desarrolloy
laimagen de la ciudad, cred € proyec-
to Broedplaats Amsterdam, dotado con
22 millones de euros, de cuya gjecucion
se encargaria un ente local, el Bureau
Broedplaatsen. Lainiciativa, de caracter
temporal, contaba con un objetivo claro:
lacreacion de 1.400 a 2.000 talleres.
Desde entonces, se han creado en unos
cincuenta puntos distintos —antiguos as-
tilleros, escuelas, plantas industriales y
locales de of icinas— diversas factorias
artisticas o broedplaatsen que, en térmi-
Nnos cuantitativos, constituyen cerca de
2.500 espacios de unos 105.000 m2, En

los broedplaatsen, cercade dos o tresmil
creadores, artesanosy empresarios dedi-
cadosalaculturao al ocioy larestaura-
cién han encontrado un modo de trabgjar,
relacionarse, relgjarse eincluso vivir.
Lacreatividad de una ciudad reside en
susgentes. Lasgentes, y no las ciudades,
son creativas. Las gentes se expresan y
ponen en circulacién su creatividad, y
también la reciben, convertida en una
gran variedad de productos, servicios o
formas de inspiracion. En consecuencia,
la cuestion de las ciudades creativas se
reduciriaadar espacio alos creadores.
En Amsterdam, este proceso parte de
unas caracteristicas muy peculiares, en-
raizadas en e desarrollo del movimiento
squatter, la presencia de un centro his-
térico monumental, €l hecho de que la
escena artistica se haya convertido en €
corazon cultura del pais, ademas de cier-
tosrasgos—como latoleranciarespecto a
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sexo y las drogas— que la distinguen del
resto de los Paises Bajos y el extranjero.

El movimiento squatter comenzo en
ladécadade 1970. Dejando de lado alos
sectores mas o menos violentos, parte
del proyecto Broedplaatsen se centré en
la organizacion de los edificios ocupa-
dos. Los grupos involucrados maostraron
la capacidad de actuar de manera orde-
nada de acuerdo con las nuevas premi-
sas 'y seguin sus propios criterios. Todos
los miembros vivian y trabajaban juntos,
compartian el cuidado de los nifios, se
ocupaban de la reconstruccién de los
edificios, gestionaban restaurantes vega-
nos e incluso tomaban parte en extrafias
acciones y performances. En resumen,
desarrollaban una nueva forma de ges-
tionar un espacio gque resultaba desco-
nocida -y poco creible— parala Admi-
nistracion. Sea como fuere, el proyecto
Broedplaatsen alin pugna por facilitar
talesiniciativas.

Amsterdam y su casco histérico respon-
den a un esquema urbano centralizado.
Las &reas mas densas 'y populares corres-
ponden al anillo erigido en € siglo XVII,
con sus miles de casas y almacenes de
grandes dimensiones. Vivir y trabgar en
esa zonaes caro. El movimiento squatter
tomé antiguasfabricasy dmacenesdd in-
terior asi como de las &reas residenciales
construidas en € siglo X1x alrededor ddl
centro. De este modo, se hadado unamez-
cla excepcional de viviendas lujosas, cos-
tosas oficinas para el sector de las finanzas
y las comunicacionesy locales ocupados.
Peseaqued aburguesamiento de Amster-
dam esevidente, nuncahasido tan estricto
como en Londresy Paris. Lamezdadelo
popular y lo elegante, de lo comercia y
lo social, contintia siendo una de las pre-
misas del proyecto Broedplaatsen. Nos
hemos esforzado mucho por facilitar una

iniciativa cultural no comercia en d cen-
tro delaciudad.

Basado en tales premisas, € proyecto
Broedplaatsen prosigue su actividad en
Amsterdam, tal como lo demuestra el
Programa 2008-2012, aprobado por €l
Ayuntamiento en octubre de 2008. El
objetivo principal de esa nueva fase se
centra en mantener y consolidar la “aldea
global” de Amsterdam como una ciudad
diversa, creativay dinamica, de ahi que
sea necesario incorporar a la infraes-
tructura creativa urbana nuevos espa-
cios de coste reducido asi como lugares
publicos, incluidos clubes y restauran-
tes. Tales instalaciones proporcionan las
condiciones esenciales para gue puedan
instalarse en Amsterdam nuevos creado-
res, artistas y empresarios culturales que
carecen de medios paraacceder avivien-
das o lugares de trabgjo. Los licenciados
en las facultades y academias de Bellas
Artes —ya sean holandesas o extranjeras—
que desean venir a Amsterdam constitu-
yen unabocanada de aire fresco parala
creatividad de esta ciudad. Quieren ini-
ciar sus carreras profesionales alli por
diversas razones. En Amsterdam pueden
encontrarse clientes, socios, proveedo-
res, asi como centros educativos, ofici-
nas de representacion y salas de exposi-
cién. Todo estardacionado. Lapresencia
de creadores jovenes atrae afirmas ya
consolidadas que buscan nuevos talen-
tosy que pueden convertirse en clientes
0 posibles empleadores. El ambiente que
se palpaen pubs, cales, tiendas, teatros,
clubesy demas es muy especial gracias
alos jovenes creadores. Las empresasya
consolidadas, se dediquen o no alacrea
cién, se muestran atentas a los deseos de
sus empleados por trabajar en Amster-
dam —vivan o no alli—y disfrutar de su
gran ofertadeocioy cultura.
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El autor del texto, Jaap Schoufour (tercero por la derecha) con su equipo

Broedplaatsen no solo brinda un espa-
cio alosartistasy creadores, e incentiva
las actividades econdmicas derivadas.
también posee un gran valor social. Ve-
cindarios con problemas econémicos y
de convivencia (violencia callejera, vi-
viendas en mal estado, etc.) se han be-
neficiado de este programa. En las areas
residenciales menos populares de Am-
sterdam, como los suburbios del oeste y
el sureste —ocupados en su mayoria por
inmigrantes mediterrdneos en un caso
y por africanos, antillanosy suriname-
ses por otro—, € establecimiento de una
factoria artistica puede aportar unavi-
talidad y diversidad mayores ala comu-
nidad local. Con la ayuda de los crea-
dores, resulta mas sencillo unir fuerzas
para impulsar iniciativas vecinales
y municipales. Una factoria artistica
puede convertirse en un nexo para todo
tipo de producciones culturales, inclui-
das las actividades artisticas comuni-

del Bureau Broedplaatsen.

tarias. Por muchas razones, un nimero
creciente de artistas y colectivos artis-
ticos reconoce las ventajas gue entrafa
esta manera de establecer vinculos con
lacomunidad.

Parala ciudad y las autoridades mu-
nicipales, asi como paralos promotores
y las corporaciones de la vivienda, €l
establecimiento de una factoria artis-
tica es muy positivo. La presencia de
artistas puede mejorar laimagen de la
zonay acrecentar el interés por com-
prar o alquilar unacasaalli. S todo €llo
repercute en un incremento de los pre-
cios de losinmuebles, ni que decir tiene
gue los artistas preferiran que sustalle-
res continden siendo asequibles a largo
plazo. Para conseguirlo, es preciso fir-
mar acuerdos entre los promotoresy las
corporaciones para que colaboren con €
desarrollo de lasfactorias artisticas. Asi
lo hizo el programa Broedplaatsen. En
Amsterdam, y sobre todo en e Nieuw
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West, |as corporaciones locales impli-
cadas en planes de regeneracion urbana
se mostraron interesadas en iniciativas
de este tipo. Las factorias artisticas res-
pondian ala perfeccion a su estrategia
de crear distritos residenciales de alta
calidad en los que se prestaba una gran
atencion a la combinacién de disefio y
produccién. En varios casos, localiza-
dos sobre todo en € Nieuw West, se aco-
metio latarea con una orientacion em-
presarial y comercial definida que, una
vez mas, las factorias artisticas podian
adoptar.

Dos gemplos

Laplataforma Beehive y la corporacion
Far West de Heldringstraat transfor-
maron una antigua escuela situada en
el municipio de Sotervaart en un com-
plejo compuesto por viviendas, locales
comerciales, espacios artisticos y cafe-
terias y restaurantes de moda. Beehive
se encargade lagestion de la seccion co-
rrespondiente ala factoria artistica, una
entidad que brinda sus espacios a mas
de unatreintena de empresas jovenes.
De acuerdo con los términos del con-
trato de arrendamientos, |os usuarios se
comprometen atrabagjar de manera gra-
tuita con diversasiniciativas sociales y
econdmicas que Beehive prepare parala
comunidad local. De este modo, se con-
tribuye de manera directa alos abjetivos
que Far West se ha propuesto para e de-
sarrollo urbano de esta &rea.

Por su parte, la corporacion De Allian-
tiey & Bureau Broedplaatsen se compro-
metieron en 2007 a convertir el edificio
situado en el nimero tres de la Ottho
Hedringstraat —también en € distrito de
Sotervaart—en otrafactoriaartistica. Va
rios creadores reconocidos en € terreno
dd arte, lafotografiay ladanzainiciaron

sus actividades en 2008. Junto con un
programasocia y unatiendade café, esta
factoria artistica conecta la “alta cultura”
con un areamuy problemética.

Las necesidades de vivienda para los
creadores tienen mucho que ver con la
asequibilidad del espacio. La relacién
entre la ofertay la demanda de locales
aun precio razonable es praobleméticay
no solo depende del precio. A menudo,
suele tratarse de espacios muy grandes
gue requieren una cierta rehabilitacion,
sujetos a contratos con plazos de arrien-
do muy largosy situados en zonas poco
populares, anodinas y un tanto aburri-
das. Por otra parte, los creadores nece-
sitan un tipo de espacio muy especifico.
Esta situacion da lugar alo que llama-
mos un “desajuste cualitativo”. En 2010,
y pese alaabundanciade espacio, laciu-
dad de Amsterdam contaba 1,3 millones
dem? sin utilizar. La ofertay lademan-
dano acababan de encajar. Tal desguste
puede explicarse de la manera siguiente.

Por lo general, el lugar donde vivey
trabgja un creador se halla en una zona
construida antes de la Segunda Guerra
Mundial y suele ser una escuela, un ta-
ller o una fabrica antiguos. A la hora
de rehabilitarla, se sigue la consigna
“sencillo y funcional”. Es decir, no se
recurre a proyectos arquitecténicos de-
masiado elaborados, ni se emplean ma-
teriales caros ni muebles de disefio. Los
creadores suelen acometer las tareas de
rehabilitacién con materiales sencillosy
siguiendo sus propias ideas, lo cual re-
sultamuy atractivo alos visitantes. Ade-
mas de la calidad “personal” del lugar,
los creadores desean obtener el mayor
rendimiento posible tanto del espacio
como del tiempo. No quieren contratos
por cinco afos, sino por uno o incluso
por un mes a fin de controlar los gastos
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y los ingresos en tiempos inciertos. De
este modo, pueden moverseatravésdela
ciudad y establecerse en nuevos lugares.

L os creadores se interesan mucho por
sus vecinos. El hecho de concentrar todas
las disciplinas en un edificio les brinda la
posibilidad de ofrecer un servicio com-
pletoy obtener encargos que abuen segu-
ro perderian sin operasen aidados. Cuan-
do se trabaja en un edificio resulta mas
sencillo encontrar socios con indepen-
denciade las redes sociales o profesiona-
les, de ahi que los broedplaatsen cuenten
con clubes, restaurantes o cafeterias, am-
bientes en los que uno puede conocer a
nuevos colaboradores, recibir a posibles
clientes, discutir acerca de nuevos pro-
ductos con los visitantes y, en resumidas
cuentas, ir adonde se quiera.

Sin embargo, € mercado no crea estos
broedplaatsen de manera automética. En
primer lugar, € sector inmobiliario no
se gjusta al colectivo de creadores, tan
amplio y fragmentario, que pulula por la
ciudad. Recuérdese € desgjuste del que
se ha hablado antes. Existen iniciativas
comerciales que ofrecen espacios detra-
bajo en condiciones razonables, asi como
un monton de creadores alos que no les
gustan o los consideran demasiado caros.
La financiacion para estas inversiones se
halla en una situacion muy comprometi-
da. Lacrisisinmobiliariaen Amsterdam
ha agravado la concesion de créditos hi-
potecarios. Las entidades bancarias con-
sideran muy arriesgada la creacion de
broedplaatsen. En vista de la situacion,
€ Bureau Broedplaatsen apoya diversas

iniciativas dirigidas al asesoramiento a
grupos de artistas y creadores, y brinda
su experiencia en campos tan diversos
como la construccion, la financiacion, la
contratacion, la organizaciéon y € mante-
nimiento de espacios.

Asimismo, cabe tener en cuenta que
lacreacion de un centro de arte requiere
tiempo y capacidad de gestion. En al-
gunos casos, € proceso que va desde la
concepcion hastala puestaen marchade
un broedplaats dura dos afios.

Ademas, para financiar la inversion se
requiere o bien unasubvencién o bien un
crédito bancario respaldado por un aval.
LaBroedplaatsenfund of rece ambas op-
ciones.

Todo se basa en las facilidades que
ofrece el Bureau. En un primer lugar,
apoyamos el caracter independiente
de todas las iniciativas y cumplir con
su suefio de disponer de un broedpla-
ats propio. Durante las primeras fases,
queda claro qué tipo de apoyo se re-
quiere. En algunos casos, este debe ser
completo y, en otros, centrarnos en los
aspectos financieros u organizativos.
Al tratarse de un érgano de gestion, es
imprescindible que nos preguntemos
qué papel debemos representar, de ahi
gue cada afio evaluemos nuestras inter-
venciones. Quiza llegue el dia en que
descubramos que €l Bureau ha perdido
todo su valor. Aunque lamentaré perder
un trabajo tan maravilloso, sabré que
los artistas y creadores de Amsterdam
pueden ocuparse de sus propias instala-
ciones. Y seraalgo bueno.
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Cultura y desarrollo urbano:
distritos culturales,

centros historicos, eventos...
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De izquierda a derecha: Paz Fernandez Felgueroso,
Danilo Santos da Miranda y Montserrat Pareja-Eastaway.

1 proceso de globalizacion al que estamos asistiendo desde final de los afios

Eoventa obliga al replanteamiento del papel de las ciudades en este nuevo

ontexto. Actores y politicas buscan la identificacion de aquello que pudiera
suponer nuevos gjes vertebradores que encaminen los pasos del desarrollo urbano.

L as jornadas sobre Ciudades Creativas de Fundacion K reanta proponen una mi-
radalocal en el andlisis de procesos complejos que ocurren a escala global. En este
ambito, las diferentes estrategias y propuestas gue la ciudad adopta se entienden en
€l marco de la blsgueda de nuevos atractivos, pararesidentesy para visitantes, que
conviertan acadaurbe en Unica, con e ementos disti ntivos i nequivocamente propios.
Ejemplos de ello han sido estrategias orientadas ala celebracién de grandes eventos,
la presentacion de candidaturas areconoci mientos i nternacionales o la construccion
de edificios-monumentos emblematicos. Todo ello envuelve a las ciudades en un
halo competitivo haciala consecucion de nuevos hitos, cadavez mayoresretosy am-
bicionesy mejores posicionamientos en la escala urbanainternacional.
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Esta carrera no esta exenta de riesgos. Actualmente, son muchos aquellos que
advierten de un excesivo peso de politicas orientadas al marketing y al disefio de
una ciertaimagen de la ciudad, que se aleja de las principal es preocupaciones de
aguellos que laviven dia a dia, que la sienten propiay que desarrollan su actividad
en los limites que permite la capacidad economica del contexto. Esta estrategia ha-
bitualmente se acompana de la necesidad de atraer talento procedente del exterior
y de convertir ala ciudad en polo dinamico de creacién y en nodo de unared in-
ternacional de flujos de capital humano. Este fenémeno requiere de un analisis en
profundidad y de la superacion de ciertos esguemas prefabricados que surgen de un
estereotipo de ciudad que no necesariamente refleja el amplio abanico de situaciones
que existen en el mundo.

La confluencia de presiones por una economia competitiva pone al mundo local en
unadiatriba dificil: hacer frente por un lado alos requerimientos de los ciudadanos
y solventar la problematica econdmica intrinseca, agravada en muchos casos por la
crisisecondmicadesde € afio 2007. Competir paraatraer empresasy generar trabajo
pero, ;para quién? La visibilidad externa, fuera de la piel de la ciudad, se ha con-
vertido en una de las estrategias mas utilizadas por parte de muchos disefiadores de
paliticas urbanas. Tal y como se menciond anteriormente, un Museo, un evento o €
desembarco de una gran multinacional pueden ser herramientas que mejoren dicha
visibilidad pero, ;es esto suficiente para garantizar una mejor calidad de vida a los
ciudadanos?

Afortunadamente, la sociedad civil sigue proporcionando nuevas formulas inte-
gradoras, arraigadas en d territorio, imaginativasy creativas, propias de la cultura
en el méas amplio sentido de la palabra, que permiten avanzar en una competencia
urbana sin perder de vistalos rasgos propios que caracterizan € tejido social, eco-
némico eingtitucional de dénde proceden. Asimismo, aquellos poderes publicos que
han entendido gue no es posible emerger como ciudad global sin tener en cuentaalo
local, y han pergefiado férmulas de conciliacién de intereses através de innovadores
mecanismos de gobernanza, incluyentes y representativos que ciertamente, reflejan
un proyecto comun en el que la totalidad de los agentes se sienten identificados.

Ante este panorama, el &mbito “Cultura y desarrollo urbano” se platea un doble
objetivo: por un lado, reflexionar acerca de la existencia de verdaderas “recetas”
para el éxito local en el disefio de politicas urbanas que promuevan el desarrollo
econodmico y el atractivo de la ciudad. Por otro, identificar propuestas de marcado
caracter, exitosas a escala local y operaciones especificas que, por su originalidad y
creatividad, presenten e ementos de potencial transferibilidad. Para ello, contamos
con cinco ponentes procedentes de diferentes ambitos, geografiasy disciplinas.

Allen J. Scott propone un analisis de los efectos que la “nueva economia” esta
generando en el entorno local, procediendo a disecar con un bisturi muy fino, las
peculiaridades de los mercados de trabagjo locales ante | os retos que presentala crea
tividad, e conocimiento y lainnovacion como pilares de competitividad urbana. En
particular, laculturase muestraen muchas ciudades como instrumento fundamental
que proporciona “visibilidad” mas alla del reconocimiento de su aportacion a la ca-
lidad de vida de la ciudadania; actuando en muchas ocasiones como generadora de
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De izquierda a derecha: Barbara Wendling, Ignacio Gravalos,
Allen J. Scott, Patrizia Di Monte y Montserrat Pareja-Eastaway.

un “efecto arrastre” de talento e inversiones hacia la ciudad. La utopia creativa, tal y
como la denomina Scott, puede lograr ciudades més integradoras, con menor pola-
rizacion social y un articulado proyecto comun. Sin embargo, existe un riesgo ante
laaparicion de la ciudad creativa: la profundizacién en la desigualdad ancladaen €
conocimiento, con extremos radicales que cubren un espectro segregado de pobreza
y clase dominante. Asi “la globalizacion esté llena de peligros y de oportunidades
para las ciudades creativas, y |os responsables de la elaboracion de las paliticas ne-
cesitan mantenerse alertas sobre qué acciones pueden (y no pueden) permitirles eva-
dir los primeros y capitalizar las segundas” (Scott, p. 21)

Paz Fernandez propone una experiencia exitosa: la reinvencion de la ciudad de
Gijon, del pasado industrial hacia un presente en movimiento fundamentado en la
cultura como eje planificador de la renovacion. Un elemento transversal que aparece
como hilvan de las diferentes apuestas culturales por las que ha atravesado la ciu-
dad, es d fuerte tejido asociativo que ha permitido en todo momento no perder de
vista la realidad social a la que se dirige el desarrollo urbano planificado de la ciudad
basado en la cultura. Proyecto estratégico y proyecto compartido; se nutre de las teo-
rias que buscan la ciudad creativa como modelo a seguir sin prescindir ddl arraigo
en € territorio.

El capitulo escrito por Danilo Santos plantea un caso de estudio brasilefio, SESC
Regional en € estado de Sao Paulo, como instrumento de integraciény mejoradela
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cohesién social através del uso dela cultura. El estimulo alaformacion del espiritu
critico, establecer las bases para € desarrollo intelectual, por pequefio que sea, €
aprovechamiento de la creatividad y la cultura como gjes de creacién de nuevos va-
lores son, entre otros, objetivos que comparte SESC en Brasil. Un e emento a subra-
yar del articulo presentado por Santoses e valor de las acciones educativas como ge
de intervencién gue persigue unamejor cohesion y la generalizacion de la cultura.
Jovenes y no tan jovenes participan en las actividades organizadas por estainstitu-
cion que lleva ya mas de medio siglo actuando en Brasil con un éxito reconocido a
escalainternacional.

El equipo formado por los arquitectos Patrizia Di Monte e Ignacio Gravalos arti-
culauna propuesta original, enraizada en la ciudad de Zaragoza, que pretende rein-
ventar el espacio publico a través de la idea: “estonoesunsolar” . Vacios que sellenan
con propuestas en las que los vecinos participan, ideas generadas a través del flujo
de oportunidades que presenta un espacio vacio. Flexibilidad y adecuacion a los
particularismos se intuyen en cada uno de los casos presentados. Detras quedalane-
gociacion, los premisos, las entrevistas, el papeleo... Una propuesta transferible de
éxito asegurado en donde la participacion (real que no de requerimiento) garantiza la
identificacion de los usuarios con la propuesta.

Un ejemplo europeo de interaccion-red entre agentes en el contexto de la creati-
vidad se presenta en € capitulo de Barbara Wendling. Con un origen asociado ala
renovacion y reutilizacion del legado industrial del carbén en la cuencadd Rhur, €
Zollverein se convierte en gje de propuestas culturales, producto de una estrategia
local que apuesta por la culturay la economia creativa como aternativa alaindus-
tria tradicional. Los efectos externos positivos asociados a esta iniciativa afectan a
latotalidad de Essen y se convierte en catalizador de la capitalidad cultural de 2010,
convirtiéndose e trabgjo en red de artistasy creadores en unade las plataformas que
funcionan alrededor de la propuesta cultural delaciudad.



Cultura y planificacién urbana.

La experiencia de Gijon

Paz Fernandez Felgueroso

Carteles de la Semana Negra de Gijon de las ediciones de 2009 y 2010.

Resumen
En este documento voy a poner de ma-
nifiesto la importancia que ha venido te-
niendo, desde los albores de |a etapa de-
mocrética, lavision cultural en € marco
de las politicas de planificacion urbana
de mi ciudad, Gijon. Detallaré como la
institucion municipal contribuye aim-
pulsar y dinamizar lavida cultural local
para situarla en la vanguardia de las
expresiones creativas contemporaneas,
pero manteniendo, al tiempo, las raices
culturales propias de una sociedad que
se ha transformado de forma répida y
que cuenta con un tejido asociativo muy
desarrollado y activo.

Lagestion de la cultura, la creatividad
y la innovacion figuran en el nucleo de las
politicas de planificacion y excelencia ur-

bana, que prestan una especia atencién a
las multiples conexiones con la educacion,
el desarrollo productivo y, en conjunto,
con laevolucion de la sociedad local. Son
precisamente estos valores que aportala
cultura e elemento que queremos refor-
zar en el proximo futuro: la creatividad
y lainnovacion son los mecanismos que
permite enlazar € pasado con € presente
y d futuro de una ciudad, que nos permi-
tira convertirnos en ciudades inteligentes
queformen parte de futuro.

Voy aordenar esta aportacion en cinco
apartados. En primer lugar, un resumen
de los antecedentes historicos que des-
embocaron en ladificil stuacion, econ6-
micay social, que heredaron las primeras
corporaciones democréticas. El segun-
do apartado detallara precisamente €l
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model o adoptado por aguellas primeras
corporaciones gijonesas para paliar las
carencias entonces existentes en materia
cultural y educativa. Un tercer apartado
detallara la importancia de los concep-
tos de cultura, educacion, creatividad e
innovacion en € nicleo de las politicas
municipales, a través de su plasmacion
en los dispositivos de planificacion es-
tratégica desarrollados en Gijon. En la
cuarta seccioén haré un breve recorrido
descriptivo en torno alasinfraestructu-
rasy servicios deinterés cultural con los
que actualmente cuenta Gijon, fruto de
los esfuerzos efectuados en las dltimas
tres décadas. Por Ultimo, daré cuenta de
los proyectos de futuro que ya tenemos
en marcha en relacion con e mundo de
la cultura, deteniéndome especialmente
en e impulso alasindustrias culturalesy
creativas, en € marco de los dispositivos
gue también hemos creado parafomentar
lainnovacién y la creatividad empresa-
rial. Concluiré con algunas reflexiones
gue permitiran interpretar mejor € papel
desarrollado por el Ayuntamiento en
estos procesos y explicar el porqué de su
firme implicacién con la educacion y la
cultura.

1. Antecedentes historicos

Laprimeraindustrializacion

La localizacion costera de Gijon propi-
ci6 que €l puerto local se convirtieraa
partir de la segunda mitad del siglo X1X
en el principal punto de salida de los
carbones asturianos hacia el resto de la
peninsula. Este proceso comenzé a ha-
cerserealidad a partir delaconstruccion
de nuevas carreterasy lineas de ferroca
rril gue unieron al puerto local con las
zonas productivas de laregion y con €
centro peninsular.

El incremento de la actividad eco-
némica propicio el establecimiento de
numerosas instalaciones industriales y
el crecimiento demografico de la ciu-
dad. La apertura del nuevo puerto de
El Musel contribuy6 al fomento de la
economialocal y a una especializacion
productiva cadavez mayor entorno alas
industrias del metal, que alin hoy siguen
siendo |la sefia mas caracteristica de la
economialocal.

Desigualdad y conflicto social

Este desarrollo econdbmico no estuvo
acompanado de un reparto equitativo de
la riqueza; por el contrario, en torno a
lasinstalaciones fabriles proliferaron las
barriadas obreras en las que las condi-
ciones devidade la poblacion eran fran-
camente deficitarias. La desigualdad
socia alimenté atodos los movimientos
de base obreray dio lugar a una fuerte
conflictividad social y a una crecien-
te polarizacién politica que alcanzé su
apogeo, en el caso de Gijon y Asturias,
durante la Revolucién del 34. Poco des-
pués estall6 la guerracivil, que dejo en
nuestra ciudad, como en tantos lugares
de la geografia espafiola, un rastro de
horror y sufrimiento que ain hoy, mas
de 70 afos después, resultaimposible de
olvidar.

Gijon durantela etapafranquista

L os afios posteriores a la contienda es-
tuvieron marcados, como en € resto de
Espafia, por la postracion econémicay
lasalvae represion politicay social que
gecutd el bando ganador. Solo a partir
de 1960, tras los planes de estabiliza-
cion, nuestra ciudad volvié a retomar
la senda de lareindustrializacion y el
crecimiento demogréfico. El impulso
industrial languideci6 alo largo de los
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afios setenta, y a finales de la década co-
menzo lacrisis de los sectores minero,
naval y siderurgico, que puso de ma-
nifiesto la inadecuacién del modelo de
industria pablica estatal predominante
en nuestra ciudad, haciéndolo completa-
mente inviable y creando una bolsa de
desempleo creciente.

El Gijon de los albores del periodo
democrético era una ciudad que presen-
taba graves carencias en practicamente
todos los aspectos, y también en lo rela
tivo alapromocién social y cultural. En
un primer momento fue el dinamismo
de la sociedad civil €l que logré paliar
parcialmente estas carencias, gracias al
papel del movimiento asociativo, que se
habia mantenido vivo de forma bastante
soterrada en € periodo franquistay re-
surgié con gran impetu alo largo de la
Transicion y los afios posteriores.

2. Lasprimeras cor poraciones
democraticas

Lasituaciéon departida

L as primeras corporaciones democrati-
cas se encontraron con la necesidad de
paliar rdpidamente las importantes ca-
rencias derivadas ddl periodo franquis-
ta, asi como las numerosas demandas y
reivindicaciones de la poblacién, en €l
marco de una situacion econémica com-
prometiday con unamarcada escasez de
recursos de todo tipo.

Ante estos dificiles retos, la respuesta
delasinstitucioneslocales sevolco enla
creacion de los dispositivos y proyectos
que permitieran profundizar en € desa-
rrollo de la sociedad democratica. El fin
de ladictadurafranquistay lainstaura-
cién de la democracia implicaron una
nueva manera de administrar y cons-
truir la ciudad, y a pesar de las dificulta-

des empez6 a surgir un Gijon moderno y
con unanuevavitalidad.

En € caso de las politicas culturales,
el primer paso fue el de crear unain-
fraestructura de instalaciones que por
aquel entonces era practicamente inexis-
tente. Mediante un gran esfuerzo econo-
mico, en el limite de sus posibilidades
econdmicas en aquel momento, & Ayun-
tamiento de Gijon comenzo a sentar las
bases de una gran red de centros muni-
cipales de cultura, bibliotecas y museos
que permitiera acercar la cultura ala
ciudadania.

El primer Plan de Museosde Gijén

En €l caso concreto de los museos, €l
interés primordial fue la puesta en valor
de los lementos con los que ya contaba
la ciudad —el Museo del Pueblo de As-
turias, el Museo de la Gaita y el Museo
Casa Natal de Jovellanos, inaugurados
entre 1965 y 1971, para posteriormente
crear unidades museograficas a partir de
colecciones de arte o a partir del patri-
monio industrial de la ciudad.

El primer Plan de Museos de la ciu-
dad data del afio 1987, y supone yala
superacion del modelo anterior. Entre
sus fundamentos se encuentran el esta-
blecimiento de nuevas relaciones entre
museosy Universidad, conectando alos
nuevos centros con el mundo de lain-
vestigacion, asi como una redefinicion
del concepto de patrimonio; |os museos
se convierten en espacios para la re-
flexion y el debate, espacios simbolicos
en los que se concentra laidentidad y
la memoria de la ciudad. El importante
proyecto de futuro que detallaré en la
ultima seccion de este texto culminara
esta red de equipamientos y ocupara,
precisamente, el papel de cabecera del
mismo.
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El proyecto ar queolégico de Gijon

De forma estrechamente ligada a lo
anterior, otro aspecto fundamental del
desarrollo de las politicas culturales
del Ayuntamiento de Gijon, también
originado al comienzo del periodo de-
mocratico, es el relacionado con lain-
vestigacion arqueoldgicay la creacion
de espacios publicos que permitieran
recrear el pasado de laciudad en laan-
tigliedad.

Gijon es una ciudad con unos orige-
nes muy remotos. Las primeras exca-
vaciones arqueol bgicas realizadas en €
municipio datan de la época de Jovella-
nos, y fueron revitalizadas a principios
del siglo XX. Sin embargo, no dejaron
de ser iniciativas individuales y des-
coordinadas hasta que en € afio 1982 se
creo el Proyecto Gijon de Excavaciones
Arqueoldgicas, con € apoyo del Ayun-
tamiento de Gijon y el Ministerio de
Cultura. Este es el origen de todas las
actuaciones que se han venido sucedien-
do desde entonces.

Pero este proyecto, al margen de su
indudable importancia cientifica, ha te-
nido otro efecto beneficioso para Gijon:
ha logrado modificar la percepcién de
la ciudad sobre si mismay ha permiti-
do que esa nuevaimagen se conviertaen
un activo cultural y promaocional, y tam-
bién en un factor de autoestima para la
poblacion. Todo elo lo ha convertido en
una de las lineas de actuacion mas exi-
tosas de cuantas ha puesto en précticae
Ayuntamiento de Gijon en la etapa de-
mocréatica.

Un nuevo horizonte educativo

La educacion pasé también a figurar
como un aspecto central de las politi-
cas municipales. Desde un comienzo,
las politicas educativas se articularon en

unatriple vertiente: los programas edu-
cativos dirigidos a alumnado de educa-
cion reglada, los programas destinados
a personas adultas, através de la Uni-
versidad Popular, y € apoyo constante a
las actividades de |as universidades con
presencia en la ciudad: la Universidad
de Oviedo y también € centro asociado
delaUNED.

Merece una atencion particular la ex-
periencia de la Universidad Popular,
proyecto que parte de unaconcepcién de
la educacion como un derecho democr&
tico a que deben atender |os organismaos
publicos, favoreciendo € aprendizajey
el desarrollo personal en todas las eta-
pas de lavida, y cubriendo unagran va
riedad de temas y finalidades relaciona-
doscon d ocio, & empleoy laculturaen
todas sus manifestaciones. En febrero de
1982 se puso en marcha la Universidad
Popular de Gijon, como organismo auto-
nomo del Ayuntamiento.

Muy pronto se puso de manifiesto que
todo este conjunto de actuaciones reque-
ria de unidades de gestion independien-
tes, capaces de dotar a estas politicas de
la necesaria agilidad y descentraliza-
cién, para no sobrecargar lalabor de los
6rganos administrativos municipales. A
laya mencionada constitucion de laUni-
versidad Popular como fundacion pabli-
camunicipal, siguio en 1983 la creacion
de Fundacién Municipal de Cultura, con
idéntico rango juridico. Debido a las
multiples interrelaciones entre ambas
fundaciones, en 1993 se decidi6 fusionar
ambas en la entidad Fundacién Munici-
pal de Cultura, Educaciény Universidad
Popular. Estafusion permitié alanueva
entidad especializarse y renovar sus ob-
jetivos, incrementando las actividades
formativas y su extension a nuevas zonas
urbanasy rurales del municipio.
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3. La planificacion estratégica
como hilo conductor delas
politicasurbanas

Como ya he mencionado, € resurgir de-
mocrético coincidio en € tiempo con la
profundacrisis econdmicay laboral que
afect6 a Gijon hasta la primera mitad de
los afios noventa, y que tuvo un hondo
impacto material y psicoldgico sobre
la sociedad local. Estalarga crisis fue,
precisamente, el punto de partida de
los procesos de planificacion estratégi-
ca que se han generado en Gijon, ante
la necesidad de sacar ala ciudad de su
postracion, trazando nuevos objetivos
y expectativas de futuro, e integrando
alasiniciativas publicas y privadas en
unavision compartida sobre la ciudad y
sobre su porvenir.

Esta visién compartida, generada a
través de la participacion ciudadana, re-
presenta el auténtico valor afiadido de la
planificacion estratégica como formula
para la gestion de las ciudades, ya que

Playa de San Lorenzo, Gijon.

permite sumar fuerzas en torno a objeti-
vos compartidos quevan mésalladeuna
vision partidistadelaaccion politica. En
este apartado haré un breve resumen de
como se gestaron los dispositivos de pla-
nificacion estratégica desarrollados en
Gijon y de la forma en que las politicas
culturales quedaron reflejadas como im-
portantes objetivos a alcanzar.

El primer Plan Estratégico de Gijon
A partir de algunas experiencias y es-
tudios realizados con anterioridad, en
1991 la Alcaldia de Gijon encargo la
elaboracion de un Plan Estratégico de la
ciudad a Consejo de Desarrollo Local,
organo consultivo que contaba con la
participacion del Ayuntamiento, de las
administraciones autonémicay central,
asi como de los agentes sociales —orga-
nizaciones empresariales y sindicales—
més representativos de la ciudad.

Los objetivos del Plan se centraron,
debido ala situacion del momento, en
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las cuestiones relacionadas con laindus-
tria, e medio ambiente, € turismoy la
formacion parael empleo, prestando una
atencién menos prioritaria a las cues-
tiones relacionadas con los servicios a
la ciudadania. Sin embargo, se incluy6
unalinea estratégica en la que quedaron
encuadradas, entre otras, todas las cues-
tiones relacionadas con la educacién y
la cultura. Entre estas Ultimas destacan
en particular dos objetivos, €l 6.4y €
7.6, que recogian en su formulacién el
desarrollo de los programas educativos
y de los equipamientos culturales, asi la
formacion y especializacion artistica, e
apoyo alacreacion y € disefio, la crea-
cion de servicios culturalesy la recupe-
raciony valoraciéon del patrimonio his-
torico industrial.

En 1992 dio comienzo lafase deimpul-
S0y seguimiento del Plan Estratégico, en
laque sefueronimplementando las estra
tegiasy medidas acordadas en € mismo.

Lareprogramacion

del Plan Estratégico

En el afio 1999 se puso de manifiesto la
necesidad dereprogramar € Plan, yaque
muchos de |os objetivos estaban cumpli-
dos de una forma satisfactoria, mientras
que, al mismo tiempo, habian surgido
otras oportunidades y tendencias en un
nuevo contexto econdémico —debidas de
forma muy destacada, a las consecuen-
cias del proceso de ampliacion europea
y de los avances de las tecnologias de
la comunicacion y lainformacion—, que
exigian un nuevo acuerdo sobre la orien-
tacion estratégica de laciudad.

El proceso de reformulacion del Plan,
que tuvo lugar entre los afios 2001 y
2002, se basb en los mismos plantea-
mientos de participacion y apertura a
la sociedad que caracterizaron a Plan

inicial. Concebida para tener vigencia
hasta 2012, la reformulacion del Plan
Estratégico pretende posicionar a Gijon
como una ciudad de excelencia educati-
va, un centro turistico-cultural del arco
atlantico y unaciudad innovadora, entre
otras caracteristicas. Comprobamos, por
tanto, que cultura, educacion y creativi-
dad siguen vigentes, mas gue nunca, en
d nucleo de lavision de futuro que de-
Sseamos paranuestra ciudad.

De este nuevo impulso planificador
cabe destacar, en lo relativo a educacion
y cultura, los siguientes objetivos.
Educacion

—Objetivo 1: “Convertir a la educa-
cion en un gje vertebrador del desa-
rrollo impulsando € proyecto educa-
tivo de ciudad”.

— Objetivo 2: “Potenciar los progra-
mas educativos’.

Culturay festejos

— Objetivo 9: “Potenciar los servicios
y los proyectos culturales en Gijon,
vinculados ala produccién artistica
y cultural, como factor de desarrollo
y cohesién social”.

— Objetivo 10: “Profundizar en las po-
liticas de gestion y puesta en valor
del patrimonio cultural de Gijon, en
conexion con el contexto regional”.

— Objetivo 11: “Vincular y coordinar
las paliticas urbanisticas con las cul-
turales’.

— Objetivo 12: “Situar a la ciudad den-
tro de las redes culturales europeas,
mediante la difusién de las singula-
ridades culturales localesy regiona-
les'.

Laimplicacién del conjunto de la ciu-
dad en los objetivos estratégicos logré
revertir lasituacion de crisis de los afios
80, dando lugar aunalarga etapa de re-
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cuperacién econdmica sostenida. La
ciudad se ha transformado en muchos
sentidos. en sus infraestructuras, en sus
fundamentos econémicos, en sus espa-
cios publicos, asi como en unaincesante
actividad cultural y ltudica que hacen del
Gijon actual una ciudad inquieta y viva
que mira hacia e futuro, mostrando sin
complgjos su pasado.

El Proyecto Educativo de Ciudad
En este contexto, es imprescindible hacer
una breve mencion del Proyecto Educa-
tivo de Ciudad (PEC), iniciativa inde-
pendiente que fue encuadrada como gje
transversal en el marco de la reformu-
lacion del Plan Estratégico de Gijon. El
PEC fue concebido como instrumento
para abrir un proceso de transformacion
social, con € objetivo de lograr que la
educacion se convierta en el valor pri-
mordial parad cambioy d progresodela
ciudad, implicandola en los procesos de
aprendizajey detransmision devalores.
Son tres los gjes fundamentales que se
sittan en € origen del PEC: € concepto
de educacién como proyecto colectivo,
e convencimiento de que la educacion
debe prolongarse a lo largo de toda la
vida, y laidea de que la ciudad misma
es unafuente de aprendizgey conviven-
cia. Como ya sefialé anteriormente, €l
Ayuntamiento de Gijon ofrece un deci-
dido apoyo ala comunidad educativa de
Gijon, con proyectos y recursos que con-
vierten ala ciudad en un agente educa-
dor en d masamplio sentido del término.

4. Lasituacion actual

Como resultado de este conjunto de ini-
ciativas puestas en practica alo largo
de los uUltimos 30 afios, nuestra ciudad
puede presumir de unared cultural y
educativa de primer orden. Y como €l

Ayuntamiento es en buena medida res-
ponsable de estos éxitos, me correspon-
de detallar, aunque sea de forma conci-
sa, la situacion actual de Gijon en todo
lo relativo alos equipamientosy progra-
mas culturales.

Lared deequipamientosculturales
Contamos en nuestra ciudad con 12 cen-
tros municipales de cultura, que han re-
gistrado un promedio de més de 330.000
usos anuales en el Ultimo cuatrienio.
Es féacil comprender la complejidad y
el notable esfuerzo que supone realizar
una programacion cultural permanente
en 12 centros de forma simultanea. De
forma complementaria, & Ayuntamien-
to colabora de forma continua, desde
hace anos, con las asociaciones dedica-
dasa mundo delacultura, en € apoyo a
sus actividades.

Disponemos también de unared de 11
bibliotecas y 7 centros de lectura mu-
nicipales, que en 2009 han recibido en
conjunto mas de 900.000 usos, de los
cuales mas de unatercera parte han sido
préstamos. Los fondos bibliogréaficos
disponibles, en formato papel y también
en otros formatos el ectronicos, suman
maés de 270.000 unidades.

Cada una de las hibliotecas munici-
pales dispone de una mediateca en la
que se puede acceder a Internet y con-
sultar material multimedia de todo tipo.
Ademas, hay otras tres mediatecas mu-
nicipales gestionadas por el Area de
Juventud. En total, el afo pasado estos
espacios registraron mas de 145.000
usos, entre ellos 112 cursos relaciona-
dos con las nuevas tecnologias de lain-
formacion y la comunicacién, alos que
asistieron més de 16.000 alumnos. Esta
red municipal se ve complementada
también por la presenciaen la ciudad de
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laBiblioteca Publica Jovellanos, cuyati-
tularidad y gestién corresponde al Prin-
cipado de Asturias.

Los museos detitularidad del Ayunta-
miento son ocho en total, con un registro
conjunto de casi 400.000 visitas conta-
bilizadas en 2009. Por su temética po-
demos dividirlos en tres grandes apar-
tados:

—Museos argueolégicos. Pretenden
mostrar los origenes de la ciudad y
de sus habitantes, como forma para
conocer mejor € presentey lareali-
dad actual de Gijon. Este grupo de
equipamientos incluye € Parque Ar-
gueolégico-Natural de la Campa To-
rres, las Termas Romanas dd Campo
Vadésy laVillaRomanade Veranes.
Completando €l papel de estos mu-
se0s, en € barrio de Cimavilla se han
restaurado también la murallaroma-
nay la llamada Torre del Reloj, edifi-
cio reconstruido a partir de los restos
deunatorredd siglo XvI, que actual-
mente alberga las dependencias del
Archivo Municipal.

— Museos centrados en el patrimonio
social y tecnoldgico de la ciudad. En
este grupo se encuadran tres centros.
en primer lugar, el Museo Etnografi-
co del Pueblo de Asturias—que, a su
vez, incluye al Museo de la Gaita—,
centro de referenciay coordinacion
de la Red de Museos Etnograficos
de Asturias. En segundo lugar, €l
Museo del Ferrocarril de Asturias,
gue presenta una panoramica de la
historialocal enlaépocadelaindus-
trializacion, através del mundo fe-
rroviario. Por Ultimo, € Museo de la
Ciudadela de Celestino Solar, inau-
gurado en 2003, recuperaun conjun-
to de viviendas obreras, como vehi-
culo paraun mejor conocimiento de

las formas de vida de gran parte de
la poblacion a finales del siglo XIX y
principios del XX.

—Museos de Bellas Artes. En este
apartado constan los otros dos mu-
seos municipales; el de la Casa Natal
de Jovellanos, ademas de constituir
la casa-museo del précer local, re-
coge € conjunto de los fondos artis-
ticos del Ayuntamiento, coleccidn
formada en buena parte gracias a
las donaciones realizadas por re-
levantes familias de la burguesia
gijonesa. Este es, precisamente, €l
origen del otro museo pictdrico, en
el que se expone la obra del pintor
local Nicanor Pifiole, donada por su
viuda, dofia Enriqueta Cefial Cos-
tales. Ademas de los anteriores, es
necesario mencionar también en este
apartado larestauracion, a cargo del
Ayuntamiento, del antiguo taller de
grabados Litografia Vifia, creado en
1920 apartir deunaricatradicién li-
tografica presente en la ciudad desde
mediados dd siglo anterior.

Junto aeste conjunto de museos propia-
mente dichos, la ciudad cuenta con otras
dos instalaciones municipales de notable
interés cultural y también turistico: e
Jardin Botanico Atlantico y el Acuario
de Gijon. Inaugurados en 2003 y 2006,
respectivamente, entre ambos han regis-
trado desde su apertura la af luencia de
maés de un millén de visitantes. Estas dos
instalaciones, que son también museos
vivos en los que la investigacion ocupa
un papd muy relevante, han logrado am-
pliar deformamuy sobresaliente laoferta
turigticade laciudad.

Para completar este panorama sobre
la oferta museistica y cultural, es ne-
cesario anadir que la ciudad dispone
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también de otras siete relevantes ins-
talaciones que no son de titularidad
municipal: los museos teméaticos de-
dicados a los pintores Evaristo Valle y
Juan Barjola —el primero, gestionado
por una fundacion privada, y €l segun-
do por €l Principado de Asturias—, asi
como los centros culturales gestiona-
dos por Cgjastur —Palacio de Revilla-
gijedo, Colegiata de San Juan Bautista
y Muralla Romana, ademas de la sala
cultural Monte de Piedad—, y lasalade
exposiciones de la Autoridad Portuaria
de Gijon, situada en el Puerto Depor-
tivo. En estos centros, asi como en las
numerosas galerias privadas y en mu-
chas de las calles, parques y rincones
de la ciudad, se puede comprobar lari-
gqueza de latradicién local en € dambito
de las artes plasticas, y también la vi-
genciay actualidad de las nuevas pro-
puestas pictéricasy escultdricas.

El desarrollo de la cultura implica
también, como he dicho algo mas arri-
ba, |a proteccién del patrimonio cul-
tural propio, que en el caso de Gijon
y Asturias es especialmente rico.
Ademas del trabajo realizado desde €l
Museo Etnografico del Pueblo de Astu-
rias paralainvestigacion y difusion de
nuestra cultura tradicional, seguimos
trabgjando muy activamente afavor de
la normalizacién del uso de lalengua
asturiana. Actualmente cualquier ciu-
dadano que lo desee puede dirigirse a
nuestro Ayuntamiento en asturiano, re-
cibiendo respuesta a su demanda o tra-
mite en lamismalengua.

Laboral Ciudad dela Cultura

Mencioén aparte merece, por su enorme
importancia parala ciudad y su futuro,
el proyecto “Laboral Ciudad de la Cultu-
ra”, promovido por el Gobierno del Prin-

cipado de Asturiasy en € que participa
deformamuy activael Ayuntamiento de
Gijon. El gigantesco conjunto de edifi-
Cios que componian laantigua Universi-
dad Laboral de Gijon —construida en los
afios cincuenta por iniciativa de Giron de
Velasco y bajo ladireccién arquitecténi-
cade Luis Moya—, paso a depender en
el afio 2000 del Principado de Asturias.
Sus 130.000 metros cuadrados construi-
dos han pasado a albergar todo tipo de
equipamientos relacionados con la edu-
cacion y la cultura: espacios destinados
alaUniversidad de Oviedo —correspon-
dientes ala Facultad de Comercio, Tu-
rismo y Ciencias Sociales Jovellanos,
que imparte titulaciones universitarias
en las éreas de Ciencias Empresariales,
Turismo, Gestion y Administracion Pu-
blicay Trabajo Social—, el Conservato-
rio Profesional de MUsica, la Escuelade
Arte Dramético y Danza, un centro de
Formacion Profesional, € Ente Publico
de Comunicacién del Principado de As-
turiasy d centro de investigacion indus-
trial ThyssenKrupp Elevator Innovation
Center, entre otros espacios destinados a
organismos oficiales.

Y, junto atodas estas instalaciones, €
que cabe considerar € proyecto estelar
delaintervencién: LABoral Centro de
Artey Produccién Industrial, un centro
innovador que ocupa mas de 14.000 me-
tros cuadrados, orientado a proyectos
creativos relacionados con € arte digi-
tal, e disefio, los videojuegosy todo tipo
de desarrollos en € limite entre € arte,
laindustriay lainnovacion social. Este
proyecto, encabezado por € Principado
de Asturias, es también un proyecto de
la ciudad, con el gque el Ayuntamiento
que presido mantiene la mas estrecha
colaboracion y con el que nos sentimos
plenamente identificados.
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Programasdeapoyoala
creacion artisticay al desarrollo
delaindustriacultural
Sabemos bien que para desarrollar una
politica cultural exitosa no basta con
crear y mantener una buenared de equi-
pamientos, sino que ademas es impres-
cindible contar con dispositivos ade-
cuados de apoyo al sector cultural, que
permitan potenciar el desarrollo de la
creacion y lainnovacion en este ambito.

L as estrategias municipales de apoyo
a los nuevos creadores se plasman en
tres grandes lineas de trabajo: progra-
mas de formacién, apoyo ala creacién
y ala produccion artisticay colabora-
cion en ladifusion de la misma. Por 1o
que respecta a la formacion, existe una
amplia oferta de cursos, seminariosy
talleres —en disciplinas como musica,
imagen, artes escénicas, artes pléasticas
0 multimedia—, dirigidos a creadores,
posgraduados y, en general, atodas las
personas que puedan estar interesadas
en realizarlos. Fendmenos artisticos
como el “Gijon sound” son en parte he-
rederos de este esfuerzo por mejorar la
formacion delos creadores locales.

El apoyo ala creacién y produccion
artisticas se concreta en la concesion de

Laboral Ciudad de la Cultura, Gijon.

ayudas alacreacion en musicay video,
produccién de proyectos artisticos —en
diferentes soportes y técnicas muy va-
riadas—, y produccién y difusion de las
artes escénicas. También mantenemos
una estrecha colaboracion con entidades
y asociaciones dedicadas a apoyo de j6-
venesintérpretesy aladifusion musical
y escénica. El proyecto Arte en Espacios
Publicos ha permitido poblar muchos de
nuestros rincones y parques con escul-
turas de vanguardia e indudable calidad
artistica.

Las actividades de difusion artisti-
ca pretenden dar a conocer las produc-
ciones musicales, visuales, escénicas 'y
artisticas, de jovenes creadores e intér-
pretes que tienen dificil acceso aloscir-
cuitos comerciales.

A todo lo anterior hay que afiadir las
diferentes actividades de promocion de
la creacion artistica que realiza LABo-
ral Centro de Artey Creacién Industrial,
un espacio multidisciplinar que favore-
ce €l intercambio artistico y fomentala
relacion entre sociedad, arte, ciencia,
tecnologia e industrias creativas. Esun
proyecto abierto y dindmico, dirigido a
todos los publicos, en e que conviven
las expresiones artisticas mas actuales
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con actividades educativas y formati-
vas. En su oferta destacan en particular
lasiniciativas en e marco del Programa
Escuela, dirigido alos centros educati-
vos de la ciudad, que facilitan visitas,
talleres, encuentros con creadoresy pro-
yectos experimentales con centros edu-
cativos.

L os programas educativos

Como ya hemos dicho anteriormente,
educacion y cultura son dos conceptos
tan estrechamente vinculados que es
practicamente imposible referirse a uno
sin tener que mencionar inmediatamen-
te a otro. Los avances obtenidos por €
Ayuntamiento en politicas educativas
han sido muy notables en todos los nive-
les. en formacién de personas adultas, a
través de la Universidad Popular; en una
amplia oferta de programas educativos
y recursos didéacticos dirigidos a escola
res, y en multiples facetas de colabora-
cion con la Consgleria de Educacion del
Principado de Asturiasy la Universidad
de Oviedo. Proximamente vamos a edi-
ficar en el campus universitario local un
nuevo edificio de servicios técnicos y
unaresidencia estudiantil, con un coste
conjunto cercano alos 26 millones de
euros, que completaran la dotacion de
este espacio universitario de primer
orden.

Convocatoriasculturalesanuales

No puedo finalizar este repaso sin hacer
una mencioén a los espacios escénicos
y las convocatorias anuales los que se
concentra una buena parte de la vida
cultural de nuestra ciudad. En primer
lugar, el Teatro Jovellanos, gestionado
por la sociedad municipal de idéntico
nombre, que ya fue rehabilitado por €l
Ayuntamiento en 1995, y que ha vuel-

to a ser recientemente objeto de una
nueva intervencion con cargo alos fon-
dos estatales de inversion local. Nues-
tro teatro cuenta con una programacion
regular que potencia al maximo todas
las manifestaciones artisticas de la po-
blacion local, prestando un interés par-
ticular al apoyo de los grupos teatrales
y musicales del entorno asturiano. Un
promedio de mas de 250.000 especta-
dores anuales, en €l Ultimo quinguenio,
avala la conexion de esta programacion
con los intereses y demandas del publi-
co gijonés. A partir de octubre de 2007
el también rehabilitado Auditorio de
Laboral, Ciudad de |a Cultura ha veni-
do a sumar su propia oferta musical y
teatral, enriqueciendo aln mas lavida
cultural de nuestraciudad.

Una vida cultural marcada también
por las convocatorias anuales de even-
tos de alcance nacional e internacional
que yaforman parte de la vida normal
de la ciudad. Aungue no puedo detener-
me ahora en describir cadauno de €llos,
tengo que citar la Semana Negra, € Fes-
tival Internacional de Cine, € Salon del
Libro Iberoamericano, |a Feria Euro-
pea de Teatro para Nifios (FETEN), la
muestra de danza contemporanea Danza
Gijon, el Festival de Musica Antigua, el
Festival Jazz Gijon, el Festival Interna-
cional de Piano Millennium o € ciclo
Conciertos en el Museo, entre otros de
reconocida importancia. También des-
tacan las iniciativas para acercar o
mas posible el arte a los ciudadanos,
llevandolo a la calle mediante iniciati-
vas como Arte en la Calle, gestionada
por la Sociedad Teatro Jovellanos, y €
programa “A ver la ballena”, financiado
por la Autoridad Portuaria de Gijon, que
ofrece animacion cultural y artisticaen
su zona de influencia. Todas estas inicia-
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tivas han sido promovidas o han contado
desde sus inicios con un apoyo decidido
Y generoso por parte del Ayuntamiento
de Gijon.

5. Per spectivasdefuturo

En conjunto, entre los afios 2000 y 2009
nuestro Ayuntamiento ha gjecutado una
inversion cercana alos 34 millones de
euros en todas las instalaciones relacio-
nadas con la cultura, & mundo escénico
y laeducacion, al margen del gasto aso-
ciado atodoslos programas orientados a
la promocion de la cultura. En los proxi-
mos afios este nivel inversor no va a de-
caer, como he apuntado antesy ampliaré
en este Ultimo apartado. Basten estas ci-
fras parademostrar nuestra absolutaim-
plicacién con laidea de la cultura como
un bien necesario para el desarrollo de
nuestra sociedad, al que hemos dedica-
do una gran parte de nuestros esfuerzos
en estos afios.

Como creo haber mostrado en las pa-
ginas precedentes, la cultura ocupa un
lugar fundamental en € nucleo de nues-
tras politicas de planificacién urbana,
gue han mantenido desde sus comienzos
una doble vision de lo cultural: como
elemento de crecimiento y enriqueci-
miento personal y como factor de bien-
estar, desarrollo y progreso colectivo.

Y vamos a seguir manteniendo esta
vision en € futuro, prestando una aten-
cion cada vez mayor alas multiples co-
nexiones entre la cultura, la educacion,
la creatividad, lainnovaciéon y € desa-
rrollo productivo. Creemos que esto
es fundamental paralaevolucion de la
sociedad gijonesa, una sociedad que ha
sabido reinventarse a si misma, que ya
forma parte de esa sociedad del porvenir
y que debe mantenerse en esa situacion
parano perder € tren del futuro.

En este Ultimo apartado voy a presen-
tarles brevemente dos de los principa-
les proyectos que estamos potenciando
para lograr estos objetivos: la rehabi-
litacién de la antigua Fabrica de Taba-
cos de Gijon —futura sede del que sera
el Museo de la Ciudad- y las medidas
de promocion de laindustria cultural y
creativa, estrechamente vinculadas con
las politicas de innovacion cientifica y
tecnoldgica en las que también tenemos
un papel muy activo.

Rehabilitacion dela antigua

Fébrica de Tabacos

En primer lugar me referiré alarehabi-
litacién de la antigua Fabrica de Taba-
cos de Gijon como sede del que sera el
Museo de la Ciudad. Este edificio histo-
rico esta situado en € barrio de Cimavi-
I3, nlcleo histérico de la ciudad desde
tiempos romanos; un barrio que ha sido
objeto desde hace afios de un plan espe-
cial de reforma que ha permitido recu-
perar del deterioro asuscallesy susedi-
ficios, asi como renovar y rejuvenecer a
lapoblacién quereside en & mismo.

El edificio, que fue construido en 1684
como convento de las Agustinas Recole-
tas, fue transformado por completo tras
su conversion en fébrica de tabacos en
1842. Desde entonces se convirtio en
una de las mejores fabricas de puros de
toda Espafia, hasta que en el afio 2000
sus instalaciones fueron definitivamen-
te cerradas por la empresa Altadis, pa-
sando el edificio a formar parte del Pa-
trimonio del Estado. En septiembre de
2005 se firmd un acuerdo que preveia
Su permuta por un solar de propiedad
municipal, comprometiéndose € Ayun-
tamiento a reformar el emblematico
edificio historico para destinarlo a usos
culturales.
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Imagen virtual del futuro Museo de la Ciudad, en la antigua fabrica de tabacos, Gijon.

El proyecto que estamos desarrollan-
do incluye la reforma en profundidad
del inmueble, asi como la construccion
de un nuevo edificio anejo, que sera la
puerta de entrada a todo el complejo
museistico y albergara también la co-
leccidon que se exhibe actualmente en
el Museo Nicanor Pifiole y otras expo-
siciones temporales. En el aspecto ex-
positivo, reordenaremos | as colecciones
artisticas municipales —mas de 9.000
obras pictéricas, escultéricas y fotofo-
tograficas—, dividiendo la muestra per-
manente en diez unidades teméticas que
abarcaran desde los origenes del museo
hasta e arte més actual, pasando por €
Gijon barroco, isabelino, republicano y
de posguerra.

El futuro Museo de la Ciudad con-
tendra también multiples referencias
alatradicién industrial y productiva
de Gijoén. Se incorporaran a la muestra

permanente |os hallazgos realizados du-
rante las excavaciones realizadas en el
subsuelo del edificio y, en especial, el al-
jibe romano. Finalmente, lainstalacién
albergara una gran maqueta virtual de
laciudad, asi como otros equipamientos
necesarios, como el salon de actos, un
centro de documentacion y unabibliote-
caparainvestigadores, € depésitoy las
oficinas.

En e pasado mes de julio se resolvié
el concurso paralaredaccién del pro-
yecto constructivo —al que se presenta-
ron 49 propuestas de alto nivel nacional
einternaciona—, fallado afavor del pro-
yecto “Elogio del Farias”, presentado
por e equipo astur-navarro compuesto
por Roman Villasana, Carlos Pereda,
Oscar Pérez e Ignacio Olite. Proxima-
mente sacaremos a concurso € proyecto
de gecucién de la obra, que esperamos
iniciar alo largo de 2011, una vez estén
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todos los detalles perfectamente defini-
dos. Prevemos que este proyecto tendra
un coste total superior alos 17 millones
de euros, muy dificil de asumir en ex-
clusiva para nuestro Ayuntamiento, y
mucho mas en un momento de zozobra
econémica como €l actual. Pero estoy
segura de que nuestra voluntad de avan-
zar permitira sortear todos los obstacu-
los y las dificultades, y que a la vuelta
de unos afios podremos contar con otra
instalacion de primer orden al servicio
de la cultura en nuestra ciudad, que per-
mitirareorganizar todalared de museos
municipales.

Promocién delaindustria

cultural y creativa

En segundo lugar, mirando también
hacia el futuro, pretendemos poner €l
mayor énfasis en la promocion de lain-
dustria cultural, en el contexto de las po-
liticas de innovacion cientifica y tecno-
|6gica que venimos potenciando desde
los afios noventay que nos estan repor-
tando unos frutos excelentes, como de-
tallaré algo més addante.

Este interés por la promocion delain-
dustria cultural no es reciente en Gijon.
En la Ultima década se ha ido poniendo
de manifiesto, de forma cada vez mas
clara, laimportanciay potencial de cre-
cimiento —también en nuestra escala
local— de un sector que, segun la defi-
nicién de la Comisién Europea, da em-
pleo a cerca de cinco millones de euro-
peosy representaun 2,6 % del PIB de
la Unién. De hecho, ya nuestros planes
estratégicos dedicaron en su dia apar-
tados especificos para la promocion del
desarrollo de estas areas de actividad. A
partir de esas directrices, desde €l afio
2003 hemos elaborado diferentes estu-
dios para conocer con detalle larealidad

del sector en nuestro municipio. Lama-
yoria de estos estudios se han financiado
con € apoyo de fondos comunitarios, a
través de diferentes proyectos de actua-
cion, entre los cuales cabe destacar 1os
siguientes.

— Cultura 2000. Este programa comu-
nitario financié el proyecto “Espa-
ciosdeocio, convivenciay culturaen
e Arco Atlantico: los bafios publicos
como simbolo de laromanidad”, que
ha colaborado en larecuperacion del
patrimonio arqueolégico local.

— CULTUR*AT. Proyecto cofinancia-
do por la iniciativa INTERREG III
C (fondos FEDER), cuyo cometido
fue la elaboracion de herramientas
de gestion dirigidas a identificar cul-
turalmente & Espacio Atlantico.

— Cultur@Civitas. Proyecto financia-
do por la iniciativa Equal (Fondo So-
cial Europeo), a través del cual, entre
otras acciones, se elabor6 en 2004
el estudio “Perspectiva empresarial
del sector cultural en Gijon”, punto
de origen de muchas de las medidas
gue después comentaré, en € queya
se destacaba €l potencial de lasin-
dustrias culturalesy creativas como
fuente generadora de empleo y desa-
rrollo econdmicoy social.

—New Epoc. También en el marco
de INTERREG III C, el eje funda-
mental de este proyecto fue larevi-
talizacion de ciudades industriales
portuarias que habian padecido si-
tuaciones de crisis, si bien estuvo
también parcialmente vinculado a
aspectos culturales.

—Cultura y Regeneraciéon Urbana.
Financiado a través del programa
URBACT I (FEDER), este pro-
yecto gecutado entre 2004 y 2006
agrupd a unared de 17 ciudades
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de 12 Estados miembros de la UE
en un intenso proceso de reflexion
conjunta, del que se desprendieron
interesantes conclusiones, en par-
ticular sobre la necesidad de es-
tablecer procesos innovadores en
los que las actividades culturales y
las industrias creativas ocupen un
papel central en €l desarrollo deuna
economia basada en la innovacion
y €l conocimiento. Y que anima a
las ciudades a emprender medidas
similares a las puestas en practica
por este Ayuntamiento desde los al-
bores de la democracia: considerar
la cultura como un recurso estra-
tégico aintegrar en los programas
de desarrollo endbgeno, con unavi-
sién alargo plazo gue integre tanto
al patrimonio cultural propio como
alas nuevas manifestaciones surgi-
das de la creatividad, aportando re-
cursos y equipamientos de calidad
distribuidos de forma equitativa en
€ territorio, mejorando las vincula-
ciones entre educacioén y cultura, y
estimulando la participacion de la
sociedad civil en estos procesos.

— Ciudades del acero: espacio empren-
dedor. Proyecto también financiado
por lainiciativa comunitaria Equal,
gue entre 2005 y 2007 realizé mul-
tiples acciones para crear un entorno
mas favorable alainiciativaempren-
dedora en el denominado “corredor
siderdrgico” asturiano, que abarcaa
siete municipios en torno alos egjes
urbanos de Gijon y Avilés. En el
marco de este proyecto se hicieron
estudios especificos de diagnostico
y potencialidades sobre seis sectores
empresariales, entre los que se en-
contraban € del ocioy laculturay €
sector audiovisual.

A partir de todas estas experiencias
previas, hemos llegado a tener una vi-
si6n muy clara de la situacién del sector
empresarial orientado a la cultura en
nuestra ciudad, y también de las estra-
tegias a aplicar para favorecer su creci-
miento. Sabemos que € sector aln tiene
en Gijon unas proporciones modestas,
pero también conocemos su potencial
de desarrollo y de innovacion. Y esta-
mos tomando medidas para integrar los
mecanismos de fomento del sector con
los dispositivos con los que ya contamos
para el apoyo de lainvestigacion aplica-
da, lainnovacién y la transferencia de
tecnologiaalas empresas.

En particular, disponemos de un es-
pacio —la que denominamos “Milla del
conocimiento”— en el que se integran €
campus universitario local, laya men-
cionada Laboral, Ciudad de la Cultura,
el principal hospital de laciudad, € Jar-
din Botanico Atlanticoy € Parque Cien-
tifico Tecnolégico. En este Ultimo en-
clave, que acaba de cumplir su primera
década, se han establecido la mayoriade
las empresas|ocal es con vocaci6n tecno-
I6gica, asi como organismos vinculados
alas nuevas tecnologias, entre ellos dos
centros tecnoldgicos del Principado de
Asturias—Fundacioén Prodintec, orienta-
daal disefio y la produccién industrial,
y Fundacion CTIC, al desarrollo de las
nuevas tecnologias y la sociedad de la
informacioén—, asi como la Gnica oficina
en Espafiadel consorcio W3C.

En conjunto, un espacio que reline a
unos 2.000 trabajadores, que ha genera-
do hastalafecha unos 1.200 millones de
euros de inversion y gque esta en pleno
proceso de expansion hacia otros encla-
ves proximos, gracias en parte al apoyo
de los fondos aportados por el Gobierno
central. En este conjunto de espacios y



171 Ciudades Creativas

dispositivos se ha concentrado € esfuer-
zoy el compromiso de la ciudad con €
desarrollo de la |+D+i y la contribucion
desde la esfera local a cambio de mo-
delo productivo. Gracias a este esfuerzo
continuado Gijon acaba de ser nombrada
“Ciudad de la Ciencia y la Innovacion”
(Red INNPULSO) por el Ministerio de
Cienciae Innovacion.

Pues bien, en este entorno privilegia-
do estamos poniendo en marcha un es-
pacio de similares caracteristicas, pero
dirigido de forma especifica a empresas
orientadas a la produccién y los servi-
cios relacionados con la cultura, ya sea
através de la produccién audiovisual o
multimedia, los servicios teatrales, el
mundo editorial o cualquier otra mani-
festacién econdmicay empresarial dela
cultura.

Y nuestro propésito no essolo e depo-
ner adisposicidn de estas empresas unos
espacios adecuados a sus hecesidades y
en un entorno volcado en lainnovacion.
Ademés, pretendemos favorecer através
de diferentes instrumentos |los acuerdos
entre estas empresas, las Administracio-
nes publicasy  mundo educativo, para
favorecer suintegraciéon en e modelo de
desarrollo que perseguimos para nuestra
ciudad. Colaborando, por gjemplo, en
la produccion de contenidos en sopor-
te digital destinados a la educacion, o
financiando la investigacion en nuevos
procesosde socializacion digital, y favo-
reciendo su incorporacion a las empre-
saslocales.

El proyecto CITIES, en que actual-
mente estamos colaborando con otras 8
ciudades de 6 paises europeos, permiti-
r4 poner en marcha experiencias piloto
basadas en & fomento de la cultura em-
prendedora en este sector. El objetivo
general del proyecto, a ejecutar entre

octubre de 2008 y septiembre de 2011,
es d de orientar las politicas regionales
y locales através dela cooperacion inte-
rregional en la promocién de las indus-
trias culturalesy creativas. CITIES fa-
vorecerd e desarrollo e introduccién de
nuevas estrategiasy el establecimiento
de unared que dara soporte alas indus-
trias culturalesy creativas locales, iden-
tificando buenas practicas, desarrollan-
do experiencias piloto y difundiendo las
conclusiones alcanzadas.

Teniendo en cuenta las caracteristi-
cas propias que configuran el mapa de
las industrias culturales y creativas de
nuestra ciudad, y alos efectos del pro-
yecto, se ha elaborado una clasificacion
sectorial de estas industrias adaptada
para el municipio de Gijon, que incluye
aempresas del mundo del marketingy la
publicidad; arquitectura, diseflo, y artes
visuales; video, television, radio y foto-
grafia; musica y artes escénicas, y soft-
ware publicitario, juegos de ordenador y
publicidad electrénica.

Un proyecto, en definitiva, en el que
estamos volcando todo nuestro interés
y que estamos seguros nos aportard una
vision clara de las medidas concretas a
implantar en e futuro inmediato.

Una reflexion final
A lo largo de estas paginas espero ha-
berles mostrado los avances registrados
por Gijon en materia de cultura durante
laetapademocrética. Creo sinceramente
que hemos hecho muchas cosas en este
apartado, que algunas de ellas han sido
muy beneficiosas para la ciudad y que
podemos estar legitimamente orgullo-
sosdeédllas.

Cabe responder, por tanto, alas moti-
vaciones: ¢por qué una ciudad de tama-
filo medio como Gijon ha realizado un
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esfuerzo como este en materia de cultu-
ra, a menudo asumiendo competencias
gue no le correspondian? La respuesta
no es sencilla, asi que apuntaré sola-
mente tres pinceladas. en primer lugar,
e interés por la educacion y la cultura
no es algo nuevo en la ciudad, sino que
es unatradicién cuyos origenes se re-
montan a Jovellanosy lallustracién. En
segundo lugar, € papel del movimiento
ciudadano ha sido fundamental en este
proceso, harepresentado unimpulso sin
el cual el Ayuntamiento posiblemente
no hubiese emprendido algunas inicia-
tivas. Apuntaré, por dltimo, el hecho
de que Gijon no es una ciudad capital
administrativa, o que haprovocado que
en muchas ocasiones haya tenido que
depender mas de sus propios proyectos
que delosrecursos procedentes de otras
Administraciones.

No cabe dudade que € sector delacul-
tura se ha revelado en los ultimos afios
como un potencial econémico de primera
magnitud, especialmente ligado al turis-
mo cultural. Presenta como valor afiadi-
do prestigio, identidad, conocimiento e
incidencia en los procesos de cohesién
social. Por dlo, paralas ciudades, la con-

secucion de una masa critica cultural
publico-privada se ha convertido en una
linea estratégica de primer nivel.

Merecelaatenciony € esfuerzo delos
gobiernos locales, en consecuencia, ac-
tuar como principal estimulo de la pro-
ducciény difusion cultural en laciudad.
Y para ello han de construirse y confi-
gurarse las estructuras culturales im-
prescindibles que actien como motores
dedesarrallo.

En necesario impulsar latransicion de
laciudad delaculturaalaciudad del co-
nocimiento, y alcanzar asi como marca
distintiva las “tres t” que menciona Ri-
chard Florida en su obra “La clase crea-
tiva’: tecnologia, talento y tolerancia.
Porque un lugar con un mayor nimero
de personas con niveles culturales y
educativos elevados, una ciudad creati-
va e innovadora, tendra mas posibilida-
des de crecimiento econdmico y alcan-
zard un mayor grado de cohesion social.
El capital cultural y € capital intelectual
de las ciudades seran los mayores moto-
res de desarrollo en el proximo futuro,
y debemos ser capaces de impulsar y
acompaiar su crecimiento con todas las
medidas a nhuestro alcance.



El centro cultural del siglo xxi: consumo
cultural, libertad y creatividad

Danilo Santos da Miranda

SESC Pompeia, Sdo Paulo. Ultima unidad, que fue inaugurada el 4 de diciembre de 2010.

I ntroduccion

La entidad que aqui represento, SESC
Regional en el Estado de Sdo Paulo, esta
presente en diversas ciudades del esta-
do, pero para presentarles nuestra ac-
tuacion, elegimos la capital, Sdo Paulo,
el sexto mayor municipio de todo el
mundo, con mas de 11 millones de ha-
bitantes. Sin embargo, si consideramos
laregion metropolitana, se agregan mas
de 30 municipios en e entorno, lo que
hace que el nimero de habitantes suba
amas de 18 millones. Asi, con enfoque
en laactualidad y sempre con mirasala
democraciay a gjercicio de la ciudada-

nia, les presento los aspectos del desem-
pefio de nuestra entidad y las reflexiones
oportunas sobre nuestras metas parala
calidad de vida de los trabgjadores en €
ambito de los grandes centros urbanos.

Moder nidad y Utopia

Desde que entramos en la modernidad
de la historia, después de lo que el ho-
landés Johan Huizinga acufio, aproxi-
madamente en el siglo X1, como “El
otofio de la edad media’, hemos creado
ideales politicos, econémicosy cultura-
les paralavida en sociedad, sobre todo
en las ciudades.
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Y fue en ese harizonte que € inglés
Thomas More (Morus, latin) publico, en
1516, su gran obra Utopia. Pero & quizas
no se imaginaba que la expresion que
cred, del griego “Utopos”, que significa
“ningun lugar” o “ciudad inexistente”,
pasariaalahistoriaeincidiria, hastala
actualidad, en la busqueda de una ciu-
dad ideal, de una sociedad mejor, siem-
pre asemejanzade o que somos capaces
de crear en la cultura, en la sociabilidad
y en la buena estética de la existencia.

En la narrativa de su persongje prin-
cipal (Rafael Hitlodeu) podemos en-
tender como las reglas y posibilidades
de lamejor convivencia colectivaen la
ida Utopia traducen lo que hasta hoy no
perdid sentido y se ha mantenido como
deseo entre los humanos: vivir en justi-
ciay enigualdad, alejados de vanidades
y privilegiosindividuales, paralademo-
craciay € bienestar social.

Con el egiemplo de Utopia y de los
significados que adquirié el término a
lo largo de los siglos, incluso como si-
nonimo de “imposible” o “irrealizable”,
quizéas hayamos llegado, en el nuevo
milenio, al tiempo de las “heterotopias”,
segun el término acufiado por el filésofo
Michel Foucault, de los distintos idea-
les, aspiraciones y funcionamientos no
hegemonicos, de ciudades, espacios y
lugares.

Como diferentes agentes sociales—go-
biernosy sociedad civil—, buscamos hoy
transformar lavidaen las ciudades y la
convivencia social, segun las necesida-
des locales y planetarias surgidas a fi-
nales ddl siglo XX y comienzos del XXI.
Estructurando, a un lado, las préacticas
y las reflexiones en sintonia con las ca-
racteristicas territorial, sociocultural,
histéricay econémica de las localidades
y poblaciones, tratamos de hacer frente

alas tendencias globalizadoras de con-
sumo y unificacion, que se mezclan con
los aspectos contradictorios y dificiles
querevisten laidentidad y la ciudadania
en los grandes centros urbanos.

Conceptos eideas que orientan

el enfoqueinstitucional sobre:
ciudadania, desarrollo humano

y calidad devida

La definicién de ciudadania no es re-
ciente. Estuvo presente, en formas e
intensidad variables, en distintos perio-
dos historicos desde la Grecia Antigua.
Pero aunque la ciudadania moderna esta
vinculada a los ideales més antiguos, se
fortalecid socialmente a partir de 1945,
cuando & tema de los derechos sociales,
extensivo a los derechos humanos, se
convirtié en preocupacién de Estados
y Naciones, lo que coincide con la crea-
cién de nuestra entidad de Servicio So-
cial, en un periodo propio alaredemo-
cratizacion politicadel Estado brasilefio.

Los principios mas colectivistas e
igualitarios que revisten laidea de ciu-
dadania hasta la actualidad se consoli-
daron, por asi decirlo, como contrapun-
to alas tendencias nadaigualitarias del
capitalismo, que a partir de la segunda
mitad del siglo XX asumi6 proporciones
y velocidad de expansion todavia mayo-
res que en los periodos que antecedieron
las dos grandes guerras.

Con € objetivo de promover condicio-
nes complementarias para e justo desa-
rrollo de los trabgadores del comercioy
servicio, paralameora de su bienestar
y calidad de vida, adoptamos una ac-
cion para la “Ciudadania” que incluye
un conjunto de accesosy oportunidades.
En su actuacion, SESC ha ampliado su
atencién, que hoy esta nacional mente
representada por medio de cinco gran-
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des programas. Cultura, Salud, Educa-
cion, Recreaciony Asistencia.

Con la ayuda de un conocimiento
configurado institucionalmente, hemos
tratado de promover el respeto ala di-
versidad que, seglin € antropdlogo Nes-
tor Canclini, debe impregnar politicas
socioculturales, de manera que puedan
promover la expresion de nuestras so-
ciedades, enfocadas en |a participacion
criticay democratica de los ciudadanos.

Podemos afirmar gue nuestra actua-
cion socioeducativa y cultural tiene
como objetivos.

1 Contribuir a que cada ciudadano
aumente su condicion de analisis y
critica en cuanto a si mismo, alos
demasy alasituacion nacional.

2. Hacer que € publico, en sus diver-
sos rangos de edad y proporcio-
nalmente, sea capaz de realizar un
esfuerzo intelectual critico parain-
terpretar, comprender y, sobre todo,
confrontar larealidad con los planes
y proyectos de desarrollo individua-
lesy colectivos.

3. Estimular actitudes creadoras e
imaginativas que permitan la crea-
cién de valores generadores de nue-
vosvalores.

4. Contribuir a organizar la vida en
el tiempo libre, de manera que este
pueda ser apropiado como tiempo
creativo paralaautoformaciony de-
sarrollo personal.

Calidad deviday concentracion
urbanaen Américade Sur

Hay una creciente preocupacion por €l
destino de las grandes ciudades y por
buscar soluciones que, de alguna mane-
ra, hagan viable la planificacion urbana
a través de servicios de infraestruc-
tura, salud, transporte, vivienday €l

combate al desempleo, ala ocupacion
desordenada de areas prohibidas o de
riesgo, al trafico y, en casos especificos,
al narcotréafico en Brasil y en los demas
paises.

Por otra parte, algunas buenas expe-
riencias, como en la ciudad de Bogot4,
han servido de inspiracién paradiversas
iniciativas, inclusive en Sdo Paulo, de
permanente seguimiento de los princi-
palesindicadoresy metas de los poderes
gecutivo y legidativo municipales, con
miras a contribuir a la eficacia y trans-
parencia de las politicas publicasy ala
efectiva participacion de la sociedad
civil en la elaboracion de propuestas, y
seguimiento del desempefio de los orga-
nismos responsables de su gecucion.

La exitosa y destacada experiencia co-
lombiana se debe, sobre todo, a que ese
esun pais dilacerado por lainsurreccion
armada de la guerrilla, del narcotrafico
y de los paramilitares. La caida de la
tasa de homicidios entre 1993 y 2006
fue del 77,5 %, lo que corresponde a
la reduccién de 80 a 18 homicidios por
cada 100 mil habitantes. En poco mas
de una década los planes de la munici-
palidad lograron revertir la situacion de
laviolenciay garantizo otra calidad de
vidaasus habitantes.

En lo que se refiere ala cultura, las
estrategias de accion sociocultural fun-
damentan los principios de todo € pro-
grama desarrollado en Bogota. Ademas
del fortalecimiento de la cultura de la
convivencia por medio de ladifusion de
principios y actividades de recreacion,
un conjunto de medidas preventivas con
miras a solucionar los conflictos de ma-
nera mas pacifica, recuperando areas
deterioradas y atendiendo ala poblacion
mas vulnerable, se disemind como plan
de seguridad y culturaciudadana.
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Entre otros gjemplos de desarrallo ur-
bano adoptados en distintas ciudades,
la recreacién es siempre un recurso fa-
vorable. Sin embargo, lo recurrente en
esas experiencias es la naturaleza de
las inversiones en culturay recreacion,
siempre dependientes deiniciativas con-
juntas entre el presupuesto publicoy la
contribucion del sector privado.

Lalnstitucién SESC

SESC es unainstitucion de naturaleza
privadaquetiene en sumision publicala
atribucion de atender atrabajadores del
comercio y serviciosy alacomunidad,
por medio de acciones educativas para
el desarrollo fisico, cultural y social,
como ya se ha mencionado.

SESC fue creado en 1946 por los em-
presarios del comercio, en laperspectiva
delaPaz Social y con miras a cambiar
la precariedad de vida de este publico.
Se mantiene hasta hoy con la contribu-
cion de esos empresarios del comercio y
la prestacion de servicios, siendo la apli-
cacion de dichos recursos estrictamente
controlada por € poder pablico.

SESC en Brasll

En el conjunto de los estados brasile-
fos hay 27 Departamentos Regionales
y un Departamento Nacional encarga-
do de coordinar €l desarrollo de metas,
la planificacion presupuestaria y la dis-
tribucién proporcional de los recursos
recaudados. Dedicado a la atencion al
trabagjador del comercio y del segmen-
to de prestacion de servicios, SESC en
Brasil atiende, en conformidad con sus
fines sociales, a un publico muy expre-
Sivo que agrega distintas comunidades
ademas de los trabajadores prioritarios.
Eso significa que también abarca a las
poblaciones de |la periferia de las ciuda-

des de pequefio, mediano y gran tama-
flo, asistidas por la entidad a través de
alianzas con € poder publico, empresas
privadas, sindicatos, ONGs y asociacio-
nes de vecinos. En muchos casos, esta
accion socia de SESC esd unico medio
de acceso de esas poblaciones a los ser-
vicios de salud, educacion, recreacion,
culturay asistencia.

A esa accion social, SESC en Brasil
agrega el compromiso de ser un agente
de estimulo al desarrollo sociocultural
y alos procesos educativos, fomentador
del turismo, de la consciencia ecolégica
y de lapreservacion ambiental.

Laestructurafisicade SESC en Brasil
esta distribuida en los 26 estados brasi-
lefiosy en € Distrito Federal. Susejesde
trabajo son: Centros de Actividades, los
cuales cuentan con salas 'y espacios para
espectéaculos, cursos, actividades fisicas
y deportivas y servicios odontologicos;
Unidades Operativas especializadas,
como Colonias de Vacaciones, Hospe-
derias, Teatros, Cines, Balnearios, Es-
cuelasy Areas de Proteccion Ambiental,
como la Estancia Ecologica de Pantanal;
ademés de los servicios itinerantes pres-
tados por los camiones odontol6gicos y
delectura.

Laexperienciade SESC

en S&o Paulo

El tipo de accion desempefiada por
SESC en su origen esta delimitada por
el tiempo/espacio establecido en las ciu-
dades. Lasreglas del mundo laboral y €
cotidiano que marcalas relaciones urba
nas en los desplazamientos o en €l tipo
de sociabilidad son intrinsecos a las ac-
cionesde asistenciaen salud y nutricion,
alarecreacion y ala cultura adoptadas
por SESC y transformadas alo largo de
los afios, siempre con la perspectiva de
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gue se adecuen alas necesidades de los
trabajadores de comercio y serviciosy a
los principios de ciudadania més cohe-
rentes con esos cambios.

La dimensién cultural como politica
para la ciudadania en el contexto urba-
no es una de las experiencias de SESC
SP que sufrio diversos gjustes hasta que
adoptara lineas de accién cultural mas
especificas e instrumentalizadas. La
constitucion de los Centros/Unidades
SESC en base a plan de metas estableci-
do en los afios 1980 amplio lavisibilidad
de nuestras acciones, programasy acti-
vidades y permiti6 alcanzar un récord
ético sobre la ciudadaniay sus posibili-
dades socialesy culturales.

Cada una de las Unidades/Centros
SESC en Séo Paulo esta implantada en
contexto urbano, a excepcion del Centro
de Recreacién y Vacaciones de Bertio-
ga, que tiene unas caracteristicas espe-
cialesy se concibid originalmente seguin
los parametros de las “Colonias de va-
caciones para trabajadores’. Todos los

SESC Belenzinho, Sao Paulo.

demas centros establecen interfaces con
las ciudades/barrios locales y se consti-
tuyen como espacios para ciudadania, es
decir, espacios en los que la ética de la
convivencia, de los principios educati-
vos Yy de los cuidados consigo mismo y
con el medio ambiente urbano son im-
prescindibles paralacalidad de vidain-
dividual y colectiva

Cuando SESC Pompéia fue inaugura-
do con todos sus espacios (deportivo y
cultural - 1986), se cre6 una marca origi-
nal que resultariaen una sucesion de fu-
turos “lugares” socioculturales en todo
Brasil. Esa “Ciudadela de la libertad”
(exposicion en 1999 sobre el proyecto)
no erasolo e proyecto arquitectonico de
Lina Bo Bardi, sino que se constituiria
un esfuerzo conjunto entre gestores, ar-
tistasy publico paraconvertir aque sitio
en un lugar de expresion y ciudadania.
Con este giemplo, ilustramos laidea que
esté presente en la entidad de que los
Centros son lugares para la ciudadania,
lo que se evidencia en las 31 unidades
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definitivas, ademas de espacios proviso-
riosy polos avanzados.

SESC esta presente en 26 estados bra-
silefios, ademas de Sado Paulo, y ha desa-
rrollado lineas de accion que dieron vi-
sibilidad al trabajo social de la entidad.
Fue una entidad pionera en la atencién
social a ancianos, en los afos 1960, vy,
ademas, es responsable de servicios de
nutricién, con restaurantes sociales y
practicas de combate al desperdicio de
alimentos, de servicios odontol 6gicos
prestados en lared de mas de 100 con-
sultas, siempre con miras aatender alos
trabajadores de bagjos ingresos.

Actualmente, SESC en Sdo Paulo
cuenta con 31 Centros socioculturalesy
deportivos en todo el estado, divididos
€en centros socioculturales, centros cam-
pestres, centros especializados en cine,
odontologiay centro de vacaciones. En
la Region Metropolitana son 15 unida-
des, ademas de futuros centros que se
inaugurarén en 2010 y 2011.

Los proximos Centros que se inaugu-
raran son: Belenzinho, Santo Amaro y
Bom Retiro, todos ubicados en impor-
tantes regiones o con gran densidad po-
blacional y flujo de trabajadores.

El Centro Sociocultural Belenzinho,
gue se inauguré en diciembre de 2010,
esta ubicado en la regién més populosa
de la Metropolis de Sao Paulo, con mas
de 4 millones de habitantes: Zona L este.
Tiene una gran densidad poblacional y
un gran nimero de viviendas de trabgja-
dores. Aungue dispone de un buen siste-
ma de transporte publico (metro, tren y
autobus), no tiene equipamientos publi-
cos de salud y cultura en proporcion su-
ficiente. De esa manera, con este segun-
do equipamiento de gran tamarfio de la
region, aungue es € primero con carac-
teristicas marcadamente urbanas, SESC

contribuira a desarrollo de los frecuen-
tadores y a una ciudad mas creativa.
Ciudad Creativa en la que la ciudadania
forma parte indispensable del alma que
mueve lavida cultural y urbana.

En la actuaciéon de SESC reunimos
calidad en la atencién, en recursos hu-
manos y equipamientos adecuados ala
mision educativa propuesta por la enti-
dad. Mision educativa que no significa
escolar, sino complementaria ala esco-
larizacion de nifiosy jévenesy, en cuan-
to alos adultos, basada en principios de
educacion permanente.

El compromiso institucional de SESC
con la calidad de vida del trabajador
aseguro su trayectoria de 64 afos. Con
el reconocimiento pablico nacional de
la atencion social y educativa prestada,
SESC cumple laimportante funcién de
minimizar las desigualdades sociales y
el déficit existente en politicas publicas
de desarrollo socioeducativo dirigido a
las poblaciones en Brasil.

Inclusién social y cultural del
trabajador del comercio de bajos
ingresosy sus dependientes
Siempre cercana a las transformaciones
socialesy culturales de nuestrarealidad
brasilefia, |a acciéon educativa de SESC
Sdo Paulo trata de reflexionar sobre la
insercion social y cultural del pablico,
en sus configuraciones mas actuales.
Tecnologia, comunicacion, trabajo, re-
creacion, diversidad cultural, desarrollo
fisico, entre otros, son algunos de los
motivos que inspiran nuestra programa-
cion de actividades.

L os Centros de Actividades Sociocul-
turales retinen distintas ofertas 'y posi-
bilidades para € publico. En espacios e
instalaciones diversos, las personas pue-
den practicar actividades fisicas, comer,
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leer, ver presentaciones en horarios pro-
gramados, participar en cursos, entre
otras actividades.

SESC est4 alineado con la idea de
“cultura para todos”. Para mantener esta
perspectiva democrética, trata de con-
testar a las siguientes preguntas: ;Qué
y cémo hacer para que las précticas so-
cioculturales de calidad estén a acance
popular? ¢Cémo convertir la cultura, in-
cluyendo las areas de expresion corpo-
ral, salud y recreacion, en un conjunto
imprescindible de valores propios a la
condicion de ciudadaniay de los proce-
sos de transformacion socia?

En este sentido, SESC, bajo la influen-
cia de importantes experiencias con au-
toformacion de trabajadores franceses
en las Casas de Cultura, €ligié como
espacio privilegiado, a partir de la ex-
pansion fisica que marca los afios 1970,
el equipamiento/unidad SESC, como lo
conocemos. Las unidades se han creado
en lugares especia mente pensados para
demostrar laimportancia que tienen los
contenidos y las formas de las activida-
des ofrecidas al publico en los diversos
contextos urbanos. Por medio de los
Centros socioculturales (provisionales y
definitivos), SESC trata de edificar para
también intervenir en e paisge urbano,
utilizando la arquitecturay las areas li-
bres parad fortalecimiento de sumision
enfocada en e encuentro entre personas
y la satisfaccién de los deseos de desa-
rrollo y placer, posibles en e entorno de
conocimiento y cultura.

Las actividades destinadas a los es-
tudiantes, como exposiciones tematicas
sobre ciencia, tecnologia, salud y ecolo-
giallegan a atender amiles de jovenesy
escuelas de lared publica de ensefianza.
Por intermedio de alianzas y acuerdos
de cooperacion técnica entre institucio-

nes universitarias, organizaciones no
gubernamentales y organismos guber-
namentales se desarrollan proyectos y
actividades programaticas con capaci-
dad ampliaday publico especifico ga-
rantizado.

Publicos eintereses urbanos
Lavariedad deinteresesy estilosdevida
también orientan SESC en la adaptacién
de las actividades para € desarrollo so-
ciocultural y fisico-deportivo, segln las
expectativas heterogéneas de los grupos
urbanos presentes en nuestros Centros
de Actividades.

Son grupos de la tercera edad, nifios,
jovenes/adolescentes, adultos, univer-
sitarios, trabajadores, etc. que partici-
pan en conjunto o separadamente en
las actividades. Asi, nuestros espacios
son variados, flexibles y se adaptan a
las necesidades diversas. Son gimnasios
y salas técnicamente aprobadas para la
préactica deportiva, salas de multiple
uso, espacios informales, como plazas
y areas de convivencia, cuando la pro-
puesta de la actividad es, sobre todo, la
relgaciony d estimulo al potencial 14di-
co de los participantes. Esta flexibilidad
que se traduce en los espacios de nues-
tros Centros Culturales y Deportivos
también esta presente, como concepto,
en la pedagogia que abarca, en conjunto,
diversos niveles de habilidades fisicas o
artisticas.

Esta orientacion de mezclar loslimites
individuales para las préacticas en grupo
forma parte de nuestra propuesta de in-
clusion. Las actividades fisicas como,
por ejemplo, cursos, talleres y clases
abiertas se flexibilizan segtin el conjunto
de habilidades formado por los partici-
pantes del grupo. Es € respeto ala he-
terogeneidad y al individuo en su singu-
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SESC Pompeia, Sao Paulo. Inaugurado el afio 1982.
Obra de la arquitecta Lina Bo Bardi, que también disefié el Museu de Arte de Sdo Paulo.

laridad gque emerge como resultado de
esa metodologia que emplea espacios,
eguipamientos y atencién socioeducati-
va especifica.

Laaccion cultural como directrizenla
organi zacién de las condiciones necesa-
rias para que las personas tengan auto-
nomia para crear cultura ha sido unade
nuestras metas en laintervencion educa-
tiva. Laimportancia de la accién cultu-
ral en nuestra politica es concomitante a
la expansion fisica, en las ultimas déca-
das, de SESC en el Estado de Sao Paulo.

Accidn social y cultural
Laaccion sociocultural, en su propues-
ta de democratizar la cultura, privilegio
los centros culturales/deportivos como
lugares de accidn socioeducativa.

L a propuesta de accién sociocultural
trata de abarcar el mayor nimero posi-

ble de posibilidades, en su perspectiva
democratica de cultura parala ciudada-
nia, comenzando por la arquitectura de
los espacios. Ademas de eso, talleres,
espectaculos, cursos, seminarios, entre
otros, son formatos muy utilizados en
esta intervencion ubicada en los Cen-
tros, que transforman la calidad de vida
delagente.

Las vias para la accion cultural son
multiples. por medio de difusion, crea-
cion y animacion, las practicas corpora-
les se unen ala cultura como un conjun-
to de actividades ofrecidas en nuestras
unidades. La accion sociocultural en
Brasil que pretenda ser amplia encuen-
trafacilidades debido alaenorme rique-
za de elementos del movimiento, de los
ritmos musicales y expresiones visuales,
componentes de nuestras manifestacio-
nes culturalestradicionalesy populares.
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El objetivo de la accién cultural no es
construir un tipo de sociedad, sino pro-
vocar las consciencias para que creen
sus propias condiciones en la préacti-
casocia y cultura delas ciudades. Lo
gue esvital en laintervencion educativa
de la accion cultural es €l tipo de ope-
racion y de préctica, que consiste en
aprovechar, para e proceso, todo lo que
sea significativo en la creacion humana.
Asi, manifestaciones populares, ciencia,
tecnologia, artesy actividades corpora-
les pueden reunirse bajo justificaciones
éticas, culturalesy educativas, indepen-
dientes o0 complementarias a la apropia-
cién del conocimiento por parte de la
escuelaformal.

En conformidad con |la propuesta de
reunir asistencia social y contenidos
culturales, artisticos, intelectualesy de
desarrollo fisico y deportivo en nuestra
programacioén, las unidades ofrecen di-
versas actividades, segln los intereses
de los rangos de edad. También es bajo
€ alcance de la Accién Cultural que po-
demos reunir diversas areas tematicas
en e conjunto de las actividades of reci-
das; educacién ambiental, desarrollo fi-
sico y deportivo, artes plasticas y visua
les, programas especificos para nifios,
ancianos y adolescentes, actividades de
reflexion sobre cultura y sociedad por
medio de seminarios y debates, eventos
fisicosy deportivos, programas de edu-

cacion para el combate al hambre y al
desperdicio de alimentos (Mesa Brasil),
entre otros.

Por medio de los fundamentos basicos
de la accién cultural, de las propuestas
de educacion permanente y de la educa
cioén por larecreacion, SESC ha actuali-
zado y expandido su poder de atencion
en el Estado de Sao Paulo. Los Centros
son espacios de convivencia dd publico
con € cuerpo técnico capacitado y nues-
traintervencion articula condiciones y
desarrollo individual.

Por accion cultural entendemos la di-
rectriz en la organizacion de las condi-
ciones necesarias para que las personas
Y grupos creen sus propios fines en €
universo delacultura.

Por educacién no formal permanente
entendemos las actividades educativas
que permiten el autoaprendizaje conti-
nuo, Mas acorde con los i ntereses perso-
nales que con latradicion del aprendiza-
jeformal.

Y, por fin, la educacion por medio de
larecreacion también presente en las ac-
ciones de desarrollo cultural y fisico de-
portivo que orienta €l aprovechamiento
educativo del tiempo libre, establecien-
do unarelacién en la que la recreacion
es instrumento de desarrollo cultural
para todos los sectores sociales que
atendemos. Un modelo gque es, ademas,
imprescindible alarealidad brasilefia.



Las estrategias por si solas no bastan.
¢ Qué es lo realmente creativo?

Barbara Wendling

Labores de punto con Pierre Kracht, actividad de Disefio para el Hogar.

Economiadelacultura

Desde ladécada de 1990 € gobierno del
Land de Nordrhein-Westfalen se ha con-
sagrado alaEconomiadelacultura. Fue
el primer Land de la Republica Federal
de Alemaniaen publicar, yaen 1992, €
primer informe sobre Economia de la
cultura viendo en este segmento poten-
ciales claves de crecimiento. Puede que,
en un primer momento, sorprenda una
fecha tan temprana, dado que Nordr-
hein-Westfalen, que albergala zona del
Ruhr, se caracterizaba en aquellos tiem-
pos sobre todo por las estructuras de la
gran industria, la [lamada old economy.
El aceroy el carbon habian impreso su
carécter durante décadas alaregion y
habian dejado huella. Sobre todo, una

orientacion con una linea econémica
relativamente Unica hizo que el cambio
estructural, que se habiainiciado yaen
la década de 1950, se convirtiese en un
largo proceso de transformacion. De los
mas de 500.000 puestos de trabajo exis-
tentes antafio en lamineria, esta activi-
dad ocupa en la actualidad tan solo unos
pocos cientos de personasy ello ademéas
por poco tiempo, ya que e abandono de
la extraccion de carbon, a mas tardar en
2018, es asunto zanjado.

Zollverein: del carbon
alacreatividad

{Qué ha quedado? Ademas de una men-
talidad de solidaridad entre comparieros
muy acusada en laregién del Ruhr, han
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quedado sobre todo terrenos y edificios
de laantigua industria como, por gem-
plo, la antigua mina y la coqueria de
Zollverein, la cua es parte, desde 2001,
del Patrimonio Cultural delaUNESCO.
Estos lugares tienen una cierta magia
que atrae a creativos y artistas. Lo
mismo sucedi6 con €l Zollverein cuan-
do, una vez abandonada la extraccion
de carbon en e afio 1985, sus primeros
usuarios fueron los duefios de galerias
y los artistas. Sin embargo, a diferencia
de otras antiguas zonas industriales de
estetipo, e Zollverein estuvo desde un
principio protegido como monumento.
Rapidamente hubo que establecer una
concepcién y una estrategia acerca de
como habia que llevar acabo € cambio
de uso de un total de 253 edificios e ins-
talaciones, distribuidos alo largo de una
superficie con una extension de un mi-
[16n de metros cuadrados. En 1989 ini-
ci6 su actividad la llamada Bauhtitte. Se
sanearon las primeras naves de la zona
central del pozo X1, situadas alrededor
de la torre de extraccion. Se instaldé un
escenario de ensayos para €l Essener
Theater (Teatro de Essen) y la Filar-
ménica, que rapidamente fue utilizado
paralas celebraciones de gran cantidad
de actos publicos. Les siguieron € De-
sign Zentrum Nordheim-Westfalen, que
ocupo la antigua nave de calderas, y €
restaurante Casino Zollverein, instalado
en la antigua nave de compresores de
alta presion. El Zollverein se habia con-
vertido en atractivo paralos visitantes
con interés por la cultura. Lo Unico que
dificultaba una aceptacion sin limites
por parte de la poblacién era, tan solo,
su situacioén en €l norte de Essen, mar-
cada por barrios de la ciudad estructu-
ralmente débiles. Ademas, los paliticos
municipales conti nuaban temiendo que

el mantenimiento y saneamiento de los
edificios traeria consigo costes elevados.
Tras la finalizacion de la primera fase de
saneamiento por parte de la Bauhltte,
en el afio 1999, y con la finalizacion de
la Exposicion Internacional de la Cons-
truccion en Emscherpark, con motivo
delacual se habian saneado desde 1989,
€omo gran proyecto regional, innumera-
bles superficies y conjuntos de edificios
—entre ellos @ Zollverein— dandoles una
nueva utilidad; se volvio a plantear la
cuestion de un nuevo desarrollo.

Entre tanto se habia constituido un
grupo de defensores que impul s la soli-
citud ante laUNESCO para que acogiese
al Zollverein en lalista del Patrimonio
Mundial. Las primeras conversaciones
exploratorias confirmaron que existian
buenas oportunidades, sempre que junto
alasolicitud se adjuntase un plan de ges-
tién. Seiniciaron los pasos siguientes. €
estudio del famoso arquitecto neerlandés
Rem Kool haas Office for Metropolitan
Architecture recibi6 el encargo de ela
borar un plan maestro parae Zollvere-
in. Ademas, en mayo de 2001 se fund6
la Entwicklungsgesellschaft Zollverein
(EGZ) y se present6 una solicitud de gran
proyecto ala Unién Europea. Ademas de
los otros extensos proyectos de sanea-
miento, la llamada “Estrategia KMU”
jugd un papel muy importante. Unadelas
tareas principales paralos afios siguien-
tes fue un programa para desarrollar €
establecimiento de pequefias y medianas
empresasen € Zallverein.

En paralelo alos avances en el Zoll-
verein se habia continuado, a escala del
Land, con e seguimiento y acomparia-
miento de la Economia de la cultura.
Los informes acerca de la Economia de
la cultura, publicados con regularidad,
ponian de manifiesto permanentemente
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que € sector crecey creanuevos puestos
de trabgjo. Por consiguiente € gobierno
del Land habia adoptado el acuerdo de
continuar desarrollando en  Zollverein
el temadd disefio, como un érea parcial
delaEconomiadelacultura. El objetivo
era el establecimiento del Design-Clus-
ter NRW, €l inicio de nuevos formatos
de actos, la conexién en red de socios
agjenos al sector con disefiadores asi
como la sensibilizacion de las institu-
ciones publicas tales como las camaras
de industriay comercio y los impul so-
res econdémicos para las necesidades de
la economia del disefio. Ademas, habia
gue dirigir, con un acto que tuviese un
gran poder de atraccién, € foco inter-
nacional sobre e Zollverein. Tras algu-
nos afios de preparacion se celebrd, en
2006, e ENTRY 2006 en € Zollverein.
Cinco comisarios de alto nivel de los
Estados Unidos, Europay Alemania ha-

Centro comercial de la Unién en Dortmund.

bian desarrollado un concepto de expo-
sicion que daba respuesta a la pregunta:
¢&'Como viviremos en € futuro”? Como
lugar parala presentacion sirvio d anti-
guo lavadero de carbdn recién saneado.
La ENTRY 2006 fue visitada por mas
de 200.000 personas, cuya exposicion
comisariada estuvo acompafnada por un
programa de eventos de palpitante in-
terés. El trabajo de establecimiento de
la conexion en red entre disefiadores,
personas gjenas al sector e institucio-
nes avanzaba. En € desarrollo posterior
hastala actualidad & Zollverein ha con-
seguido crear importantes impulsos en
la economia del disefio, tanto a escala
del Land como de la Republica Federal.
En latotalidad de las 16 camaras de in-
dustria y comercio de NRW existen in-
terlocutores para el disefio, actos comu-
nes como & Unternehmerforum Design,
el Designerfrihstick o, por dltimo, €l
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Trendbarometer NRW 2010+ asi como
el Deutsch-niederlandische Designfo-
rum. Se ha conseguido, ademas, transfe-
rir todas | as representaciones individua-
les de intereses en el campo del disefio
a un organismo central encargado de
todas las disciplinas relacionas con €l
disefio.

Nuevas per spectivas

En 2007 se incorpor6 ala estrategia de
desarrollo del Zollverein una amplia-
cion de perspectivas. El desencadenante
fue el debate, iniciado a escala federal,
acerca de laEconomiade laculturay la
creatividad. Como consecuencia de este
se amplio la “estrategia KMU” a otras
diez ramas adicionales, |las cuales se
consideran en Alemania, junto al dise-
fio, como pertenecientes ala Economia
delaculturay lacreatividad. En aque-
Ilos momentos € Lugar del Patrimonio
de laHumanidad contaba en su &rea con
mas de 170 empresas, las cuales habian
creado mas de 1.000 nuevos puestos de
trabgjo. Este era el resultado de unain-
vestigaciéon que permitioé determinar,
ademas, que la mayoria de los puestos
de trabgjo se habian establecido en |la
Economia de la culturay la creativi-
dad y que diez de las once ramas cen-
trales estaban representadas en el Zo-
llverein. Para poner de manifiesto esta
diversidad, el EGZ proclamo el 31 de
agosto como dia anual del Patrimonio
Mundial. Las empresas del Zollverein
pudieron participar en él através de un
diade puertas abiertas. La coordinacion
y el marketing del acontecimiento co-
rrieron a cargo de EGZ. La oferta tuvo
una gran resonancia. Después de unas
primeras experiencias positivas se am-
plié laidea, con € nombre de ESSENS
KREATIVE KLASSE, atodalaciudad

de Essen. Al mismo tiempo, y amodo de
experimento, el EGZ invit6 a empresas
de creatividad de toda el area urbana a
participar en un festival de la Economia
delacreatividad. Al poco tiempo habian
aparecido ya 80 participantes. A fina-
les de noviembre de 2007 se celebro, a
lo largo de tres dias, €l primer festival,
que fue valorado como un éxito por
todos los participantes. El principio era
muy sencillo: la coordinacion y € mar-
keting los suministré de nuevo el EGZ,
las empresas dirigian en cada caso un
acto del programatotal de acuerdo con
sus concepciones. Un librito con € pro-
gramaasi como un mapa de la ciudad y
una pagina Web facilitaron la necesaria
comunicacién. Una evaluacion final de
los participantes aport6 informaciones
interesantes acerca de las necesidades
de publicidad del sector, sobre el deseo
de una mayor comunicacion en red en €
sector, respecto ala necesidad de cono-
cerse mejor mas alla de los sectores par-
cialesy de profesionalizarse en e am-
bito de representacién. Del mapa de la
ciudad elaborado para el festival se ex-
trajeron, autométicamente, conclusiones
acerca de la concentracion de empresas
de creatividad en los barrios de la ciu-
dad. La estrategia Bottom-up, elegida
de forma completamente consciente, es
decir laimplicacion sin reservas de los
actores en la estructuracion del progra-
ma, ha demostrado ser un punto de par-
tida exitoso, que conduce a los objetivos,
durante el desarrollo del nuevo sector
de la Economiade la culturay la crea-
tividad. Esto lo confirman, no en Ulti-
mo lugar, |as tasas de crecimiento tanto
entre los participantes como entre los vi-
sitantes en los afios siguientes. En 2008
el festival se celebrd de nuevo a nivel
local. Al mismo tiempo se pudo aumen-
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tar e nimero de participantes un 100 %,
hasta alcanzar los 160. EI nimero de
usuarios se cuadruplico. Se contabiliza-
ron, en nimeros redondos, unos 13.000
visitantes. Con motivo de la Capitalidad
Cultural de Europa RUHR.2010 se llevd
a cabo, en 2009, la extension regional
del festival alatotalidad de laregion del
Ruhr. Como acto piloto, € festival deun
diade duraciéon, KREATIVE KLASSE
RUHR, incorporé la participacion de
ocho ciudades en la ESSENS KREA-
TIVE KLASSE. En 2010 tuvo lugar por
primera vez la celebracion del festival
exclusivamente a escala regional.

Interaccion en lared

LaKREATIVE KLASSE RUHR, entre
tanto como responsabilidad de la Agen-
cia Barbara Wendling GmbH, se ha

Logotipo del Kreative Klasse Ruhr.

ampliado desde principios de 2010 en
puntos esenciales. La parte integran-
te esencial es lareestructuracion de la
paginaweb. Se hatradadado a unared
social. El motivo es que con €l crecien-
te aumento de participantes ya no seria
posible llevar a cabo la organizacién
del festival. Laresponsabilidad de cui-
dar de los perfiles empresariales y de la
inscripcion en el evento fue transferida
alas empresas. Por otro lado, la nueva
pagi naweb hace posible unainteraccion
vivaentre las empresas, |os sectores de
la demanda, los interesados por la cul-
tura, los talentos y los encargados de la
formacion. Esto conduce a un aumento
continuo del nimero de participantes en
lared social y auna presencia duradera.
En el calendario se publican, alo largo
de todo € afno, constantemente actos in-
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teresantes y, mediante la formacién de
grupos en funcién de las ciudades y de
los intereses, las empresas de creativi-
dad se conectan en red de acuerdo con
sus necesidades. KREATIVE KLASSE
RUHR se ha establecido en la regién
como plataforma central de actuacion y
comunicacion. Vive de las contribucio-
nes auténticas de los creativos y se de-

sarrolla para convertirse en un mercado
para servicios creativos y para ofertas
de empleo. Mas alla de la Capitalidad
Cultural de 2010 se ha podido crear una
Community, que ha funcionado de ma-
nera sostenible, que ofrece alas empre-
sas valores de acercamiento reales, y
élo hasta el dia de hoy de maneragra-
tuita.



Ciudades creativas: temas conceptuales

y problemas de politicas’

Allen J. Scoftt

Panel publicitario de la Universidad de California en Berkeley.

Resumen

Este trabajo es una reflexion amplia —y,
en ocasiones, polémica— acercade lana-
turaleza y del significado de las ciuda-
des creativas. Busco situar el concepto
delas ciudades cresativas dentro del con-

1 Este trabajo es una version editada y rescrita muchas
veces del texto de una conferencia encargada original-
mente por las OCDE y presentada en la Conferencia
Internacional de la OCDE sobre la Competitividad de
las Ciudades, celebrada en Santa Cruz de Tenerife,
Espafia, los dias 3 y 4 de marzo de 2005. El texto ori-
ginal de la conferencia se publicara proximamente en
un volumen de la OCDE acerca de la competitividad
de las ciudades.

texto de la llamada “nueva economia”
y detallar las conexiones de estos feno-
menos con los cambios tecnol 6gicos,
las estructuras productivas, € mercado
laboral y la dinamica de las ubicaciones
de las aglomeraciones. Trato de mostrar,
en particular, como las estructuras de
la nueva economia desencadenan for-
mas especificamente historicas de in-
novacion en las ciudades modernas. La
discusion tiene que ver aqui y ali con
temas de politicas y sobre todo con las
posibilidades generalesy las limitacio-
nes que enfrentan los responsables de
la elaboracién de las politicas durante
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cualquier intento para construir ciuda-
des creativas. Se discuten los efectos de
la globalizacién, con unareferencia es-
pecial alas perspectivas de la aparicion
de unared global de ciudades creativas
enlazadas através de rel aciones de com-
petenciay cooperacion. En las conclu-
siones, establezco con exactitud algunas
de las dimensiones méas sombrias —tanto
reales como potenciales— de las ciuda-
descreativas.

1. Introduccién

El concepto de ciudades creativas se
ha introducido repentinamente en los
ultimos tiempos en el orden del diade
los tedricos del urbanismo (Cf. Landry
y Bianchini 1995), y se han debatido
mucho sus distintos significados y apli-
caciones practicas, tanto en los circulos
académicos como en los de |os respon-
sables de la elaboracion de las politicas.
Lareciente y amplia mediatizacion de
recetas para el éxito de la regeneracion
y del desarrollo urbanistico basado en
“la clase creativa”, tal como ha sido pro-
puesto por Richard Florida (2002), ha
dado lugar alanecesidad nueva, intensa
y urgente de una aclaracion de este de-
bate.

En este trabgo, trato de alcanzar tres
objetivos fundamentales. El primero es
describir los méviles principales de la
economia urbana en general, y mostrar
como, dentro del contexto de la llamada
“nueva economia”, parece estar aumen-
tando la cantidad de formas especifica-
mente historicasdelaciudad creativa. El
segundo es aprovechar esta descripcion
como base parala evaluacion de lo que
los responsables de |as politicas pueden
tratar de alcanzar de unaformarealista
en lablusquedade un megjoramiento dela
creatividad urbanisticay del desarrollo

econdmico local. El tercero es situar fir-
memente estos temas dentro del contex-
to de la globalizacién, y mostrar como
las ciudades creativas funcionan cada
vez més dentro de un sistema global de
competenciay cooperacion econémica.
Mi objetivo méas amplio es alcanzar una
perspectiva general critica de las inte-
racciones reflejas entre la urbanizacion
y la creatividad en la sociedad contem-
poranea, y destacar tanto las tendencias
positivas como las negativas, que se
ponen en marcha como consecuencia
del surgimiento de las ciudades creati-
vas como elementos distintivos del esce-
nario global contemporaneo.

2. El ordenamiento urbano en
el capitalismo contempor aneo

Competencia, cooperacion

y colectivismo urbano

Comencemos con la proposicion cues-
tionable, aunque defendible, de que los
origenesde desarrolloy del crecimiento
urbano de la sociedad modernaresiden,
sobre todo, en la dinamica de la pro-
duccién econémicay del trabajo. Esta
dinamica gobierna el destino variable
de cada zona urbana particular, de la
misma manera que es responsable en
grado significativo de los sistemas mas
amplios o redes de ciudades dispersas
por € paisge del capitalismo contempo-
réneo. Para estar seguros, las ciudades
reales son siempre algo mas vasto que
solo simples acumulaciones de capital
y trabgjo, porgue son también los esce-
narios en los que florecen muchos otros
tipos de fenédmenos sociales, cultura-
lesy politicos. Pudiéramos decir, para
ser mas precisos, que los complejos de
produccion locales, y los mercados de
trabajo con los que estan asociados, son



Ciudades creativas: temas conceptuales y problemas de politicas 190

formas proto-urbanas alrededor de las
cuales se materializan estos otros feno-
menos en varias formas concretas. Por
otra parte, en la medida en que se pro-
duce esta materializacion, se establecen
repetidos procesos multiples de interac-
cion en los que las diferentes dimensio-
nes de la vida urbana se dan forma con-
tinuamente y se reforman unas a otras.
Aun asi, en ausencia del papel genético
béasico y funcional de la produccién y
€ trabajo, las ciudades serian enorme-
mente diferentes en escala, extension y
expresion sustantiva de lo que son hoy.
Quizas no mucho mas que simples cen-
tros de servicios 0 pequefias comunida-
des de almas con ideas afines. Tal como
son, las complegjidades de las ciudades
modernas aumentan por € hecho de que
las interacciones humanas multilatera-
les que las componen, son fuentes inter-
minables —aunque siempre histéricay
geograficamente especificas— de formas
de creatividad y cambio socioeconémi-
co (Hall 1998).

A laluz de estos comentarios, pode-
mos identificar la urbanizacién contem-
poranea como un fenémeno de dos caras
en € que las ciudades particulares estan
formadas como sistemas de transaccio-
nes internas insertadas en un sistema
mas amplio de transacciones que las
unen entre si dentro de unared de rela-
ciones complementarias y competitivas
(Cf. Berry 1964). Esta identificacion
plantea a su vez temas sobre la légica
de la aglomeracion (en primer lugar,
por quéy como los grupos del capital y
el trabajo llegan a existir en un espacio
geografico), y sobre la division espacial
general del trabajo en la sociedad (en
segundo lugar, cémo las ciudades han
Ilegado a especializarse en actividades
econdémicas especificas). Para los res-

ponsables de la elaboracién de las poli-
ticas que se ocupan de la promocién del
desarrollo econdmico y del crecimiento
en determinadas ciudades, esta iden-
tificacion inicial de un campo clave de
fuerzas, plantea otra pregunta. Es decir,
¢cOmo surgen las ventgjas competitivas
de las ciudades (incluidas las capacida-
des creativas), y como se pueden me-
jorar através de la actuacion puablica?
Aqui aparecen dos comentarios espe-
ciales. El primero es que las ciudades se
complementan unas aotras en € sentido
de que estan apresadas en un intercam-
bio mutuo de productos especializados.
El segundo es que también compiten
intensamente entre si en el sentido de
que cada comunidad urbana se ocupade
garantizar sus propios intereses colecti-
vos en un mundo de recursos limitados.
Cadauna, como comunidad, tieneunin-
terés directo en garantizar nuevas inver-
siones internas, en la expansion de los
mercados externos para sus productos y
en atraer visitantes externos (Camagni
2002). La causa de este interés se debe
al aumento de los efectos del incremen-
to de los rendimientos y de las ventgjas
competitivas que acumulan para la co-
munidad urbana en su conjunto, y tam-
bién a que se destinan en su conjunto
como una externalidad a todas las em-
presasy residentes dentro de cualquier
ciudad determinada. Por definicion, la
externalidad, es susceptible a los pro-
blemas de |a caida de los mercados y
delamaladistribucion. Por lo tanto, la
administracion de su génesisy desu dis-
tribucién constituye un interés concreto
adicional que surge a nivel comunal.
En resumen, en principio, las agencias
paralatoma de decisiones y conductas
colectivas siempre pueden desempefiar
un papel positivo en laracionalizacién
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de los atributos cuantitativos y cualita-
tivos de la externalidad interurbana; y,
mas especificamente, en la mejora de
sus efectos sobre la creatividad (Scott
2005a, Scott y Leriche 2005). Es en este
doble sentido —la existencia de intereses
econémicos comunes localesy € impe-
rativo de una coordinacion estratégica
interurbana— que podemos afirmar que
las ciudades (a diferencia, digamos, de
las empresas) compiten entre si.

Laurbanizacion y la nueva economia
Las diferentes fases de desarrollo que
caracterizan la historia econémica del
capitalismo se pueden describir desde €
principio en términos de la combinacion
especifica de la tecnologia, los sectores
dirigentes, las relaciones laboralesy las
formas de competencia (Boyer 1986).
Deigua modo, cada fase esté asociada
con formas particulares de desarrollo
urbano. El capitalismo del siglo X1x dio
origen a la poblacién industrial clasi-
ca, como las de Gran Bretafia, Francia
y Alemania. El auge de la produccion
en masa del fordismo en € siglo XX se
asocia con el desarrollo y la expansion
de las grandes metrépolis industriales,
como se tipifica mas dramaticamente
en Detroit, en los Estados Unidos. Las
formas peculiares de organizacion eco-
némica que hoy se encuentran en ascen-
SO representan un cambio gque se aparta
notablemente de las estructuras masivas
de produccion de los mercados de tra-
bajo rigidos que tipifican €l fordismo,
y parece gue nos conducen a un estilo
de urbanizacion totalmente nuevo que
plantea muchos desafios sin precedentes
para los responsables de la elaboracién
de las politicas en todo e mundo.

Se han realizado numerosos intentos
para caracterizar los rasgos esenciales

de este nuevo orden econémico. Ha sido
catalogado varias veces en términos de
sociedad post-industrial (Bell 1973), de
acumulacion flexible (Harvey 1987) y
post-fordismo (Albertsen 1988), entre
otras etiquetas, aungue ninguna resulta
completamente satisfactoria. Quizas la
mejor forma de aludir alo que esta en
juego aqui es decir sencillamente que la
vanguardiadel crecimiento y lainnova
cion de laeconomia contemporanea esta
compuesta por sectores como la indus-
triade laatatecnologia, la manufactura
neo-artesanal, los servicios empresaria-
les y financieros, las industrias de pro-
ductos culturales (incluidos los medios
de comunicacion) y asi sucesivamente;
y que todos estos sectores en su conjun-
to constituyen una “nueva economia”.
Entre los complejos atributos de estos
sectores, hay tres de importancia espe-
cial. Primero, €l trabgjo productivo se
realiza tipicamente en extensas redes
empresariales, dominadas en muchos
casos por grandes entidades corporati-
vas, pero que también incorporan una
proliferacion de pequefias empresas que
operan de unaforma que Piore y Sabel
(1984) han llamado “especializacion
flexible”. En ellas, los productores se
concentran limitadamente en un tipo de
produccion (por ejemplo, camisas, mi-
croprocesadores 0 servicios asegurado-
res), pero en el que las especificaciones
del disefio del producto cambian cons-
tantemente. Segundo, el mercado de tra-
bajo que se asocia con estos mismos sec-
tores tiende a ser extremadamente fluido
y competitivo, con muchos individuos
comprometidos en formas de trabgjo
parcial, temporal y autébnomo, y donde
las précticas laborales inter-empresaria-
les de |as fracciones més creativas de la
fuerza de trabajo se coordinan con fre-
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Actuacion de danza en Fundacion Mies van der Rohe de Barcelona.

cuencia en equipos concebidos en fun-
cion de las necesidades de un proyecto
(Grabner 2004). El tercero es un corola-
rio delades-estandarizacion que hatrai-
do aparejada la especializacion flexible
y la proliferacion de los mercados para
consumidores altamente especializados,
productos finales que compiten entre si
no solo sobre la base de |os costos, sino
cada vez mas sobre la base de sus atri-
butos cualitativos. Como veremos, una
caracteristica derivada de muchos sec-
tores en la nueva economia es que tie-
nen una marcada propension a asumir
una expresion geografica en la forma de
conglomerados locales especializados.
Abundan los gjemplos de este fendme-
no: Silicon Valley, la City en Londres,
Hollywood, Sentier en Paris, los distri-
tos industriales de la Tercera ltalia, y
otros. Por otra parte, los conglomerados
de este tipo no estadn confinados de nin-

guna manera a los paises econdémica-
mente mas desarrollados. Muchos secto-
res diferentes de la nueva economia se
pueden encontrar también aglomerados
en varias regiones de Asiay de Ameéri-
ca Latina, tal como lo ejemplifican las
florecientes industrias artesanales del
sur de China, los complejos avanzados
de electronicay software de Beijing y
Bangalore, o los conglomerados de pro-
duccién de telenovelas de Bogota, Cara-
cas, Ciudad de México y Sao Paulo (Cf.
Christerson y Lever-Tracy 1997, Nadvi
y Schmitz 1994).

La llamada “escuela de Los Angeles”
de estudios urbanos fue un intento ini-
cial y de alguna manera prematuro para
aceptar los impactos de la nueva eco-
nomia sobre la ciudad, y para mostrar
como estos se expresaban en el proceso
del desarrollo urbano que engendra ele-
vados niveles de creatividad e innova-
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cion, pero que también esta plagado de
numerosas tensiones sociales (Soja y
Scott 1986). Por supuesto, ha quedado
bastante claro desde € principio que las
formas de produccién y trabajo asocia-
das con la nueva economia tienen una
propension claraaengendrar bifurcacio-
nes sociales muy marcadas en las ciuda-
des. Por un lado, muchos conglomera-
dos de la nueva economia se asocian con
grandes puntos vulnerables de fabricas
donde se explotan masas de trabajado-
res mal remunerados, poco calificados y
muy a menudo inmigrantes que proce-
den de diferentes partes de la periferia
mundial. Por € otro lado, muchos con-
glomerados emplean grandes cantidades
de trabajadores altamente cualificados,
incluidos profesionales, administrado-
res, cientificos, técnicos, disefiadores,
artistas, artesanos especializados, entre
otros. Diferentes combinacionesde estos
dos estratos se encuentran hoy en distin-
tos sectores y en distintas ciudades. Se
puede mencionar Los Angeles como una
ilustracion bastante grafica de una zona
urbana con unafuerte representacion de
ambos estratos, como lo ejemplifica su
industria textil concentrada abrumado-
ramente (aunque no por completo) en el
estrato de los empleos méas humildes,
y su industria cinematogréfica, en el
estrato superior. Hay entonces consi-
derables desigualdades en las ciudades
donde han florecido los sectores de la
nueva economia—especialmente en las
grandes zonas metropolitanas— en cuan-
toaingresosy el acceso alos servicios
del espacio urbano en general. Hay que
tener este punto fijo en la mente cuando
comencemos a explorar mas detallada-
mente & concepto de la ciudad creativa
y € papel privilegiado que desempefian
los trabajadores altamente cualificados

y bien remunerados en su florecimiento.
Incluso antes de que se hubieran for-
mulado |os conceptos de |a nueva eco-
nomia o de la ciudad creativa, Gouldner
(1979) uso la expresion “la nueva clase”
para aludir a una manifestacion tempra-
na de algo similar al estrato de los em-
pleos superiores identificados més arri-
ba. Con esa expresion, Gouldner queria
referirse a unaintelectualidad, alavez
que tecnocracia, compuesta por indi-
viduos cuyas interacciones se basan en
una especie de racionalidad critica que
gobierna sus compromisos préacticos en
el trabgjo y en lavida. Richard Florida
(2002) ha sugerido recientemente que
algo semejante a este mismo estrato (que
define operativamente en términos de
una amplia franja de trabajadores pro-
fesionales, administrativos, técnicosy
culturales) constituye una “clase crea-
tiva', etiqueta que tiene laintencion de
expresar el sentido de que sus miembros
son la fuente de la energia innovadora
y del dinamismo cultural de la socie-
dad urbana moderna. Por supuesto que,
de cualquier forma que identifiquemos
a este estrato superior, ciudad o zona
de una ciudad, donde su presencia sea
considerablemente aparente, tiende a
mostrar una cierta clase de sindrome
del desarrollo, tal como se manifiesta en
sus estructuras de empleo, su vida cul-
tural y su aspecto fisico. Por lo tanto, €l
empleo en estos lugares tiende a estar
dominado por los segmentos en los ex-
tremos superiores de la nueva economia.
Los servicios culturales (en la forma de
museos, galerias de arte, salas de con-
cierto, distritos culturales polifacéticos,
entre otros), se encuentran presentes
casl siempre con cierta abundancia. Y
laformavisible de la ciudad esta domi-
nada por lo general por paisgjes urbanos
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Actuacion musical en el Barrio Latino de Montreal.

a escala superior, centros comerciales
carosy enclaves residenciales bien equi-
pados. Estos ultimos coinciden frecuen-
temente con los barrios aburguesados de
las zonas urbanas deprimidas. La com-
binacion de atributos como estos den-
tro de las zonas urbanas representa una
creciente fuente potencial de ventgjas
competitivas locales, y son un elemento
critico de la ciudad creativa contempo-
ranea. Sin embargo, se debe enfatizar
unavez mas que las ciudades creativas
que existen actualmente son también
sitios donde habitual mente se evidencia
mucho lo que Gouldner llamé “el lado
oscuro deladialéctica’.

3. Lasfuentes econdémicas
delasciudadescreativas

A laluz de esta perspectiva por encima
de la cabeza de los procesos de urbani-
zacién contemporanea, mi objetivo en

esta seccion es bosquejar con detalles
mas concretos algunos de los principa-
les mecanismos econdémicos que sub-
yacen bgjo |as ciudades creativas. Estos
mecani Smos son comunes en la practica
en las ciudades capitalistas en general,
pero asumen manifestaciones particu-
larmente intensas en los lugares donde
la nueva economia esta bien desarrolla-
da. Aqui, nuestras indagaciones comen-
zaran con la tarea de identificar algunas
de las variables clave con las que deben
luchar los responsables de elaborar las
politicas durante cualquier intento para
construir ciudades creativas viables.

Lasredesde productores

Hay, sin duda, ciudades aqui y all4
donde existen productores como ato-
mos de actividad econémica localmente
desconectados, aunque estas ciudades
parecen ser pocasy estar alejadas entre
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si, y con seguridad no coinciden con las
grandes zonas metropolitanas de los
paises econémicamente mas avanzados
del mundo actual. De hecho, las ciuda-
des présperas de la sociedad contempo-
rdnea casi siempre son sitios donde los
productores estan apresados por unas
divisones sociales del trabajo profundas
y en constante evolucion que a su vez
constituyen complejos distintivamente
funcionales o conglomerados de activi-
dad econdémica. Para adecuar la termi-
nologia de Durkheim (1893), las ciuda-
des tienden a ser lugares donde lavida
econdmica esta sujeta alas reglas de la
solidaridad organica en lugar de ala so-
lidaridad mecanica.

Lasdivisiones sociales del trabgo que
se encuentran en laraiz de estos conglo-
merados se expresan, en primer término,
en redes de unidades productivas desin-
tegradas verticalmente y unidas entre
si por relaciones de especializacion y
complementarias. Sectores creativos tan
diversos como lamicroelectronicaavan-
zada, la biotecnologia, laindustriade la
moda, la industria cinematografica o los
servicios empresariales, son formas sig-
nificativas organizadas en redes de este
tipo. En la nueva economia, la desinte-
gracion vertical de las actividades eco-
némicasy lareintegracién organizativa
de los productores dentro de redes ex-
tensas entre empresas se desarrolla con
mas fortaleza porque los mercados de
destino tienden a ser extremadamente
inestables y riesgosos. En estas circuns-
tancias, ladesintegracién vertical esuna
estrategia que posibilita alas empresas
la reduccion de las ineficiencias que de
otro modo se transmitirian a través de
sus cadenas operativasinternas. Losele-
vados niveles de inestabilidad y riesgo
gue prevalecen en lanueva economiare-

flejan parcialmente las estrategias com-
petitivas de cada empresay su blsqueda
insistente de una diferenciacion de sus
productos. Reflejan parcialmente tam-
bién la tendencia de los consumidores a
diversificar y a individualizar la deman-
da. En estas circunstancias, los produc-
tores tienden a cambiar sus procesos y
las configuraciones de sus productos en
intervalos frecuentes y provocan, a su
vez, cambios constantes en sus vincu-
los con otros productores. Redes densas
de empresas especializadas y comple-
mentarias ofrecen exactamente la flexi-
bilidad de permitir que las unidades de
produccién particulares operen de esta
forma. Cuando, ademas, los productores
se encuentran ubicados muy proximos
entre si, las conexiones polifacéticas de
su red les facilitan relativamente encon-
trar nuevas adquisiciones del tipo apro-
piado dentro de un marco temporal limi-
tado. Asi, pueden mantener bagjosniveles
de reservas de productos y economizar
de estamanera e capital inmovilizado.
Como ya se ha comentado, estas redes
estan dominadas frecuentemente, aun-
que no siempre, por grandes empresas
que desempefian un papel en la financia-
cion y la coordinacion de las activida-
des de grandes cantidades de pequefias
y medianas unidades que tipicamente
constituyen la mayoria de los nodos de
cualquier red local de productores inte-
rrelacionados. La industria cinemato-
grafica de Hollywood es un paradigma
desde este punto de vista (Scott 2005b).
Estos modos de operacion de redes
interdependientes son susceptibles ava
rias formas de caida de los mercados y
unas respuestas con paliticas adecuadas
pueden contribuir considerablemen-
te a mejorar su rendimiento. Las crisis
pueden ocurrir especialmente donde
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las empresas dependen de producto-
res complementarios para la entrada de
productos no estandarizados como las
piezas personalizadas de alta calidad, o
los servicios técnicos especiaizados. Es
obvio que un fallo en un nivel delared
(digamos por una calificacion laboral in-
adecuada o de una pericia administrati-
va) puede poner en peligro la capacidad
funcional general de los demas niveles.
Entonces, lamejora general en las redes
depende a menudo de manera critica de
la presencia de érganos el aboradores de
politicas que sean capaces de identificar
y hacerse cargo de sus eslabones més
débiles. Las redes extensas entre empre-
sas estan también sujetas a otro tipo de
fallo que ocurre cuando los vinculos se
estructuran de tal formaque impiden €
flujo de la informacion y de las ideas a
través de todo € sistema de produccién.
La competenciaferoz, los bagjos niveles
de confianza o el hecho de no reconocer
la interdependencia mutua de todos en
todos, puede conducir aresultados dis-
funcionales como ese, pero unas agen-
cias pertinentes como las asociaciones
industriales, o algun tipo de sociedad
publica-privada, pueden aportar a veces
los marcos para emprender acciones de
saneamiento. | nvestigaciones mucho
mas recientes acerca de este tema par-
ticular sugieren que los esfuerzos para
educar alos productores interrelaciona-
dos acerca de los beneficios de la mejo-
rade los niveles de cooperacion y cola-
boracién pueden tener unaimportancia
critica; en particular, en los casos donde
las redes estan compuestas por muchas
empresas pequefias (Rosenfeld 1991).
Como veremos mas adelante, |as redes
entre empresas caracterizadas por un
flujo relativamente libre de informacion
son elementos sumamente significativos

en € proceso innovador de las grandes
ciudades creativas.

Losmercadosdetrabajo locales

Dondequiera que grupos de empresas
interrelacionadas se relinen en conglo-
merados 0 aglomeraciones en un espa-
cio geografico, se desarrollan mercados
laborales extendidos en torno a ellos. Es,
con mayor razon, € caso de una nueva
economia en la que muchos sectores
se comprometen con formas de trabajo
relativamente intensivas de actividad
productiva. Por otra parte, debido ala
naturalezaa menudo sorprendentemente
polifacética de las empresas que forman
estas aglomeraciones, sus demandas de
fuerza de trabajo como un todo tienden
avariar dentro de una amplia gama de
calificaciones y sensibilidades laborales.
Esto implica, a su vez, que es probable
encontrar una gran variacion social en
las comunidades de trabgadores que las
rodean, aunque, en la préactica, se pue-
den identificar por lo general dos catego-
rias principales. Por una parte, en estas
aglomeraciones, las masas de trabgjado-
res con bajos salarios y sin calificacion
tienen casi siempre una gran demanda.
Por gemplo, en las operaciones de en-
samblgje de lafabricacion de productos
de alta tecnologia; en las fases de traba-
jo manual de las industrias artesanales
como la ropa, los muebles, las joyas; o,
generalmente, en funciones de servicios
de bajo nivel. Por otra parte, también
es tipico que se requieran grandes can-
tidades de trabajadores profesionales,
administrativosy técnicos. Este es espe-
ciamented caso delaszonasmetropoli-
tanas de | as sociedades econdmicamente
mas avanzadas, donde se concentragran
parte de la produccion de alta calidad e
innovadora que caracteriza a la nueva
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economia. Las fuentes de fuerzade tra-
bgo calificada que se forman en estas
zonas se refuerzan constantemente con
lainmigracion constante de individuos
talentosos procedentes de zonas menos
favorecidas que reconocen que estos son
los sitios privilegiados donde pueden
realizar mejor sus ambiciones profesio-
nales (Menger 1993).

Los individuos mas calificados que
componen la fuerza de trabajo de los
sectores de la nueva economia en las
ciudades creativas se involucran cada
VEezZ mas en procesos productivos que
se pueden caracterizar mejor como for-
mas de trabajo en funcién de proyectos.
En estos casos, |os trabagjadores forman
equipos temporales que combinan sus
distintas capacidadesy sustalentosenla
blsgueda de resultados en sinergia. Los
equipos, en otras palabras, son instru-
mentos para estimular las capacidades
creativas de cada trabagjador por medio
de la colaboracion interactiva con los
demas dentro de un ambiente laboral
estructurado. Segtiin Grabher (2004),
buena parte del trabajo creativo en los
sectores més avanzados delasindustrias
delapublicidad y del software se lleva
a cabo de esta manera. En la medida
en que determinados proyectos entran
y salen de cualquier empresa, se gusta
asi la composicién de los equipos ade-
cuados, a veces de maneraradical, para
poder promover sinergias especificas
paralos proyectos. Estaforma de traba-
jar, de hecho, transcurre mas o menos
paralelamente a las formas en que se
organizan las redes de produccion entre
las empresas en |la industria cinemato-
grafica de Hollywood. En particular, las
peliculas de grandes presupuestos, se
producen alli por medio de coaliciones
temporales de empresas especializadas

(por lo general, bajo los auspicios de uno
de los grandes estudios), que se separan
de nuevo cuando se termina cualquier
proyecto, solo para reagruparse en otro
tipo de configuracién en la medida en
(ue aparecen proyectos nuevos. El resul-
tado neto es un flujo de productos termi-
nados que capitalizan las combinaciones
idiosincrasicas de las técnicas que sein-
troducen temporal mente en unared para
un proyecto determinado.

En armonia con esta flexibilidad or-
gani zativa, muchos de los trabajadores
maés creativos e innovadores de lanueva
economia tienden mas a emprender ca-
rreras que abarcan varias empresas y
experiencias laborales durante el trans-
curso del tiempo, que a comprometerse
con un empleo a largo plazo con una
empresa particular. Los habitos labora-
les de ir saltando de un sitio para otro
de los ingenieros de Silicon Valley son
un ejemplo familiar de esta tendencia
(Angel 1991). Como corolario, el traba-
jo atiempo parcial, temporal y auténo-
mo es muy evidente entre los grupos de
trabgjadores con salarios elevados. Para
muchos individuos dentro de estos gru-
pos, |a autogestion sustituye la funcién
de supervision del personal mas tradi-
cional de laempresa. De ahi que las ca
rreras se concentren tipicamente en €l
desarrollo de una reputacién personal y
en la adquisicion de numerosos contac-
tos Utiles. Una de las consecuencias de
esta tendencia es que este tipo de traba-
jadores suelen ser socios empedernidos
de organizaciones de profesionales y de
otras asociaciones relacionadas con su
trabajo; principalmente, para obtener
informacion acerca de las fluctuaciones
de las oportunidades laborales, aunque
también para mantenerse al dia de los
nuevos desarrollos en sus especialida-
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Exterior del Grauman’s Chinese Theatre situado en Hollywwod Boulevard en Los Angeles.

des. Participan en lo que Ursell (2000)
llama “economia de favores”, en la
gue se intercambia informacion Gtil en
ambos sentidos a través de relaciones
multiples de reciprocidad. Por ejemplo,
en un estudio empirico de los mercados
de trabgjo para los nuevos trabajadores
de los medios de comunicacion en Los
Angeles, tomé nota de una variedad ex-
traordinaria de organizaciones profesio-
nales. Todas funcionaban de variadas
formas como puentes entre informacio-
nes criticas y lagunas de capacitacion
(Scott 1998). En vista de la incidencia
recurrente de estas lagunas en los mer-
cados de trabajo asociados con la nueva
economia urbana, se puede esperar que
las inversiones privadas-publicas en €
mejoramiento de la circulacion de lain-
formacion y de la capacitacion vocacio-
nal delostrabgjadores cosechen grandes
dividendos.

L os mercados del trabgjo que se for-
man en torno a cualquier determinada
aglomeracién de productores son pro-
pensos a adquirir con e transcurso del
tiempo una patina con el color especifi-
co de un lugar, en €l sentido de que se
convierten en un sitio de tradiciones,
sensibilidades y normas peculiares que
los envuelven, como lo expresa Mars-
hall (1919), como una atmosfera sobre la
comunidad local. Las condiciones que
se materializan de esta manera tienen
una significacién primordial como fuen-
te de ventagjas competitivas Unicas. Este
atributo de las comunidades industria-
leslocalesy de los mercados de trabgjo
gue seles asocian tiene obviamente gran
importancia en el caso de los sectores
gue generan productos con elevados ni-
veles de contenido estético o semidtico,
pero también cuentan mucho para otros
tipos de sectores (incluida la fabricacion
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tecnolodgica intensiva), donde la técni-
cay las formas tacitas de conocimien-
to desempefian un papel importante en
la produccién. De igual modo, € medio
social urbano constituye un entorno que
amenudo estimulalafécil adaptacion y
socializacion de los trabajadores, alivia
su circulacion através de las estructu-
ras regionales de empleo y los ayuda a
mantener las ventgasidiosincrésicas de
sistema productivo local.

El campo creativo
Las ciudades creativas del mundo mo-
derno se organizan tipicamente alrede-
dor de sistemas de produccion marcados
por redes variables entre las empresas
y mercados de trabajo flexibles del tipo
gue se han descrito mas arriba. Estas
estructuras aportan un marco esencial
para unos elevados niveles de genera-
cién e intercambio de informacioén, y
para la experimentacion frecuente por
empresas particulares sobre | os procesos
industriales y los productos. La propia
fluidez de las economias de las ciudades
como estas significa que las empresas
y los trabgjadores que las componen se
ponen constantemente en contacto entre
si en formas que contribuyen a desenca
denar diversas energiasinnovadoras.
Varios estudios han mostrado que
estos procesos polifacéticos de contac-
tos e intercambios son un factor critico
en lageneracion deideas, sensibilidades
y perspicacias nuevas en las aglomera-
ciones industriales (ver, por ejemplo,
Edquist 1997, Lundvall y Johnson 1994,
Russo 1985). En la medida en que tie-
nen lugar prolongados intercambios for-
males e informales de informacién en
cualquier conglomerado (por ejemplo,
en situaciones en las que se negocian pe-
didos de subcontratacién, o en equipos

concebidos en funcion de un proyecto),
es probable que se produzca un aprendi-
zaje y una sensihilizacién considerables
—la mayor parte de tiempo inconscien-
temente— acerca de diferentes aspectos
del disefio del producto, las tecnologias
de produccién, el medio empresarial
genera y asl sucesivamente. Estainfor-
macion, a su vez, se puede incorporar
entonces a las pequefias innovaciones y
alas mejoras marginales de las précti-
cas productivas locales. Probablemente,
pocas de las formas concretas de las me-
joras que fluyen a partir de este proce-
SO son tan dramaticas que se registren
sistematicamente en formas de textos o
patentes, pero una corriente acumulati-
va de ellas puede tener una significacion
importante paracontribuir amantener la
posicién ventagjosa de una aglomeracion
de productoresinterrelacionados.

En otro trabajo (Scott 2005a), he 1la-
mado “campo creativo” a las estructuras
dentro de las aglomeraciones industria-
les que estimulan estos tipos de efectos
de aprendizaje einnovacion, o alos con-
juntos de interrelaciones que estimulan
un canal para las expresiones individua-
lesdecreatividad. En un nivd, estefeno-
meno coincide con lasredes de empresas
y trabajadores que componen cualquier
aglomeracion determinada, y con las
interacciones multiples que transcurren
entre estas distintas unidades de toma
de decisiones y de funcionamiento. En
otro nivel, esta parcialmente conforma-
do por las instalaciones infraestructura-
lesy €l capital social indirecto, como las
escuelas locales, las universidades, las
instituciones de investigacion, los cen-
tros de disefio, y otros, que complemen-
tan las capacidades innovadoras de estas
redes. Y aun a otro nivel, es una expre-
sion de las culturas, convencionalismos
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e instituciones que llegan a existir en las
estructuras productivas y laborales de
cualquier aglomeracién. Cada uno de
estos niveles de resolucion del campo
creativo es susceptible de tener bloqueos
funcionales y fallos de cualquier tipo,
y los responsables de la elaboracion de
las politicas pueden desempefiar alli un
papel significativo al contribuir a mejo-
rar el funcionamiento general del siste-
ma. Se debe observar, ademas, queni la
homogeneidad cultural ni las formas ex-
tremas de heterogeneidad parecen con-
ducir a elevados niveles de aprendizaje
einnovacion en é campo creativo, pero
gue es probable que una combinacion
de vinculos sodlidos y débiles, y/o sefia-
les interpersonales potencien al maximo
las sinergias generales (Elfring y Hul-
sink 2003, Granovetter 1973, Noteboom
1999). De esta manera, el volumen de
informacion en cualquier individuo
combina el refuerzo de lo ya familiar
con el grado justo suficiente de lo no fa-
miliar para despertar una autoexplora-
cion acercade los habitos de pensamien-
to establecidos.

4. Lasciudades creativas

Externalidades, diferenciacion

del producto, aglomer acion

Las condiciones diversas descritas en
los parrafos precedentes conducen en
muchos casos aun proceso de aglomera-
cion en gran escala que, por definicion,
es una de las condiciones necesarias
(aunque no suficientes) para la apari-
cion de las ciudades creativas como
unidades geograficas caracteristicas en
el paisgje global contemporaneo. Hay
que precisar dos puntos principales en
esta conexion. Primero, los costos de
las multiples, variadas y continuamen-

te variables relaciones de transaccion
(que incluyen intercambios comerciales
y no comerciales) entre los productores
de los sectores aqui analizados, aportan
un interesante incentivo para que a su
alrededor converjan grupos selectos de
empresas. Donde las transacciones son
apequefiaescalay ricas en contenido de
informacion (de modo que es necesaria
una mediacion cara a cara para el éxito
de su terminacion), el incentivo para for-
mar un conglomerado es mucho mayor.
Segundo, las redes de productores es-
pecializados o complementarios, junto
con sus mercados de trabajo asociados,
tienden a generar flujos abundantes de
externalidades positivas. Estas exter-
nalidades a menudo se pueden actua-
lizar y apropiar cuando las empresas
las transforman en economias de aglo-
meracion al congregarlas todas en un
espacio geografico. Las economias de
aglomeracion hunden sus raices en una
gran variedad de fenémenos, pero entre
ellos son de gran importancia las redes,
los mercados de trabgjo local y los efec-
tos del campo creativo ya descritos. Du-
ranton y Puga (2004) han sugerido una
forma alternativa, aunque complemen-
taria, para categorizar las economias de
aglomeracién en términos de compartir
(por ejemplo, las instalaciones infraes-
tructurales), combinar (por ejemplo, los
insumos especializados y las relaciones
productivas, o los empleos y los traba-
jadores), y el aprendizaje (por ejemplo,
los intercambios de informacién entre
las empresas). Por supuesto que puede
haber externalidades negativas debidas
aladensidad del desarrollo local. Estas
representan una falta categérica de in-
centivos para las aglomeraciones. Sin
embargo, hastalafecha, lahistoriade la
urbani zacion avanzada es una en laque
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Mercado de restaurantes y tiendas de alimentacion en el centro de Los Angeles.

los funcionarios municipales han traba-
jado por lo general constantemente para
poner las externalidades negativas bajo
algun tipo de contral y, a partir de ahi,
estimular nuevas series de desarrollo y
crecimiento urbano.

Las presiones locales que surgen des-
pués que aparecen las redes empresaria-
les y los trabajadores, y comienzan a fluir
las externalidades positivas, funcionan
mas fuerte al unisonoy, por lo tanto, esti-
mulan la aglomeracion y generan formas
proto-urbanas en € paisge. Verdadera-
mente, los alicientes para la aglomera-
cién pueden ser tan intensos que distintos
grupos de productores concentrados en
una ciudad determinada pueden a veces
desagregarse en un nivel aln més deta-
Ilado de resolucion espacial para formar
barriosindustriales discretos, aungque ge-
neral mente coincidentes. En las grandes
zonas metropolitanas, puede haber varios

de estos barrios, cada uno con su propia
categoria de producto especializado, y
cada uno asociado con un mercado de
trabajo local caracteristico. Las externa-
lidades positivas también pueden exten-
derse continuamente de un barrio a otro
en e espacio interior urbano. La ciudad
de LosAngees, que esun caso emblemé
tico de ciudad creativa contemporanea,
tiene barrios especializados ordenados
en una amplia zona periférica que rodea
d distrito empresaria central, cada uno
concentrado en unaindustria de produc-
tos culturales diferente (cine, produccion
de programas de televisién, musica, pu-
blicidad, ropa, muebles, joyas y otros).
Cada uno de ellos generatambién modas
€ imagenes gue son entonces apropiadas
de varias formas por las empresas en los
deméas barrios. Asi, todos estos barrios
participan en un paradigma de disefio
que es peculiarmente propio del sur de
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California, y que a veces se describe en
términos de un estilo general que abarca
lo exuberante, lo popular y lo transitorio
(Molotch 1996, Scott 1996).

Deberia afiadir que por encimay mas
allade caso delas grandes zonas metro-
politanas, hay también muchas aglome-
raciones creativas pequefias 'y especiali-
zadas por todo el mundo, ejemplificadas
por sitios como Limoges, con su indus-
tria de la porcelana; el centro de libros
de segunda mano de Hay-on-Wye, alo
largo de la frontera anglo-galesa (Sea-
ton 1996); o las comunidades artesanas
de la Tercera Italia (Becattini 1987). La
supervivencia ininterrumpida -y cier-
tamente, la notable proliferacion en los
Ultimos afos— de lugares como estos se
puede atribuir en parte a las poderosas
ventajas econdmicas que les confiere la
articulacion de procesos de aglomera-
cion especializada con unainsistencia
en la diferenciacién de los productos.
Estas ventgas les permiten, en muchos
casos, prosperar apesar de las presiones
competitivas procedentes de centros de
produccién mas grandes y sumamente
mejor dotados. Cualquiera que sea €l
tipo de producto gque se originaen algu-
no de estos lugares —intensivo en tecno-
logia 0 intensivo en artesania, utilitario
o cultural, moévil o inmdévil- sus posi-
bilidades de éxito competitivo ininte-
rrumpido estan supeditadas considera-
blemente a menudo a las caracteristicas
especificas del lugar. Hoy, los consumi-
dores tienden a distinguir entre produc-
tos diferentes, pero competitivos, tanto
por sus aspectos cualitativos como por
sus preciosrelativos. Un tipo de ordena-
dor, un tipo de silla, o un tipo de centro
vacacional, son raras veces sustitutos
perfectos para otro tipo de ordenador,
otro tipo de silla, u otro tipo de centro

vacacional, respectivamente. Mas bien,
la competencia se esta haciendo cada
vez mas monopolistica, en el sentido
Chamberlin-Raobinson, o que signifi-
ca que la competencia avanza cada vez
mas no solo sobre |a base del precio,
sino también sobre la base de los atribu-
tos cualitativos especificos del producto
terminado, incluido el lugar especifico
de su origen (Cf. Chamberlin 1933, Ro-
binson 1933). Esta circunstancia intro-
duce un mayor significado al concepto
de ciudad creativa, tanto grande como
peguefia. Las tradiciones, convencio-
nalismos y técnicas que existen en una
zona urbana determinada contribuyen a
infundirle un aura exclusiva a los pro-
ductos locales que puede ser imitada
por las empresas de otros lugares, pero
que nunca pueden reproducir comple-
tamente. En la nueva economia cultu-
ral, en particular, los productos tienen
a veces una distinciéon que se asocia
directamente con sus sitios de origen,
como es €l caso, digamos, de la moda
de Paris, € teatro de Londres, la mUsi-
cade Nashville, o laceramicade Calta-
girone, en ltalia. Los lugares donde se
realizala produccion en estos ejemplos
representan un componente caracteris-
tico del reducto terminado ademas de
una autentificacion de su calidad funda-
mental y simbdlica. El valor econémico
de estas propiedades es tan grande que
las localidades buscan protegerlas con
frecuencia por medio de marcas comer-
ciales o certificados de denominacion
de origen geografico (Santagata 2002).
Larelacion entre el precio y los aspec-
tos cualitativos del producto terminado
estéa sujeta realmente a una intensifi-
cacion que puede repetirse indefinida-
mente porgue, de la misma manera que
los elementos del lugar entran a formar
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parte de las especificaciones del disefio
del producto, también las simbologias
variables de los propios productos se
asimilan a su vez dentro de los activos
culturales de los lugares donde se pro-
ducen. Las conexiones intimas que se
construyeron durante casi un siglo entre
Hollywood —€l lugar—y Hollywood —la
industria— ilustran convincentemente
este punto particular (Cf. Scott 2005b).

Lasposibilidadesde

la creatividad urbana

En las ciudades donde se emplean gran-
des cohortes de trabajadores creativos
en diferentes sectores, podemos obser-
var a menudo algo asi como un equi-
librio emergente entre el sistema de
produccién por una parte 'y el medio
cultural urbano por laotra. En condicio-
nes ideales, cada parte de esta dualidad
aumenta y potencia el funcionamiento
cualitativo de laotray, juntas, constitu-
yen un cimiento importante adicional de
la ciudad creativa. Los responsables de
la elaboracion de las politicas en todo €
mundo comienzan areconocer esta dua-
lidad interdependiente a seguir adelante
con los programas de desarrollo econé-
mico local en combinacién con esfuer-
zos detodo tipo paralapromocién cultu-
ral. Estos ultimos se expresan a menudo
en actividades para la creacion de zonas
atractivas y para la promocioén local, y
en programas detal lados de restauracion
ambiental urbana. Las ciudades que ya
estan bien dotadas con asociaciones his-
téricas y culturales sblidas tienen evi-
dentemente una ventagja notable en este
aspecto (Cf. Philo y Kearns 1993). Pero,
incluso donde las experiencias histori-
cas precedentes pudiera parecer que in-
ciden negativamente en laformacion de
una nueva administracion econémicay

cultural creativa, hay, a menudo, mucho
que los responsables de la elaboracion
de las politicas pueden conseguir. Uno
delos gjemplos mas notables de este tipo
de cambio esta representado por la re-
gion del Ruhr, donde buena parte de la
vigjainfraestructuraindustrial pesada
y las fabricas se hareciclado para alojar
nuevos proyectos culturalesy para usos
alternativos como la produccion de ser-
vicios para los medios de comunicacién
y las empresas (Gnad 2000). Proyectos
semejantes, aunque menos ambicio-
S0s, se pueden encontrar en €l Northern
Quarter de Manchester, en el Cultural
Industries Quarter de Sheffield, o en
el Westergasfabriek de Amsterdam. El
cambio de imagen y lanuevaimagen de
los lugares es un recurso de los respon-
sables de la elaboracion de las politicas
que va en aumento —aunque, tal vez, de
forma demasiado optimista en algunos
casos— como herramienta para atraer
el flujo de los turistas, para generar la
entrada de nuevas inversiones y gene-
ralmente para aumentar la expectativas
econdmicas locales. El Museo Guggen-
heim de Bilbao es uno de los gemplos
recientes mas dramaticos de este feno-
meno. A laluz de estas afirmaciones,
resulta poco sorprendente observar que
muchas de las grandes zonas metropo-
litanas del mundo estan siendo atraidas
cada vez mas por unaférmula de desa-
rrollo que combina la concentracion en
|a nueva economia, lainversion en los
recursos culturalesy en un intento para
crear una sensacion local brillante. Ciu-
dades como Hong Kong, Osaka, Singa-
pur y Sydney han apostado por un futu-
ro parasi que incorpora, por |o menos,
una parte de estavision, que consideran
no solo un medio para alcanzar mayores
ingresos y una mejor calidad de vida,
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sino también como una forma de expan-
dir su influencia global (Cf. Hong Kong
Central Policy Unit 2003).

Florida (2002) ha hecho alusion a al-
gunos de estos mismos temas en su tra-
bajo sobre la “clase creativa” y su pre-
sunto papel en el fomento de una nueva
dinédmica urbana basada en €l aprendi-
zaje, lainnovacion y € cultivo de esti-
los de vida ala moda. Ha sugerido, muy
notablemente, que hay una correlacién
significativamente positiva entre la in-
cidencia de la clase creativa en distintas
ciudades y el crecimiento econémico
local. En consecuencia, € consejo que
daFloridaalos funcionarios de las ciu-
dades es que se deben concentrar en los
mecanismos para atraer a sus jurisdic-
ciones la mayor cantidad de individuos
creativos que les sea posible. Este con-
sgjo se reduce a su vez alarecomenda-
cion de que las ciudades con ambiciones
creativas necesitan invertir considera-
blemente en la creacion de un ambiente
urbano de alta calidad, rico en servicios
culturales, y propicio paraladiversidad
delavidasocia local. El razonamiento
de Florida parece identificar una canti-
dad de elementos recurrentes en la ciu-
dad creativa contemporanea, pero una
vez dicho esto, no consigue articular ro-
tundamente las condiciones necesariasy
suficientes en las cuales los individuos
expertos, calificados y creativos se con-
gregaran real mente en sitios particulares
o permaneceran ali durante un plazo ra-
zonablemente prolongado. La clave de
este acertijo se encuentraen el sistema
de produccion. Cualquier ciudad que
carezca de un sistema de empleo capaz
de ofrecer a estos individuos los medios
para obtener ingresos adecuados y du-
raderos para ganarse la vida, apenas se
encuentra en una posicién para estimu-

lar que cantidades significativas de ellos
residan permanentemente en ella, inde-
pendientemente de cualquier otra politi-
cadeestimulo quelosresponsablesdela
elaboracién de las paliticas puedan of re-
cer. De manera correspondiente, la sola
presencia de “gente creativa” no es por
cierto suficiente para sostener la creati-
vidad urbana durante periodos prolon-
gados. La creatividad necesita movili-
zarse y canalizarse para poder aparecer
en formas practicas de aprendizaje e
innovacion. Esa es larazon por qué he
insistido masarribaen e concepto deun
efecto de campo creativo.

Deberia afiadir a continuacion que
un ingrediente de los razonamientos de
Floridagiraentorno alaideade que una
vez que la clase creativa se ha agrupado
en cualquier sitio determinado, sus ener-
gias emprendedorasy culturalesinnatas
seactivardn automaticamenteen lacons-
truccion de una economialocal eferves-
cente. Para decirlo con claridad: laidea
fundamental aqui se puede expresar en
Su esencia puray simple como X—Y,
donde X eslaclase creativay Y es e de-
sarrollo econémico local. Sin embargo,
unavez mas, este razonamiento olvida
considerar las complejas relaciones sin-
cronicas y diacronicas que deben existir
antes de que haya probabilidades de que
surja un ambiente creativo dinamico.
Sobre todo, en las ciudades modernas,
préacticamente todas las dimensiones
de lavida urbana evolucionan repetida-
mente asociadas entre si. Esto significa
que cualquier programa de desarrollo
viable concentrado en la construccion
de una ciudad creativa debe ocuparse —
como minimo- de crear un sistema de
produccion local, de adiestrar o atraer
una fuerza de trabajo apropiada, de pro-
gramar un espacio urbano adecuado y
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de asegurar que todos los elementos di-
ferentes comprometidos trabajen mas o
menos arménicamente entre si. Ningu-
no de estos elementos puede funcionar
como una simple variable independien-
te, aunque, apartir de los razonamientos
expuestos arriba, el sistema de produc-
cién seguramente debe ser visto como
representativo de un nexo especialmente
critico de las relaciones en este respec-
to. Por supuesto, que ni Hollywood ni
Silicon Valley salieron adelante como
|os centros creativos que son porque una
clase creativaya se encontrabaalli antes
que las formas especificas de desarrollo
econdmico que caracterizan estos con-
glomerados. Incluso, si hubiese sido as,
(qué habria explicado la excepcional-
mente elevada proporcion de escritores,
directores y actores en € primer caso, y
la excepcionalmente elevada proporcion
de ingenieros y cientificos en el otro? La
eufdrica politica de recomendaciones de
Florida acerca de lanueva clase creativa
Yy sus poderes milagrosos paralaregene-
racion urbanatienen, después del debido
analisis, algo del mismo olorcillo que
la presentacién sumamente apresurada
y engariosa de las panaceas propuestas
por muchos consultores en la década de
1980 acerca del “crecimiento del proxi-
mo Silicon Valley” (Miller y Cote 1987).

Entonces, ¢qué pueden tratar de lo-
grar de manera realista en este aspecto
los responsables de la elaboracion de las
paliticas, y como deben acometer las ta-
reas pertinentes? No tengo laintencién
de tratar de presentar un proyecto mi-
nucioso de detalles aqui, sino solo men-
cionar esta cuestion en primer término
como una cuestién de principios. De
hecho, ya he tratado una serie de cam-
pos de tareas especificas que los respon-
sables de la elaboracion de las politicas

deben afrontar durante cualquier esfuer-
Zo paraconstruir ciudades competitivas,
y heinsistido en que, cualesquiera que
sean |las palancas de las paliticas que de-
cidan utilizar, deben situarlas dentro del
contexto de la dinamica urbana donde
la causalidad acumulativay las interde-
pendencias atodo |o ancho del sistema
estan en e orden del dia. Las tareas es-
pecificas que se deben abordar en cual-
quier caso particular dependen mucho
del momento y del lugar especificos, y
se debe enfatizar que no se ha calculado
que los enfoques inconsecuentes pro-
duzcan mucho en términos de resultados
satisfactorios debido alasidiosincrasias
historicas y geograficas que rondan cada
caso particular (Storper y Scott 1995).
No obstante, las ideas tedricas expues-
tas arriba sugieren que muchas de estas
tareas giraran de unaformau otraare-
dedor de elementos del trabajo y de la
vida urbana como las redes productivas,
los mercados de trabajo y los procesos
locales de aprendizaje e innovacion. En
todas estas esferas de actuacion, los res-
ponsables de la e aboracion de las politi-
cas pueden contribuir a administrar las
externalidades, a solucionar los proble-
mas de |os € ementos que consumen mas
que su parte equitativa de los recursos, a
garantizar que las infraestructuras nece-
sarias y las formas constructivas estén en
su Sitio, y aproporcionar servicios criticos
(como el adiestramiento laboral o el ase-
soramiento tecnologico) que de otro modo
faltarian o serian insuficientes. Ademas, y
en vista de las trayectorias dependientes
de unaruta de evolucion que las grandes
aglomeraciones cas sempre siguen, unas
agencias de coordinacion colectiva ade-
cuadas pueden contribuir aveces adirigir
cualquier sistema urbano determinado a
través de coyunturas criticas en su camino
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haciadelante. L os urbanistas también tie-
nen un papd importante que desempefiar
en estas cuestiones, tanto en € fomento
de las sinergias urbanas a través de con-
troles apropiados del uso de los terrenos,
y contribuyendo a despegjar |os embotel la-
mientos y |os problemas econémicos que
Se presentan constantemente durante la
expansion de las ciudades.

Una vez dicho esto, la visiéon tentado-
ra, pero fugaz, de una marcha constante
de las ciudades del mundo hacia algun
tipo de utopia creativa necesita ser bien
controlada. Se puede lograr mucho en
casos especificos y bien situados, y muy
bien pudiera ser que las relaciones per-
judiciales que a menudo han enconado
laviday €l trabgjo en las ciudades ca-
pitalistas se vayan haciendo algo menos
asperas en los medios urbanos mas
creativos de hoy. Sin embargo, muchas
caracteristicas negativas permanecen
obstinadamente implantadas en la expe-
riencia urbana contemporaneay pueden
incluso resultar agravadas con lallegada
delaciudad creativatal como la conce-
bimos aqui. En & mejor de los casos, la
busqueda de la ciudad creativavaare-
sultar inevitablemente menoscabada en
cierta medida mientras haya tendencias
compensatorias en las comunidades ur-
banas que generen cantidades masivas
de empleo precario y mal remunerado, y
una polarizacién econémicay una mar-
ginacién saocial andlogas. Unos pocos
centros afortunados quizéas puedan lo-
grar algo que se asemeje a un medio
creativo de alta calidad general, pero, en
la mayoria de las zonas metropolitanas,
los desarrollos de este tipo probable-
mente continuaran existiendo solo como
enclaves en un paisgje urbano donde la
pobrezay la privacién social seguiran
prevaleciendo ampliamente. La formu-

lacion de politicas especificas para me-
jorar esas zonas del espacio urbano que
permanecen aln fuera de los focos mas
privilegiados de produccion, trabajo y
vida social, deben, por lo tanto, consti-
tuir unaprioridad principal en cualquier
esfuerzo para construir ciudades creati-
vasrigurosas.

5. Lasciudades creativasen
un mundo que se globaliza
El debate se ha centrado abrumadora-
mente hasta ahora en |los temas relacio-
nados con la estructuray las funciones
internas del espacio urbano. Ahora, ne-
cesitamos volver nuestra atencion hacia
algunos temas criticos de las relaciones
interurbanas y, sobre todo, hacialosim-
pactos de la globalizacion sobre d desa-
rrollo urbano contemporaneo en general
y sobre las ciudades creativas en par-
ticular. En & mundo de hoy, €l alcance
de muchas ciudades se extiende mucho
mas alade los limites nacionales inme-
diatos, y ciudades con una fuerte inci-
dencia de sus sectores creativos —espe-
cialmente, en las industrias de la nueva
economia como la produccion de alta
tecnologia, los servicios empresarialesy
financieros, la industria de los medios de
comunicacion y de productos culturales,
o la manufactura neo-artesanal— se en-
cuentran alavanguardia de estatenden-
cia. Lasfortunas de estas ciudades estan
vinculadas a un proceso ascendente de
globalizacién en cuatro sentidos dife-
rentes aunque interrelacionados.
Primero, con la extension de los mer-
cados debido ala globalizacién, las ten-
dencias haciala aglomeracion urbana se
estan intensificando realmente a través
de buena parte de la nueva economia,
porqgue el crecimiento de los productos
permite que se profundicen y se amplien
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las divisiones del trabgjo en el punto de
produccidn, al igual que conduce a la
ampliacion de las economias externas
de escalay gama. Una consecuencia de
esta reafirmacion de la aglomeracion —
sobre todo, en la forma de las grandes
Zonas metropolitanas— es que € sistema
del mundo moderno puede describirse,
por lo menos parcialmente, como un
mosaico o un archipiélago de economias
regionales complementarias y en com-
petencia (Veltz 1996).

Segundo, las formas de competencia
econdmica que existen entre las distin-
tas ciudades —especial mente, las ciuda-
des creativas—, tiende cada vez mas a
adoptar variedades de competencia mo-
nopolista/imperfecta & la Chamberliny
Robinson. La competencia de este tipo
juegaafavor delas ciudades con capaci-
dades creativas caracteristicas, eincluso
aquellas que estan limitadas por su re-
lativa pequefiez pueden encontrar a me-
nudo nichos sostenibles para ellas en los
mercados mundiales, siempre que pue-
dan ofertar servicios y bienes suficien-
temente caracteristicos. Por el contra-
rio, S viviésemos en un mundo con una
variedad decreciente de productos, con
sucedaneos generalmente en aumento
entre los productos de distintos fabri-
cantes, los efectos de los rendimientos
locales crecientes que surgen en lame-
dida en que los lugares se expanden,
tenderian eventual mente a resultar —se-
guramente a muy largo plazo— en una
situacion en la que € suministro global
de cadatipo particular de bienes se veria
monopolizado gradualmente por una
aglomeracion particular. Esta obser-
vacion tiene un significado especial en
relacion con la economia cultural. Por
giemplo, en tanto que se afirma a me-
nudo que e mundo moderno se mueve

hacia patrones estandarizados de consu-
mo cultural alimentados por las fébricas
de suefios de Hollywood, se puede pro-
poner una argumentacién contraria con-
vincente que afirma que, en principio,
no hay razones para que otros centros
alternativos de produccion cultural en
general, y de produccion cinematografi-
ca en particular, no puedan coexistir con
Hollywood. Una salvedad i mportante
detras de esta afirmacion es que estos
centros alternativos también deben ser
capaces de organi zar sistemas efectivos
de comercializacion y de distribucién de
sus producciones. Esto, por supuesto, es
otro campo donde los responsables de la
elaboracion de las politicas pueden des-
empefiar un papel decisivo. Mi razona-
miento, si es que puede sostenerse, se-
fiala agui aun posible mundo futuro que
es considerablemente mas poli-céntrico
y polifénico que lo que los pesimistas
culturales quieren hacernos creer. El
resurgimiento reciente de industrias ci-
nematograficas y musicales en diferen-
tes partes de mundo fuera de América
del Norte pareceria concordar con este
punto de vista.

Tercero, y como corolario, muchas de
las empresas mas dinamicas en las ciu-
dades creativas de todo el mundo estan
comprometidas en la construccién de
redes internacionales de asociacion con
las otras, en laforma de empresas con-
juntas, alianzas estratégicas, coproduc-
ciones, y otras. En un mundo policén-
trico y polifénico, estos acuerdos son
un reflejo de la sinergia que se obtiene
al unir combinaciones caracteristicas de
talentos, aptitudes e ideas procedentes
de distintas aglomeraciones con tradi-
ciones culturales y capacidades creati-
vas distintas. A partir de esta perspec-
tiva, las ciudades del mosaico global
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Interior de la libreria City Lights Books en San Francisco.

ofrecen muchas -y, sin duda, cada vez
mayores— oportunidades para una inte-
raccion complementaria.

Cuarto, y apesar de mis comentarios
anteriores acerca del reforzamiento de
la aglomeracion bgjo las condiciones de
la globalizacion, hay también evidencias
de una tendencia opuesta hacia la des-
centralizacion en ciertos sectores de la
economiamoderna. En lamedidaen que
los costos de las comunicaciones y los
transportes a escala mundial contintan
en descenso, paralos productores en las
principales ciudades creativas se hace
cada vez mas viable enviar ciertos tipos
detareasdetrabagjo, 0 paguetes detareas,
a centros satélites que ofrecen condi-
ciones de produccion ventgjosas. Estas
tareas consisten general mente de opera
ciones relativamente normalizadas que
se pueden desarticular sin demasiadas
afectaciones para las operaciones mas

calificadas y creativas (que, por lo gene-
ral, siguen estando concentradas en las
grandes aglomeraciones), y que después
seenvian alocalidades de més bgjo costo
(Henderson y Scott 1987). Las industrias
de las confecciones en ciudades como
Nueva York, Los Angeles, Londres y
Paris, por gemplo, se encuentran ahora
prof undamente vinculadas en relaciones
de este tipo con subcontratistas y fabri-
cantes en distintas partes de América
Latina, Asia y Africa del Norte (Kessles
1999). De la misma manera, cada vez
mas actividades de rodgje cinematogra-
fico de las empresas de produccién de
Hollywood se van desentendiendo de las
funcionesinicialesy finales, y las van
transfiriendo a estudios en Australia,
Canada, Europa Oriental, Sudafricay
otros lugares donde se pueden encontrar
condiciones ventajosas para |os costos
(Goldsmith y O’Regan 2005).
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Por lo tanto, laglobalizacién estallena
de peligros y de oportunidades paralas
ciudades creativas, y losresponsables de
la elaboracion de las politicas necesitan
mantenerse alertas sobre qué acciones
pueden (y no pueden) permitirles evadir
los primeros y capitalizar las segundas.
Pero también necesitamos cultivar un
sentido preciso de exactamente cuan
imperfecta es nuestra comprension de
los temas importantes y, a partir de ahi,
nuestra capacidad para emprender ac-
ciones de saneamiento. Un gjemplo sen-
cillo sera suficiente para subrayar este
punto. Entonces, por una parte, en Ho-
Ilywoody en € estado de California, por
lo general, se estan preparando unaserie
deiniciativas con € propdsito de frenar
|la pérdida de puestos de trabajo debida
alafuga de las producciones cinema-
tograficas, y para reafirmar las ventajas
de las locaciones en California paralas
actividades de rodaje. Nos pudiéramos
preguntar ¢qué se puede lograr con esas
iniciativas —¢y a qué costo?- dadas las
ventgjas de las locaciones alternativas
y la rédpida disminucién de los costos
de las transacciones entre Hollywood y
los distintos centros satélites? Por otra
parte, en la medida en que aparecen
centros lejanos de produccién cinema-
tografica sobre la base de la fuga de las
producciones de Hollywood siempre
hay alguna posibilidad de que por lo
menos unos cuantos de ellos comiencen
a tener ventajas competitivas significa-
tivas como consecuencia del aumento
de las economias de aglomeracion. Los
responsables de la elaboracién de las
politicas en las ciudades canadienses
de Montreal, Toronto y Vancouver han
estado evidentemente apostando por ese
resultado en la medida en que tratan de
atraer mas y mas actividades de rodaje

cinematogréfico por medio de nuevas
construcciones de estudios, ventajas fis-
cales, programas de capacitacion de los
trabajadores, entre otros. Hasta aqui,
queda por responder una pregunta acer-
cade s los responsables de |a elabora-
cién de las politicas pueden o no pueden
impulsar realmente el desarrollo de la
industria cinematografica en cualquiera
de estos centros satélites hasta € punto
de poner en marcha un circulo de cre-
cimiento aglomerado del que puedan
sentirse orgullosos. Claramente, lacom-
petencia entre los tres centros canadien-
ses para las producciones que se fugan
de Hollywood incide negativamente en
ciertamedidacontraeste resultado. Dela
misma manera, ¢podran alcanzar e um-
bral de crecimiento en un centro determi-
nado antes de que las propias empresas
de produccion de Hollywood se muden a
zonas aln més fértiles en otros sitios?

Es mucho lo que esta en juego en todo
esto y, sin embargo, €l nivel actual de
nuestros conocimientos dificulta ex-
traordinariamente la formulacion de
enfoques para unas politicas viables
con las cuales afrontar todas las contra-
corrientes compleas gue se encuentran
implicadas. Y resulta ain mas dificil
evaluar con algun grado de confianza
los resultados probables de las politicas
que se estan poniendo en practica.

6. Un comentario concluyente

La nueva economia del post-fordismo
ha sido el preludio de muchas posibili-
dades de largo alcance para unas formas
creativas de produccion, y estas posibi-
lidades han tenido lugar sobre todo en
las grandes regiones metropolitanas del
nuevo orden mundial. En algunas de
estas regiones mas avanzadas, se estan
Ilevando a cabo enérgicos esfuerzos
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para estimular e ambiente creativo con
transformaciones complementarias del
tgjido social y fisico local. Por supuesto,
nunca antes ningunaépocade lahistoria
de la urbanizacion capitalista ha pareci-
do estar tan cargada de oportunidades
paradevolver las dimensiones de la eco-
nomia, laculturay d lugar aunacierta
armonia practicay humanamente razo-
nable. La idea propuesta inicial mente
por Debord (1967) de “la ciudad del es-
pectaculo” puede tal vez ser vista como
una anticipacion temprana de alguno de
estos desarrollos; especialmente, en ma-
teriadelos nuevos espacios productivos,
los complejos culturales y los enormes
ambientes visuales que estan proliferan-
do en las principales zonas metropolita-
nas de todo el mundo (Mommas 2004,
Zukin 1995).

Al mismo tiempo, resulta conveniente
recordar algunas de las cualidades mor-
daces del comentario de Debord (por no
mencionar las criticas de Goludner sobre
la nueva clase), y observar, una vez mas,
que con todos sus atractivos, laideadela
ciudad creativa aporta como mucho una
vision un tanto unilateral de las tenden-
ciasrealesy delas posibilidades latentes
en los patrones del desarrollo urbano.
Tal como he enfatizado repetidamente
en esta discusion, las grandes ciudades
posiblemente pueden abergar hoy capa-
cidades creativas sin precedentes, pero
también son lugares donde prevalecen

considerables desigualdades sociales,
culturalesy econémicas, y que no puede
haber verdaderamente un logro final de
la ciudad creativa donde permanezcan
estos problemas persistentes. No se trata
sencillamente de una cuestion de dis-
tribucion de los ingresos, aungque unas
condiciones econémicas mas equitativas
deben figurar seguramente de forma pro-
minente en cualquier agenda para una
reforma. Incluye también temas basicos
de civismo y democracia, laincorpora-
cion total de todos los estratos sociales a
la vida activa de la ciudad, no solo por
su propio bien, sino también como un
medio para soltar las riendas de las fuer-
zas creativas de toda la ciudadania. En
el analisis final, cualquier impulso para
lograr la creatividad urbana en ausencia
de una preocupacion mas amplia por la
cordialidad y la camaraderia (que deben
diferenciarse del concepto mecanico de
“diversidad”) en la comunidad urbana
como un todo esta condenado a quedar
radical mente inacabado. Es mas, y de
nuevo con perdén de Florida, la crea-
tividad no es algo que sencillamente se
puede importar alaciudad alomo de pi-
ratas informaticos gque trabajen en mas
de un centro, patinadores en monopatin,
gays Yy bohemios de todo tipo. Se debe
desarrollar organicamente a través de
un complego entramado de relaciones de
produccion, trabagjo y vida socia en con-
textos urbanos especificos.



10 ideas sobre el programa

“estonoesunsolar”

Patrizia Di Monte | Ignacio Gravalos

“Estonoesunsolar”, en la calle Armas del Barrio de San Pablo, Zaragoza.

1. Objetivo

El objetivo inicial del programa “es-
tonoesunsolar” era la elaboracion de
un Plan de Empleo, en el que se debia
implicar a 50 trabajadores, parados de
larga duracion, paralalimpieza de los
solares del Casco Historico. Partiendo
de esta premisa, se planted la posibili-
dad de elaborar una serie de propuestas,
gque mas alla de cumplir estrictamente
los objetivos, permitiera la ocupacién
transitoria de solares del Casco Histori-
co ofreciendo una serie de usos, de ca-
récter temporal, para que estos espacios
fueran 100 % utilizables. Estasideastie-

nen su origen en el programa de “Vacios
cotidianos’, realizado dentro del marco
del festival de arte urbano En la fron-
tera 2006, en Zaragoza, en la que los
mismos autores tuvieron la oportunidad
de empezar a ensayar las ideas sobre la
ocupacion temporal de solares, esta vez
en un contexto “artistico”, con diferen-
tes condicionantes pero con los mismos
conceptos. En esaocasion, se plantearon
una serie de estudios centrados en el
Casco Histérico de Zaragoza en los que
se trataba de trasladar alas institucio-
nes publicas las grandes posibilidades
que of recian los actuales accidentes de



latrama urbana, degradados o en situa-
ciones al borde de la degradacion, para
ofrecer una nueva vision de la ciudad
y recuperar la energia latente en nume-
rosos espacios olvidados. Para ello se
realizé un plano del Casco Histdrico en
el que se reflejaban los posibles puntos
estratégicos deintervencién que podrian
Ilegar a ser un foco de nueva vitalidad.
Consgtituian, en lamayoria de los casos,
una serie de elementos fragmentados o
aislados; en otros se trataba de vacios
inexplicables en la trama urbana que
adquirian un “estatus de perpetuidad”
dadas sus caracteristicas, y por tanto se
habian convertido en un el emento mas,
asumido por la memoria de los ciuda-
danos. Con todos €llos se quiso plantear
una especie de “criterios situacionistas”
que dotaran alos recorridos de nuevos
flujos y que recuperaran la incandescen-
cia perdida, pero siempre impregnados
de un caracter vital y emocionante. En
€sa ocasién se propuso actuar en varios
solares cuidadosamente escogidos de la
ciudad, para dotarlos de un nuevo ca-
récter temporal, através de lamiradade
prestigiosos artistas como Pedro G. Ro-
mero, N55, Cloud 9, M. Ruiz De Azua,
Droogdesign... Se confiaba en €l esti-
mulo gue puede suponer encontrar una
situacién urbananovedosay atractivaen
Zonas enguistadas en la memoria colec-
tivay cotidiana de laciudad. Latrama
del Casco Historico estaen laactualidad
perforada por numerosos solares que
transmiten un esponjamiento ficticio
de su tgjido, creando vacios sugerentes
por su capacidad potencial, pero que en
realidad tan solo transmiten trivialidad a
su entorno. El resultado fue encontrarse
con una ciudad despojada de situaciones
cotidianas, apareciendo vacios inespe-
rados, solares solitarios, sorprendentes,
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que encontraban su maxima expresion
en su desnudez abstracta. Una soledad
creativa, emotiva, despojada de ropajes
prestados, descubriendo espaciosinters-
ticiales imposibles hasta entonces. Sur-
gieron asi, historias paralelas, contun-
dentes, metaforas maravillosas a ritmo
de su abstraccion. Se pretendia que esta
labor arrojara luz sobre lo no existente,
dando un nuevo sentido al espacio, con-
temporaneo, veraz y actual.

Fue un primer ensayo en el que expe-
rimentar la reaccion de los ciudadanos
con una serie de espacios imprevistos,
anadidos a sus vidas de manera ines-
perada y de estudiar los sistemas de
apropiacion de los espacios publicos. Se
realiz6 una seleccién estratégica de los
solares de manera que propiciaran unos
determinados recorridos que permitie-
ran hilvanar diferentes zonasimpermea
bles entre si y fomentaran flujos hasta
entonces poco habituales. Era una pro-
puesta para redescubrir la ciudad atra-
vés de sus vacios y de sus sorpresas. De
todas estas propuestas se sacaron una
serie de conclusiones que permitieron
afrontar las posteriores intervenciones
con estrategias concretas que facilitaban
la identificacion de los espacios publicos
con lavoluntad ciudadana. Setratabaen
definitiva de realizar una serie de infil-
traciones temporales en €l tgjido urbano
que tuvieran la capacidad de revitalizar
zonas altamente degradadas.

L os primeros ensayos se efectuaron
en distritos periféricos del casco histé-
rico, altamente degradados, social men-
te desestructurados y con alta demanda
de equipamientos y espacios publicos.
Sin embargo, se trataba de barrios que
disponian de asociaciones vecinales y
agrupaciones ciudadanas muy activasy
fuertemente implicadas en las acciones
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propuestas. Estas primeras propuestas
de Vacios Cotidianos fomentaron la so-
licitud por parte de varias asociaciones
de lalimpieza de diversos solares y la
utilizacion temporal de alguno de ellos.
Finalmente, todas estas energias conflu-
yeron en el programa de “estonoesun-
solar” que recogia las propuestas de un
grupo de arquitectos, de asociaciones,
agrupaciones vecinales y que se podian
canalizar gracias a un apoyo institu-
cional, en € que la Junta Municipal del
Casco Histérico daba soporte a las fu-
turasintervenciones en los solaresatra
vés de una encomienda de gestion a la
Sociedad Municipal Zaragoza Vivienda.

2. El accidente

L as propuestas nacen de la observacion
de diferentes y numerosos solares exis-
tentes en latrama del Casco Historico
de Zaragoza. En alguno de los solares,
ha sido suficiente el derribo de una pe-
guefiatapia paraque aparecieraun vacio
inesperado, mostrado en su fria desnu-
dez, descontextualizado y que sorpren-
dentemente abria nuevas visuales ocul-
tas hasta entonces, para crear un nuevo
espacio urbano contemporaneo. Se
podrian interpretar como unatramade
vacios, como espacios entre notas mu-
sicales, silencios en busca de su propio
sentido, espacios rebeldes, espacios que
dicen no, que se niegan a seguir tenien-
do un papel residual en el contexto urba-
no y potencial mente estratégicos. Ante
ellos, se observaba la posibilidad de
una segunda arqguitectura, sutil, de una
geografiainvisible formada por aconte-
cimientos. Unas propuestas que ponen
en valor espacios neutros capaces de dar
respuesta a demandas ciudadanas y de
entablar relaciones entre los diferentes
agentes que intervienen y que transfor-

man el cortocircuito de latrama urbana
en un foco de conexiones sociales.

Se produce una lectura de la ciudad
con los cédigos de un “urbanismo no di-
bujado”, espontaneo en alguin caso y ya
consolidado en otros. En este sentido, y
dado quelosusosvienen elaboradostras
estudios de necesidades reclamados por
asociaciones y vecinos, constituye una
herramienta &gil parair dando respuesta
aproblematicas concretas.

3. El vacio

Se ha puesto en valor |a sugerencia del
vacio, € hueco, loinvisibley d silencio.
Estos esponjamientos temporales de la
trama constituyen una herramienta di-
namica, cambiante (temporal), que per-
mite una lectura alternativa y flexible
de laciudad y del espacio publico. Se
apuesta por soluciones “no matéricas”,
etéreas, que expresen el cardcter provi-
sional de su presenciay establezcan una
dialéctica con sus entornos ya construi-
dos através de lalevedad. Se confiaen
el vacio como una fuerza de gravedad
creadora de situaciones y acontecimien-
tos. Cada solar contiene unaidea, y se
propone hacer de cada vacio un lugar
privilegiado.

4. El nombre

Desde un principio se consider6 esencia
buscar un nombre paralas intervencio-
nes que diera un sentido a un programa
sin programa, a un propietario sin pro-
piedad, a un solar sin edificio, o a un es-
pacio sin nombre. Nos encontramos ante
la dificultad de encerrar estas propues-
tas en las limitaciones de un nombre.
Segun € diccionario de la Real Acade-
mia Espafiola “solar” significa “porcion
de terreno donde se ha edificado o que
se destina a edificar”, pero necesitaba-



mos trasladar una idea bien diferente.
El programa se llamé “estonoesunso-
lar”. Se quiso huir de las posibles imi-
taciones que imponen las palabras y sus
significados, con la voluntad, desde un
principio, de proponer una nueva mi-
rada (esto no es un solar, esto no es lo
gue parece, un solar no es esto, miralo
con otros 0jos). En definitiva, se trataba
de unainvitacién a pensar de nuevo, a
imaginar posibles contenidos, a propo-
ner nuevas situaciones y crear espacios
apasionados.

5. El intercambio

Uno de los aspectos mas apasionantes
del programa es la voluntad de poner de
acuerdo sensibilidades diversas y apa-
rentemente contrapuestas. En cada solar
confluyen diferentes agentes y comple-
jasrelaciones. La propiedad es tanto pu-
blicacomo privada, y en cualquier caso,
cede € espacio para su uso temporal. El
equipo de “estonoesunsolar” sondea las
necesidades de cada espacio mediante
estudios de los espacios publicos, equi-
pamientos, etc. y mediante numerosas y
apasionadas reuniones con asociaciones
vecinales, juntas de distrito, agrupacio-
nes ciudadanas y cualquier vecino que
tenga algo que proponer. Este sondeo es
complejo, intenso y delicado, pero de é
depende el éxito de las propuestas. En
alguna de las primeras intervenciones
“artisticas” realizadas en el festival “en
lafronterd’, se trabaj6 con ciertas dosis
de provocacién, estudiando como eran
las reacciones vecinales ante propues-
tas inesperadas y no consensuadas con
los diferentes colectivos ciudadanos.
Las respuestas fueron muy ilustrativas,
estudiadas como € efecto que nosotros
llamabamos de “un extrafio en mi vida”.
Y esta fue nuestra primeraleccion. No
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bastaba la idea del arquitecto para pro-
poner una respuesta a las necesidades
de un barrio, cualquier propuesta debia
nacer de un proceso de participacién
ciudadana. En las primeras actuaciones
de “estonoesunsolar” se pudo compro-
bar que este tipo de intervenciones eran
acogidas en el barrio como propiasy
eran espacios habitados y cuidados con
esmero.

La propiedad de los solares es tanto
publica como privada. Los usos pro-
puestos son publicos. Este aspecto es de
suma importancia, porgue haimplicado
una mezcla de sensibilidades diferentes
que al final se han encaminado en una
misma direccion, através de complejos
eintrincados convenios con cada propie-
tario. Asimismo, todas las intervencio-
nes han sido fruto de laimplicacion de
asociaciones de vecinos, centros infan-
tiles, colegios etc. asi como del impulso
de la Sociedad Municipal Zaragoza Vi-
vienda, que ha gestionado € programa.
Todas las intervenciones nacen de un
estudio previo tanto urbano como socio-
econdmico, analizando los equipamien-
tos existentes, los espacios verdes, etc.
asi como las carencias de cada zona, de
los espacios reclamados y lapoblacién a
laque van destinados

Laidentificacion de los trabajadores
del Plan de Empleo con sus trabajos en
los solares viene a cerrar este circulo de
interaccion de lostrabajos con los ciuda-
danos, ya que por su uniforme son fécil-
mente identificables con los trabajos que
estan realizando, (que son los que ellos
mismos han solicitado a través de sus
asociaciones).

6. La comunicacion
Se ha creado un blog paraincentivar en
otro plano el proceso de participacion
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ciudadana, divulgar la informacién y
crear otro ambito, de comunicacion
(http://estonoesunsolar.wordpress.com/).
En esta plataforma virtual se establecen
las relaciones tanto de las asociaciones
como de los vecinos individual mente
unavez comienzan las obras, y conti-
nian una vez finalizadas. Se trata de un
instrumento activo que nos permitereco-
ger € pulso de cadaintervencion. Esun
foro abierto, y cualquier vecino puede
entrar en contacto de manerarapiday
agil con la maguinaria de la adminis-
tracion. No se deja una pregunta sin
respuesta. A los vecinos mas criticos
se les cita en las oficinas para debatir
sus quejas y resolver, en la medida de
lo posible, las situaciones inadecuadas.
Muchos de los personajes criticos, me-
diante este sistema, han convertido sus
agrios requerimientos en ideas cons-
tructivas que nos han ido permitiendo
afinar ciertas intervenciones.

Asimismo se ha estado muy atento a
intentar trasladar y explicar el programa
en diferentes ambitos de la poblacién y
hacerlo extensible al resto de los ciuda-
danos. Se hainvertido mucho esfuerzo
en ladifusion, en un intento de compar-
tir esta experiencia con otros foros, otras
ciudades y otros paises mediante nu-
merosas conferencias y publicaciones.
En este sentido, es un programa que ha
despertado € interés de colectivos pro-
fesionales, ambitos universitarios, insti-
tuciones publicas, etc. y que ha obtenido
NUMeErosos reconoci mientos y premios
como “Innovazione e Qualitd Urbana”,
“Smart Future Minds Award”, “Saie Se-
lection 10 Award”, entre otros.

7. Laindeter minacién
Lariguezade los solaresreside enlain-
determinacion que transmiten estos va-

cios, en la creacion de una expectativa
(una duda es una puerta que se abre) y
en la capacidad de estos espacios de ge-
nerar deseos. Kandinsky explicaba que
cuando detectaba un error en uno de sus
cuadros, la experiencia le inducia a bus-
car lacorreccion en unazonadel cuadro
diferente al lugar en & que se habia pro-
ducido. Y desde un principio tuvimos
la impresion de que estas intervencio-
nes tenian ese espiritu indeterminado,
en la que partiamos con la intencion de
activar sectores concretos pero poste-
riormente la complejidad de la realidad
se encargaba de establecer relaciones
insospechadas entre los diferentes agen-
tes. Es por ello que las intervenciones
tienen un carécter fundamental mente
neutro que suscita la aparicién de acon-
tecimientos inesperados. Siempre se ha
trabajado con soluciones flexibles, sola-
res sin atributos, que no supongan obs-
téculos para futuros cambios y que pro-
muevan la capacidad de transformarsey
de convivir con laindeterminacion, con-
siderando que lo importante de una ciu-
dad viva es su capacidad de compartir
experiencias. Se pretende expresar mas
lavitalidad que cristalizar unaformafi-
sicaconcreta.

8. Laspropuestas

Todas estas ideas finalmente cristali-
Zan en intervenciones concretas. Se han
realizado zonas de juego infantil, un
parchis gigante, un circuito de carreras
de triciclos, unos huertos urbanos, un
jardin-alfombra verde, un bosque, una
pista de baloncesto, un campo de volei-
bol, un espacio parad juego de petanca,
un espacio para €l juego de ping pong,
un campo de futbito... todo en pleno
casco historico, colocando en cada es-
pacio aparcamientos de bicicletas. Cada
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espacio es un deseo vecinal ante el “si-
lencio irrazonable del mundo”.

Cualquier propuesta, viene gestionada
posteriormente por diversas asociacio-
nes (infantiles, juveniles, deportivas),
centros de mayores 'y cualquier colec-
tivo ciudadano dispuesto a utilizarlos.
Asi, por gemplo, en uno de los huertos
urbanos g ecutados han sido los nifios a
través de diferentes colegios y centros
infantiles los que se han encargado de
las plantaciones.

Todas las propuestas son conscientes
de su temporalidad y €llo se transmite
tanto en los materiales como en el sis-
tema constructivo, proponiendo un len-
guaje sin peso, etéreo, comprometido
con su fechade caducidad. Son interven-
ciones gue tienen gue ser realizadas por
los operarios (peones y oficiales) con-
tratados, con lo cual excluye cualquier
contratacién de mobiliario especial-
mente disefiado. L as propuestas recogen
diferentes intensidades de intervencion
en funcién de las previsiones de cesion
del terreno, siendo mas etéreas cuanto
menor es la expectativa del plazo.

Es necesario en este punto distinguir
los dos diferentes periodos en los que se
produjeron las intervenciones, afios 2009
y 2010, yaque s bien los dos bloques se
ocupaban deintervencionestemporaesen
solares, tenian un carécter bien distinto.

Las actuaciones ddl afio 2009, enmar-
cadas exclusivamente en el ambito del
casco histérico de Zaragoza, tenian una
escala muy reducida, ya que en muchos
casos se trataban de pequefios solares de
latramahistorica. Por otra parte, se per-
sigui6 dar una coherencia a todos ellos
dada su proximidad fisica, de manera
que se pudiera tener una lectura global
de todas ellas, formando una “red de va-
cios’ que iban solucionando problemas
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concretos de la ciudad, pero que tenian
detras una propuesta global para € ba-
rrio. En esta ocasion, € contacto ciuda-
dano através de asociaciones y agentes
implicados fue muy estrecho, existiendo
una constante comunicacion entre todas
las partes intervinientes. Se actud prin-
cipalmente en los barrios de San Pablo,
Magdalenay Arrabal.

Barrio de San Pablo
La primera intervencion tuvo un carac-
ter muy especial ya gue se trataba de un
programa experimental y debia ser el
primer contacto con € ciudadano. Para
ello se planted un jardin urbano en la
calle San Blas, formado por una serie
de plataformas de palets de madera que
iban determinando espacios verdes de
lavanda, romero, y diferentes tipologias
de plantas a modo de jardin botanico.
Esta idea “verde” tuvo su continuacion
con laocultacion de una de las mediane-
ras recayentes con una plataforma verti-
cal en laque se dispusieron plantas col-
gantes de modo que se creaba una gran
alfombraverde entre e plano horizontal
y €l vertical. En un principio suponia
un nuevo espacio publico abierto en la
ciudad, pero también un espacio que
permitia actividades didacticas en los
colegios cercanos o de mantenimiento
por parte del centro de mayores adya-
cente. Establecia asimismo una serie de
consensos ciudadanos espontaneos, no
reglados, para su uso y mantenimiento.
Tras esta intervencion, que dispuso de
una magnifica acogida por parte de los
VECinos, se continud con larealizacion
de un huerto urbano, que teniad mismo
carécter que € anterior, es decir, lamez-
cla de diferentes agentes unidos por un
solar. Se planted un huerto y se coloca-
ron dos contenedores super puestos que
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“Estonoesunsolar”, calle San Agustin, Barrio de la Magdalena, Zaragoza.

formaban un espacio de dos aulas para
actividades didécticas relacionadas con
la horticultura. En esta ocasion también
se formo un grupo de usuarios (vecinos,
asociaciones, colegios, etc.) con lo cual
se volvia ateer unared que a pequefia
escalay en lamedida de sus posibilida-
des daba cohesion a barrio. Se continud
abriendo espacios verdes, mediante la
disposicion de arbolado cedido tem-
poralmente por el Ayuntamiento. En
otras ocasiones, sin embargo, bastaron
intervenciones minimas en pequefios
espacios que tuvieron una trascenden-
ciano menor. Fue e caso del acondicio-
namiento de un solar para una pista de
petanca, cercano aun centro de mayores
y que se ofrecié a sus usuarios. En laac-
tualidad es un espacio que ha extendido
el ya de por si reducido “espacio vital”
en que los mayores se relinen y esta en
constante actividad. Por otra parte, se
complet6 e solar yainiciado en € ciclo

de “Vacios Cotidianos” con un peque-
fio campo de fatbol sala, gestionado por
una asociacion ludicainfantil. También
se aprovechod un pequefio solar existente
en €l barrio parainstalar mesas de ping
pong, en este caso gestionado por una
asociacion senegalesa.

BarriodelaMagdalena

Se realizaron diversas infiltraciones ur-
banas, destinadas principalmente a la
poblacion infantil y juvenil del barrio.
En un solar se realiz6 una gran “mesa”
de juegos, con un parchisy un juego de
la oca gigantes pintados en € suelo, asi
como una serie de juegos infantiles tra-
dicionales o un circuito de carreras para
triciclos, resultando un espacio utilizado
por diversas asociaciones infantiles del
barrio pero abierto atodala ciudad. Se
ha realizado asimismo una pista de ba-
loncesto en otro de los solares de este
barrio, con una vallay con unas nor-



masy horarios determinados para evitar
molestias a los vecinos. Esta pista esta
continuamente en uso por vecinos tanto
de este barrio como del barrio de San
Pablo.

Barriodel Arrabal

Constituye la parte del casco histérico
situada en la margen izquierda del rio
Ebro. Aqui se intervino en uno de los
puntos principales, la plaza del Rosario,
realizando una zona de juegos infanti-
les, salpicado de una serie de bancos ci-
lindricos que formaban un paisge lunar
y onirico en el corazon del barrio. En
esos mismosdias, en laplazase abrié un
bar, disponiendo de unaterraza. Actual-
mente la plaza gracias a esta pequefiay
puntual intervencion a modo de acupun-
turaurbana, se hareactivado y harecu-
perado € sentido de espacio publicoy su
dimension urbana.

Finalmente el afio se completé con
un concurso infantil para intervencién
en un solar. Para esta iniciativa, que
tenia una clara vocacioén didactica, se
conté con diversos colegios publicos y
asociaciones infantiles, se organizaron
tres sesiones por cada grupo en la que
veinte arquitectos de la Zaragoza expli-
caban a los nifios diversos aspectos de
laciudad y de su arquitectura. Se habl6
delahistoria del barrio, de lafuncién
de los equipamientos, del sol, de la es-
cala, etc. Cada grupo, formado por tres
0 cuatro nifios, debia plantear una pro-
puesta y representarla mediante textos,
dibujosy maquetas. Tres sesionesinten-
sas en gue los cien alumnos se atrevie-
ron a proponer la ciudad de sus suefios.
Un jurado compuesto por periodistasy
arquitectos, de reconocido prestigio, en
el marco del Colegio de Arguitectos de
Zaragoza, selecciond la propuesta ga-
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nadora, que debia ser construida con la
maxima coherencia posible. El proyecto
ganador, titulado “El teatro de la suer-
te”, planteaba un escenario en forma
de trébol de 4 hojas (de la buena suer-
te), en el que habria arboles iluminados
y bancos con forma de hojas de arbol.
El equipo de “estonoesunsolar” hizo
la idea constructiva, y en pocos dias
se empezO a construir, proceso que Si-
guieron y supervisaron los nifios, que
en un plazo muy breve vieron realizada
su propuesta. De nuevo nos encontré-
bamos con un proceso que permitio el
intercambio entre alumnos, profesores,
arquitectos, periodistas, vecinos, opera-
rios...y que seguian tejiendo “redes so-
ciales’ end barrio.

Finalizado el afio 2009, y dada la ex-
celente acogida de lasintervenciones, €
Ayuntamiento de Zaragoza decidi6 con-
tinuar con el programa de “estonoesun-
solar”, esta vez haciéndolo extensivo a
|os otros distritos de la ciudad, debien-
dointervenir en cadauno de €llos, esco-
giendo exclusivamente solares de titula-
ridad publica.

Las propuestas del afio 2010 tuvieron
un caracter diferente ya que se trabaj6o
con solares muy heterogéneos, con dife-
rentes geometrias, dimensionesy con-
textos urbanos. No obstante, se conside-
ré fundamental seguir manteniendo los
mismos principios del programa basa-
dos prioritariamente en la participacion
ciudadana. Cada distrito de la ciudad
propuso una serie de solares disponi-
bles que el equipo de “estonoesunsolar”
valord detalladamente y tras reuniones
con las Juntas de Distrito de cada ba-
rrio, agrupaciones vecinales, asociacio-
nes, etc. se seleccionaron los mas ade-
cuados. Se realizaron, entre otras, las
siguientesintervenciones.
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“Estonoesunsolar”, Distrito Actur calle Octavio Paz, Zaragoza.

Distrito Vadorrey

El solar esta situado en las riberas del
rio Ebro, unas riberas recuperadas tras
la Exposicion Internacional del afio
2008 que han revalorizado € rio como
elemento vertebrador dela ciudad. Este
solar, proximo al azud del rio, tiene una
extension de mas de 4.000 m? y ocupa
un nivel intermedio entre el paseo de
lariberay el propio rio. Aprovechan-
do este desnivel se optd por plantear
un gran talud verde gque unia estos dos
niveles y que acogia tres grandes mor-
discos sobre € terreno. Estos tres espa-
cios iban formando diferentes plazas
y se conectaban entre ellas a través de
una pasarela de madera que propiciaba
un recorrido alternativo entre plantas
aromaticas y arbolado preexistente.
La primera de las plazas, préxima a
uno de los equipamientos (cafeteria-
restaurante) del rio estaba destinada a
juegos infantiles, formada por unagran
superficie de caucho y rodeada por un
anfiteatro que permitira actividades di-
versas. La segunda consiste en un es-
pacio arbolado en la que la pasarela lo
recorre sinuosamente, acabando en la
tercera, una plaza-playa con hamacas,
orientadas al sol y al rio, de maneraque
Se potencie en nuevo protagonismo de
este en laciudad. Tresmanerasderela-
cionarse con €l rioy con laciudad.

Distrito Almozara

En esta ocasion se trataba de un solar
intermedio entre el entorno urbano y la
zonaderiberas del rio, que antiguamen-
te acogia parte de los viveros municipa
lesy por lo tanto con una gran vocacion
paraespacio verde.

LaJunta Municipal de Distrito solici-
té adecuar un espacio para poder acoger
las diferentes actividades en las fiestas
del barrio, pudiendo alojar las casetas,
carpas, etc. Se trataba de un solar de
enormes dimensiones y desde € inicio
se tratd de plantear una propuesta que
pudieratener vida més alla de los dias
festivos del barrio, proponiendo un es-
pacio publico “permanente” a la ciudad.

El solar presentabaun desnivel respec-
to alarasante de la acera de més de dos
metros en alguno de sus puntos, por o
que se aprovecho pararealizar una serie
de gradas dispersas a modo de mirador
sobre el nuevo espacio publico. Se crea-
ron diferentes &mbitos, zonas destinadas
ajuegos infantiles, plazas con pérgolas
y bancos, espacios verdes con nuevo
arbolado...todas ellas interconectadas
con diversos recorridos, y planteadas de
manera que también permitieran la de-
manda inicial, el desarrollo de las fiestas
vecinales.

El recorrido que se iniciaba en la
parte urbana del solar e iba rodeando
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“Estonoesunsolar”, Distrito Las Fuentes, Zaragoza.

las actividades planteadas, terminaba
por extenderse hasta adentrarse en una
zona chopera que hacia de transicion
con € rio.

Distrito Casablanca-Rosales

del Canal

Se hatrabgjado en un solar adyacente a
una reciente expansion urbana pero que
carece de equipamientos deportivos. Se
ha propuesto una pista de futbito y una
pista de patinaje. Dado el contexto deso-
lador del solar se harealizado un cerra-
miento formado por tablones de madera
gue dan unafachada a escala del paisgje
y que en su lado urbano se diluye me-
diante unavalla metdlica. En este caso,
como en muchos de los otros solares,
se procedio a identificarlo mediante sus
coordenadas geograficas pintadas en la
solera de hormigdn, haciendo un guifio
abstracto al nuevo punto de vista surgi-
do del mundo contemporaneo, el punto
de vista Google.

El solar, de forma rectangular, se en-
contraba en €l limite de una de las vias
de circulacion rodada mas intensas de
la ciudad, deprimido unos dos metros
respecto a las calles. La primera deci-
sién fue nivelarlo para hacerlo accesi-
ble con €l tejido urbano. Se planted un
espacio con tres texturas y dimensiones
diferentes de manera que pudiera alo-
jar varios usos. En uno de ellos, con
terminacién de hormigon fratasado se
realiz6 una pista de baloncesto. En los
otros se dispuso unazonacon pavimen-
to sintético y otra con césped artificial,
hilvanadas todas por un recorrido de
bancos circulares y por unafarola con
pétalos de luz que iluminaban cada una
delas pistas. En €l lindero recayente a
la via traficada, se ha dispuesto de un
muro formado por palets, calado, con
iluminacion interna de manera que se-
para |los dos &mbitos y hace visible la
intervencién. El uso es publico y una
asociacion infantil-juvenil cercana dis-
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pone de este espacio para €l desarrollo
de sus actividades.

Distrito Las Fuentes

Se ha actuado sobre una peguefia parce-
la, de formatrapezoidal en una esgquina
de una manzana, en la que confluyen
doscalleshaciaunaglorieta. El solar es-
taba siendo utilizado como aparcamien-
to, suponiendo un punto de desorden
en esta confluencia urbana. Se planteo
una plaza publica, ordenada mediante
una pérgola que potenciaba la direccion
de una de las calles, con una pendiente
creciente hacia el espacio de laglorieta.
Toda |la plaza estd modulada con unas
bandas regulares que ordenan todo lo
que alli sucede. Fue una ocasién, frente
al huerto adyacente existente, para tra-
bajar con la artificialidad. Se dispusieron
de una serie de farolas como flores me-
télicas luminosas que emergian de una
base cuadrada de |la plaza. Estas bases,
eran recreadas bajo |a pérgola, emer-
giendo como bancos de césped artificial.
La pérgola constituye un elemento eté-
reo yaque estaformada por una serie de
alambres tensados que sostienen unas
chapas rectangulares de aluminio, que
se funden con € cielo en los dias nubla-
dosy que provocan acentuadas sombras
cambiantes en |os dias soleados.

Distrito de Casetas

En esta ocasion e alcalde nos trasladd
laintencion de realizar un huerto urba-
no, paralo que puso a disposicion una
serie de solares disponibles. Se escogid
uno situado en € limite urbano, ya que
podiainterpretarse como un espacio de
transicion entre €l entorno urbano y €l
paisaje natural existente, formado por
campos de cultivo. La parcela, de geo-
metria rectangular, se dividio en dos

Zonas, una que contenia los huertos in-
dividualesy otrapublica, con un espacio
arbolado que contenia un conjunto de
arboles frutales autdctonos que habian
ido desapareciendo paulatinamente del
paisgje rural. En esta zona se creo una
pérgola con un merendero como lugar
de encuentro. Una pasarela de madera
iba recorriendo las dos zonas, primero
entre &rboles con unaformamés sinuosa
y natural y después entre huertos. En los
huertos, se dispusieron una serie de ca-
setas de madera calada, iluminadas in-
teriormente para guardar las herramien-
tas, pero alas que selesdio también una
dimensién paisgjistica, ya que ponia en
valor eincorporabalazonade huertosal
paisgje urbano al atardecer. Se jugd con
los valores semanticos, haciendo prota-
gonistas a las “casetas” en el distrito de
Casetas. Se consideré muy importante
que estos espacios fueran absolutamen-
te permeables visualmente, por lo que
se disefid un cerramiento formado por
hierros corrugados dispuestos aleatoria-
mente que entablaban un didlogo con €
pai sgje de cafas adyacente.

Distrito Oliver

Se escogid un pequefio solar de forma
triangular que se encontraba situado en
e acceso principal del barrio, por lo que
pese a su pequefia dimension, tiene una
Situacioén estratégica. El programa siem-
pre ha dispuesto de unos recursos muy
limitados por lo que se ha estado pres-
tando mucha atencion ala optimizacién
de lasinversiones. En esta ocasion sur-
gi6 la posibilidad de conseguir gratui-
tamente un conjunto de unos cincuenta
olivos que iban a ser afectados por las
obras de un vial. Una asociacion, Sub-
consciente olivar-oliver, nosincitoé ain-
corporarlosa programa, y se plante6 un



espacio publico, formado por un mar de
olivos entre los que discurria una pasa-
rela peatonal, elevada ligeramente sobre
el suelo y que conectaba los dos extre-
mos de la plaza, rodeada por bancos con
forma de hoja de olivo. Una pérgola ce-
rraba el frente posterior, desordenado
por unas edificaciones de baja calidad.

DistritodeMovera

El solar estaba situado en medio de dos
pequefios espacios publicos que actual-
mente estén siendo utilizados como es-
pacios verdes privados, una situacion
gue ha provocado conflictos juridicos
y que esta en proceso de resolucion. La
propuesta quiso escenificar desde un
principio esta situacién, por lo que se
basd en un espacio publico que conec-
tara estos dos extremos que con el tiem-
po volveran a ser de uso publico. Se ha
planteado esta unidn mediante unas pla-
taformas de madera que transmiten esta
tension acentuada por una serie de plie-
gues en e pavimento que dan origen a
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“Estonoesunsolar”, Movera, Zaragoza.

una sucesion de plataformas-banco, que
presentan diversas inclinaciones para
poder ser utilizados de varias maneras.
La intervencién también contempla un
espacio arbolado y una zona de juegos
con una gran alfombra de césped artifi-
cia enlague van emergiendo, igua que
los pliegues de |a plataforma de madera,
unos prismas-bancos.

Distrito San José

El solar linda con una medianera de un
gran edificio y con otro de menor escala
que ha sido demolido pero del que que-
danrestosdelamedianeray delos muros
transversales. Esta situado en un punto
cercano a un centro de Alzheimer y un
centro infantil. Nos parecié interesante
trabgar con & concepto de |os recuerdos
y lamemoria. Se podia entender € espa-
Cio coMo un punto comun entre agquellos
nifos que empezaban a almacenar re-
cuerdos y los mayores, que empezaban
a perderlos. Tras conversaciones con
los responsables del centro, y tras estu-
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“Estonoesunsolar”, calle San Blas, Barrio San Pablo, Zaragoza.

diar la probleméticadel Alzheimery los
métodos de trabgjo, se dispusieron una
serie de mecanismos gque pudieran acti-
vary gercitar lamemoria. Se planted un
recorrido através del solar, que partiade
una solera de hormigon en un inicio, y
posteriormente iba perdiendo materiali-
dad y se diluiacomo los recuerdos, para
tornar de nuevo a punto de partida. Un
recorrido en el que se atraviesan dife-
rentes etapas, entre plantas arométicas,
carteles con figuras y ejercicios memo-
risticos. En unade las fases del recorri-
do se pasa por la casa demolida que ha
sido puesta en valor, conservando los
mosaicos del pavimento, esta vez vol-
cados al espacio publico, como unacasa
“abierta” a la plaza, que en esta ocasioén
constituye un salén urbano, en € que se
han dispuesto mesasy sillasy unjardin.
En la medianera se han pintado iconos

de lo que fueron esos espacios (dormi-
torio, bafio, saloén, cocina...) haciendo
referenciaalaconstruccion de lamemo-
ria. Otra fase del recorrido transcurre
por una plataforma adyacente a la me-
dianera del edificio nuevo, en la que se
han dibujado pizarras paraque los nifios
y los mayores realicen sus ejercicios.
En la confluencia del recorrido matéri-
co y el que empieza a desmaterializar-
se se ha colocado una zona de juegos
infantiles. Se ha dispuesto una zona de
aparcabicis, y se ha subrayado la inten-
cion de ceder unafranjade solar al vial
publico a modo de recortable, sugerido
por unalinea discontinua con unastije-
ras dibujadas. Como homengje aMiguel
Hernandez, uno de sus versos recorre e
camino delamemoria, descubierto en €
pavimento paso a paso: " Recuerdo y no
recuerdo aquella historia...”
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“Estonoesunsolar”, calle San Blas, Barrio San Pablo, Zaragoza.

Distritode Torrero

LaUnidad de Montes dd Ayuntamiento
de Zaragoza, procedi6 a plantar mas de
ochenta arboles en un solar del barrio de
Torrero, adyacente al tercer cinturén de
ronday con una pendiente muy acusada.
A mitad de este proceso surgid laposibi-
lidad de colaborar, con lo que se realiz6
un recorrido sinuoso entre € arbolado
ya plantado y creando tres plazas bajo
los mismos con una serie de mobiliario
urbano y zonas infantiles. Se dispuso de
unageometriamuy estricta que marcaba
las dos direcciones principales del en-
torno urbano.

Ciclodecineen solares

Finalmente el programa “‘estonoesunso-
lar” organizé unciclo decinea airelibre
en solaresdel casco histérico. Se escogie-
ron solares del barrio de San Pabloy La
Magdalena, en polos opuestos al barrio

central del casco romano, de modo que se
volvieraaincidir en laintencion de atra
vesar los diferentes barrios. Se quiso in-
teractuar con los ciudadanos, por lo que
Se asoci6 cada sesion aun color determi-
nado: rojo, azul, amarillo y negro. Cada
peliculatendriarelacion con € color es-
cogido, d solar adquiririaese color por la
noche, y seinvitaba alos espectadores a
portar alguna prenda de ese mismo color,
estableciendo una sutil comunicacion a
travésdelos colores.

9. El juego

Parae programahasido muy importante
el mantenimiento de un sentido ludico a
lo largo de todos los procesos. Se hain-
tentado dar visibilidad a conceptos como
la fragmentacion, e desorden o el azar
como valores creadores de nuevos signi-
ficados. En este sentido se ha planteado
un juego semantico, ya que cada traba-
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jador lleva una camiseta con una de las
palabras del programa: “esto”, “no”, “es”,
“un”, “solar”. De esta manera, se van
creando frases compuestas por € azar,
segln la disposicién que tenga cada tra-
bajador en cada momento. (“esto no”, “un
solar no es esto”, “este solar no es”, “esto
es un solar”, “un solar no es un solar™...).
10. El textoy & simbolo

Ya se ha mencionado anteriormente que
todos estos solares del ario 2009, salpi-
cados desordenadamente a lo largo de
latrama urbana, forma una especie de
“vacios en red”, ya que a través de sus
intenciones, actividadesy usos, estable-
cen sutiles vinculaciones entre ellos. Se
planted, por tanto, de dotar a estas inter-
venciones de una simbologia comin, de
unos caracteres que fueran facilmente

legiblesy reconacibles.

Se procedié a nombrar, numerar y se-
fialar cada uno de los solares escogidos.
Cada solar esta etiquetado, con un nu-
mero identificativo, que corresponde co-
rrelativamente al orden de actuacion, y
que tiene la extrafia y abstracta virtud de
numerar lo inexistente, el vacio. Una vez
colocado el sello de “estonoesunsolar”
en sus medianeras €l espacio estalisto
para ser colonizado por los habitantes y
pasaaser 100 % utilizable.

En las intervenciones del afio 2010
se perdio esa condicion de proximidad
entre los solares, por lo que se escogi6
una escala mas global y en vez de nu-
merarlos, se asignaron unas coordena-
das geograficas a cada uno de ellos. Una
manera matematica, racional y exacta
de designar |la materializacién de una
voluntad ciudadana.



Ambito

Arte, tecnologia y ciudad:
praxis artistica, produccion
cultural y acceso ciudadano



Introduccion
Rubén Gutiérrez del Castillo

De izquierda a derecha: Ricardo Cavero, Josep Miquel Piqué, Agustin Serra,
George Yudice y Rubén Gutiérrez del Castillo.

1 trisngulo ARTE-TECNOLOGIA-CIUDAD, propuesto como ambito de
estudio en esta sesion de latercera edicion de las Jornadas Ciudades Crea-

ivas, resulta enormemente motivador por 1o que tiene de problematico. S
estudiamos los diferentes lados del tridngulo, nos llevan a espacios simbdlicos bien
distintos. Asi, € lado ARTE-CIUDAD nos dirige hacia el ambito de lo publico, a
espacio CIUDAD entendido como lugar de participacion en las artes por parte dela
ciudadania: acceso del ciudadano alas propuestas artisticas, acceso dd ciudadano a
la produccion artistica, propuestas artisticas en espacios publicos, intervencion ins-
titucional (municipal) en estas relaciones, etc. Por otra parte, el lado CIUDAD-TEC-
NOLOGIA, si bien atin en el espacio simbélico de lo publico, nos remite de manera
mas directa a cuestiones relacionadas con la produccion (produccion de bienes y ser-
vicios mediante la tecnologia) pero también con la participacion: la tecnologia, las
yano tan nuevas tecnologias de lainformacion y de la comunicacion al servicio de
la participacion ciudadanay € fortalecimiento de lazos de comunidad. Ese mismo
lado of rece también otra dimension, relacionada con la CIUDAD como contene-
dor de empresas de TECNOLOGIA. Finalmente, el lado TECNOLOGIA-ARTE nos
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situa en el espacio de lo privado: la tecnologia como insumo para la produccion (y
alteracion) de arte y como elemento modificador de las pautas de consumo y recep-
cion.

Asi pues, ladimensién privadade este lado amenaza con desplazar al tridngulo ensu
conjunto hacia un espacio privado: la tecnologia como medio para una mejor/distinta/
nueva/mas barata/mas eficiente/etc. produccion de elementos artisticos y como medio
también para una recepcion mas sencilla/barata/democratica/etc. por parte del indi-
viduo/ciudadano. Esta vision, quizas la mas extendida, deja practicamente de lado el
tercer vértice, d vértice CIUDAD, reducido tan solo aun lugar de encuentro entre un
almacén de voluntades individuales (utilidad y satisfaccion individual) y otro almacén
de ofertas artisticas, esdecir, laCIUDAD entendidacomo MERCADO.

Sin embargo, y creo gque este es € objetivo de dedicar unalargasesiony € esfuer-
zo de participantes -algunos venidos del otro lado ddl Atlantico-, analizar la dimen-
sion publicade este triangul o supone un reto de carécter prioritario, yagque en buena
medida € disefio de politicas culturales publicas, la legitimacion de las mismas, las
relaciones entre ClUsters tecnol6gicos y poderes publicosy la articulacion de la ciu-
dadaniaen e paradigmatecnol 6gico que le es propio dependen de cdmo actuemos a
corto plazo en este triangulo.

Tras décadas de poaliticas culturales administradas por instituciones democrati-
cas, resulta obvio que uno de los grandes déficit es el de la participacion cultural.
Asi, mientras que las politicas de oferta han modificado la estructura de produc-
cion artisticaen € conjunto del Estado espariol asi como incrementado € parque de
infraestructuras destinadas a usos culturalesy artisticos, las paliticas de demanda
(participacion de la ciudadania, planes de desarrollo de audiencias) han brillado por
Su ausencia, y, s bien estuvieron presentes en € estadio de la animacién socio-cul-
tural de finales de los afios setenta y comienzos de los ochenta (democracia cultural)
no continuaron su progreso en € salto hacia las paliticas culturales tal y como las
hemos entendido desde aquel las fechas hasta, al menos, € afio 2008. La ausenciade
politicas activas orientadas a la participacién cultural resulta mucho mas llamativa
cuando analizamoslarelacion entrelaciudadaniay las disciplinas artisticasy cultu-
rales que, en buena medida por sus propias caracteristicas, se desarrollan en € am-
bito de lo puiblico y no tanto del privado (mercado), con una muy fuerte financiacion
publicaproveniente de losimpuestos generados por e conjunto delaciudadania. Me
estoy refiriendo, entre otros, a los indicadores de asistencia a conciertos de musica
clasica, que apenas experimentaron crecimiento entre 1990 y 2006/07 (se pas6 del
6,4 % de ciudadanos del conjunto del Estado espafiol que acudian a menos unavez
al afio a este tipo de conciertos en 1990 al 8,4 % en 2006/07, o a los correspondientes
al teatro -13,5 % en 1990 a 19,1 % en 2006/07, o los atin casi marginales porcentajes
correspondientes en 2006/07 a la asistencia a espectaculos de danza (5,1 %) u 6pera
(2,7 %) .

1 Datos de 1990: Equipamientos, practicas y consumos culturales de los espafioles. 1993; Datos de 2006/2007:
Ministerio de Cultura. Encuesta de habitos y practicas culturales en Espafia. 2007.
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Resulta absolutamente prioritario poner € énfasis en paliticas publicas orientadas
al desarrollo de la demanda: democratizacion del acceso a la cultura. En la planifica-
cion de las politicas publicas orientadas a tal fin aparecen dos elementos basicos. En
primer lugar, la CIUDAD, y no la Comunidad Auténoma o € Estado, como unidad
basica de intervencion. Lamentablemente, somos muchos los que hemos tenido que
escuchar de fuentes con elevados grados de responsabilidad que si no se hace una
politica de demanda desde las altas administraciones es porque en realidad, no le
suponen efectividad si no son desarrolladas por las administraciones locales. Por
otro lado, la TECNOLOGIA, que incide directamente tanto en los procesos de pro-
ducciodn artistica como de recepcion y que esta modificando el papel del ciudadano
con respecto ala cultura. Conceptos como €l de prosumer (producer +consumer)
escalan rapidamente posiciones en laterminologia de los gestores culturales y de los
socidlogos. Ahorabien, € reto consiste en elaborar politicas que, tanto paralarecep-
cion como parala produccion artistica, tengan en cuenta e elemento tecnol dgico en
€l entorno de laciudad.

Ese reto, en cualquier caso, tiene lugar en un contexto institucional muy diferente
al de los ultimos tres lustros. Me refiero al contexto econdémico, que afecta de mane-
radecidida alos presupuestos publicos destinados a la politica cultural en € ambito
local y regional, con descensos en algunos casos de méas del 50 % acumulado en tan
solo dos afios. En este contexto, acciones que pasan por la privatizacion de servi-
cios culturales o, incluso, con la cesion de espacios y recursos de titularidad publica
a colectivos ciudadanos en formulas de auto-gestion (véase el caso paradigmatico
del Centro Social Autogestionado Tabacalera, en Madrid, en las instalaciones del
proyectado Centro Nacional de Artes Visuales del Ministerio de Cultura) pueden
modificar tanto las dindmicas de participacion como la propia dimension del espacio
publico.

Ademas, iniciativas participativas, basadas muchas de dllas en € aprovechamien-
to de las nuevas tecnologias, inciden en la creciente importancia del amateurismo
cultural, como proceso que vincula de manera activa al ciudadano con la praxis ar-
tisticay su entorno local. Estas iniciativas, desarrolladas en numerosos media-labs,
muchos de ellos por iniciativamunicipal, basculan sobre la potencialidad de las nue-
vas tecnologias para incrementar la participacion del ciudadano en lavida artistica
y social de su ciudad, bordeando ademas los peligrosos limites entre la hasta ahora
prioritaria profesionalizacion del sector cultural con lainiciativa amateur que, en
principio, no se constituye en una alternativa sino en un proceso complementario.
Sin embargo, queda mucho trabajo por hacer en ese sentido. Desarrollar las poten-
cialidadesdelas TICspara la praxis artistica ciudadana debe ser uno de los objetivos
gue, también a corto plazo, se marquen las administraciones publicas. Ofrecer wi-fi
gratuita en los pargues para que los ciudadanos puedan enviar e-mails o consultar
su blog favorito a la sombra de los almendros en flor y organizar portales en los que
subir, por ejemplo, grabaciones de campo para realizar un proyecto de arte sonoro
sobre la ciudad (Sound and the city, desarrollado por Yan Jun en varias ciudades chi-
nas o, mas cercano, € proyecto Metros cuadrados de sonido, realizado este mismo
ano por e Intermediae de Madrid sobre € barrio de Legazpi o algunas de las ini-
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ciativas de soundscape y visualscape en las que ha participado Agustin Serra) son
opciones bien distintas. Lamentablemente, en estos primeros momentos, parece que
priman acciones que de alguna manera convierten en privados lugares publicos a
travésdelas TICs en vez de utilizar éstas como instrumentos parafavorecer la parti-
cipacion ciudadana en los espacios publicos.

También las tecnologias han incidido, en lo que a materia cultural se refiere, en los
procesos de prescripcion. Como bien sefiala uno de los participantes de esta mesa,
George Yudice, “las nuevas tecnologias han hecho posible descartar a los arbitros
del gusto”?. En este contexto de cambio en lo que a los modelos tradicionales de
prescripcion cultural se refiere, a las administraciones publicas les corresponde la
responsabilidad de dotar a todos los ciudadanos de unas condiciones minimas opti-
mas en las que jugar este nuevo juego. Por un lado, evitando la aparicién de nuevos
elementos de desigualdad —no puedo evitar citar el trabajo de Garcia Canclini Dife-
rentes, desigual esy desconectados—rel acionadas con la poco equitativadistribucién
del capital cultural ahora explicitado a través de una nueva brecha entre ciudadanos:
labrechadigital. Por otro, contribuyendo de manera activa a imbricar latecnologia
en su dimension empresarial e industrial en los procesos y dinamicas sociales. La
integracion de la clase creativa que trabaja en centros como € distrito 22@ de Bar-
celona, aqui representado por Josep Miquel Piqué o la Milla Digital y € Centro de
Arte y Tecnologia de Zaragoza, representado por Ricardo Cavero, en la dinamica
cultural de laciudad constituye un importante activo que no tendria sentido que no
fuera aprovechado para € fomento de la creatividad y lainnovacién, revirtiendo de
maneraclaraen laciudad y susbarrios.

Confiamos en que este tridngulo ARTE-TECNOLOGIA-CIUDAD contribuya a
articular la ciudadania en un proyecto colectivo y que, por € contrario, seresistaa
ciertas politicas que tengan como mas probable resultado la reduccién del espacio
publico cultural y artistico.

2 Yudice, G. (2007). Nuevas tecnologias, musica y experiencia. GEDISA. Barcelona. Pp. 96.
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Especulacion inmobiliaria
eindustriascreativas

Quisiera comenzar refiriéndome a dos
de las ponencias dictadas en estas |1
Jornadas.

En primer lugar, decir que estoy total-
mente de acuerdo con Allen J. Scott. En
el Observatorio de Comunicacion e In-
dustrias Creativas que dirijo, en la Uni-
versidad de Miami, venimos mapeando
larelacion entre la especul acién inmobi-
liariay e surgimiento de las industrias
creativas, y € resultado es justamentelo
gue dice Scott: lafase actual del capita-
lismo ha producido una dualizacion de-
mografica, por una parte el cognitaria-
do, como lo llama d, y por otralaclase
servil que lamantiene. La segmentacion
en Miami es muy pronunciada. Cuan-

do se revent6 la burbuja inmobiliaria,
quedaron varias torres de condominios
vacias y la pérdida de empleo ha sido
brutal. Las campafias de atraccion delas
clases pudientes vienen expulsando a los
residentes de bgjos ingresos, en su lugar
se han instalado los ClUsters de disefio y
de artes. El ingreso medio de los pobres
no es suficiente para alquilar un estudio
(ni un apartamento de una habitacion),
por lo que los afroamericanos, haitianos
y otras poblaciones pobres han sido des-
plazadas de esta zona donde ahora esta
el distrito dedisefioy € artsdistrict.

En segundo lugar, quisiera hacer eco
de las palabras de Danilo Santos da Mi-
randa respecto a cierta tendencia a ro-
mantizar las favelas, pues mi ponencia
tiene que ver justamente con lasinnova
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ciones que se ensayan alli y que no ha-
bria que entender como estetizacién de
lasfavelas.

No haré més comentarios acerca de
las teorias de las ciudades creativas o
de la clase creativa, que se ha comen-
tado muy inteligentemente hoy. En
otras ocasiones he intentado explicar
por qué esas teorias son evidentemen-
te inaplicables en los contextos lati-
noamericanos. Estoy pensando sobre
todo en la teoria de Richard Florida.
En esta presentacion quiero detenerme
en las respuestas de la clase servil, de
Su resistencia y su proactividad a se-
guir siendo servil. No voy a abordar
|os casos mas obvios de esaresistencia,
como serian los piqueteros, |os ocupas,
0 el Movimento dos trabal hadores ru-
rais sem terra (MST). Puesto que esta-
MOS en un encuentro que se ocupa de
la creatividad, quiero presentar ciertas
innovaciones desde abajo, que ademas
no se acomodan a uno de los principios
delallamada clase creativa, laclase al-
tamente calificada. Las iniciativas a las
que me referiré las ponen en operacion
€en su mayoria actores sin capacitacion
formal, pero quiero enfocar sus otros
recursos de esos actores.

Sin entrar en detalles, quiero hacer
el siguiente planteamiento: que en la
transicion a la democracia en Brasil a
lo largo de los afios ochenta y noventa,
las nuevas formas de organizacion, mu-
chas introducidas por ONG’s y métodos
de organizacion comunitaria, a veces
impulsadas por |a cooperacion interna-
cional, condujeron a buscar soluciones a
los graves problemas de ciudades brasi-
lefias. Desde luego, estos problemas no
han desaparecido, pues su origen no esta
en las comunidades sino que son estruc-
turales, en gran parte debidos a la co-
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rrupcion en las élites, sobre todo en las
fuerzas policiales einclusive las fuerzas
armadas. Los ataques de |os narcotra-
ficantes en Rio de Janeiro en estos dias
nos recuerdan esta realidad. Quieren
sembrar panico para asi descarrilar las
preparaciones parala Copa del Mundo
en 2014 y los Juegos Olimpicos en 2016.
Se trata de una represalia por el éxito
gue una nueva unidad de las fuerzas ar-
madas —las Unidades Pacificadoras— ha
tenido en lasfavelas del centro delaciu-
dad, justo como medida para mejorar la
carade Rio de Janeiro.

Algunas de las iniciativas a que me
refiero —iniciativas culturales y creati-
vas— surgieron precisamente para sacar
a los jovenes del narcotrafico, pues sue-
len morir antes de llegar alos 20 afios
enlasrifas entre bandasrivaleso en las
redadas policiales, que amenudo toman
a cualquier joven negro por traficante.
Antes de seguir, quisiera decir, que €
modo de presentacién hoy se asemeja
mas al trabajo del antropdlogo que al
del socidlogo o al del economista. Para
entender el fendbmeno, se necesita una
descripcion densa. Comencemos en
1993, cuando se hizo famosa la favela
Vigario Geral debido a la masacre de 21
habitantes por parte de la policia, que
balaced indiscriminadamente a los ciu-
dadanos inocentes en busca de la ven-
ganza contra los narcotraficantes que
controlaban la favelay que habian ma-
tado a 4 de sus colegas el dia antes, no
para mantener € orden sino para captu-
rar lasdrogasy revenderlas.

En 17 afos la situacion ha cambiado
sobremanera y no se debe al liderazgo
publico ni ainmueblesicénicos, ni ala
invasion de ingenieros de software, ni €
cognitariado o disefiadores o arquitec-
tos. Méas bien, hoy en diallegan esascla-
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Publico en una actuacion en el Centro Cultural Waly Salomao, Vigario Geral, Rio de Janeiro.

ses creativas a conocer Vigario Geral, si
bien no avivir ali, pueslafavelahabita-
da por las clases C y D. (Luego incidiré
en lasrazones por las cuales seinteresan
las clases creativas por € desarrollo de
Vigario Geral y de otras comunidades
semejantes.)

¢A quésedebed auge

deVigario Geral?

La puesta en marcha de la conectivi-
dad en complejas redes de apoyo y del
liderazgo de individuos que sofiaban
con cambiar larealidad de lafavela. No
buscaron cambiar laimagen sino €l te-
jido social mismo de su comunidad. No
setrata de unainiciativa de branding. Y
s bien sigue habiendo violencia debido
al narcotrafico, la realidad y la imagen
de Vigario Geral han cambiado, si bien
siempre con el peligro de recaer en la
violencia (Vigario Geral no fue una de
lasfavelasinvolucradaen laviolenciade
estos dias).

Si bien las teorias de las ciudades
creativas no son muy validas para si-
tuaciones como éstas. En Rio de Janei-
ro —que ya es una ciudad sumamente
segmentada— no hacia falta que se es-
tablecieran politicas de ciudad creativa
para segmentarla, de hecho, en 1994, un
periodista, Zuenir Ventura, escribio un
libro muy importante [lamado Cidade
Partida [Ciudad dividida] parareferirse
alasituacion urbana de Rio de Janeiro
y muchas otras ciudades brasilefias, eso
no quiere decir que la cultura, la comu-
nicacién y la cooperacion no sean fac-
tores de cambio en estos contextos. En
primer lugar, se viene presenciando un
augey unavalorizacion de la cultura de
lasfavelasy las periferias del Brasil. Ya
no la estetizacién de la favela como en
Orfeo Negro (por cierto, Caca Diegues
hizo una version critica llamada Orfeu,
donde se ve claramente la violencia 'y
la corrupcion que reinan alli). La orga-
nizacion cultural y comunicativa perte-



nece mas bien a otro factor que quiero
sefialar, y gque he comentado mas deta-
Iladamente en El recurso de la cultura.
Loslideres de las iniciativas culturales
en las periferias han aprendido a orga-
nizarse hien entre si y ademas reticul ar-
se con actores de otras areas y de todas
las disciplinas de sus entornos. Por otra
parte, las periferias se han valido de las
nuevas tecnologias paraincidir en los
medios. Este Gltimo punto es muy im-
portante, pues los jovenes de las favelas
estén presentando unaimagen diferente
alaquelos naticieros o los romantiza-
dores han presentado de ellos. Sus ex-
presiones culturales son codiciadas, lo
cual lesproporcionaciertaventgjaen las
negociaciones con lasgrandesindustrias
culturaes, yaquetienen la capacidad de
difundir su trabgjo por un sinniimero de
circuitos aternativos. A pesar de labre-
chadigital, hay gran capacidad de dise-
minar las expresiones culturales a través
de Internet, detelevisionesy radios, etc.
No obstante, latelevisiéon sigue reinan-
do entre lamayoria de brasilefios, razén
por la cual cada vez maés estos actores
buscan ganar protagonismo en ella. Un
gemplo es e programa Conexdes Urba-
nas, del coordinador del Grupo Cultural
Afro Reggae, que ha promovido la aper-
tura de Vigario Geral al resto de Rio de
Janeiro. No esmuy fécil entrar enlasfa
velas para los que no residen alli, sobre
todo s son declase A o B. Las personas
de clase media blanca no suele entrar
por miedo alaviolencia, pero en Vigéario
Geral se esta creando una apertura no al
turismo defavelasino al trabgo social.
Puedo ejemplificar estos puntos con
una brevisima historia de Afro Reggae.
Luego de la matanza antes mencionada,
el coordinador de Afro Reggae, José
Janior, se propuso crear un espacio a
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partir de la cultura, y darles mediante
& mismo, una alternativa a los jévenes
de las favelas que se encontraban entre
la espada de los narcotraficantes, que
los reclutaban como carne de cafion
para vender drogas, y la pared de |la
policia, que presumia que todo adoles-
cente negro es un delincuente. Como
DJ, Janior opt6 por la musica que mas
gustaba a estos jovenes. funk y rap.
Cred una banda de percusion que con €
tiempo fue incorporando otros instru-
mentos y musicas. En el contexto de la
grave crisis de violencia a mediados de
los noventa, Junior entré en unared de
actores que colaboraban en estrategias
para eliminar la violencia. Entre ellos
estaban los lideres més creativos de las
[lamadas Acciones Ciudadanas Contra
el Hambre (Betinho) y contra la violen-
cia Viva Rio (Rubem César Fernandes),
y también periodistas de prensay tele-
vision, funcionarios publicos, abogados,
y sobre todo grandes personalidades del
mundo de la culturay las artes, algunos
delos cuales, como los musicos Caetano
Veloso y Gilberto Gil, la actriz y anima-
doratelevisiva Regina Casé, lafunkeira
Fernanda Abreu, € rapero MV Bill, y €
productor y antropdlogo Hermano Vian-
na se convirtieron en padrinos de los j6-
venes; €stos y otros ofrecieron pasantias
para que los jévenes se profesionaliza-
ran en mdsicay medios.

Al cabo de 7 afios ya estaban prepa-
rados para lanzar su primer CD, Nova
cara, que se refiere ala nueva cara de
lafavela, que usa la cultura para com-
batir la exclusion. En 2006, lanzaron su
segundo CD, Nenhum motivo explica a
guerray en laactualidad estan graban-
do € tercero. Jinior y su amplio circulo
de colaboradores fueron multiplicando
las bandas y otros actos, como las tro-
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pasdecircoy teatro. Afro Reggae opera
como un centro cultural, pero no creado
por lainstitucionalidad publica sino por
€llos mismos, con sus propios esfuerzos
y los recursos que provienen de los co-
laboradores en red. Y yaen los prime-
ros afios de existencia de Afro Reggae,
fueron llevando sus obras a otras fave-
las donde hacian conciertos, pero tam-
bién talleres con los habitantes, talleres
donde trataban temas como & problema
de ladroga, la educacién, como salirse
de la relacién con el narcotrafico. Tam-
bién llevaron sus actos alatelevision y
através de una red de colaboradores,
constantemente en expansion, lograron
llevar sus conciertos a capitales euro-
peas, |atinoamericanas y estadouniden-
ses. Eso les dio una enorme visibilidad,
y legitimidad, que es justamente o que
se necesita hoy en dia para sentar una
base para |la intervencién publica. Es
decir, no pueden ser invisibles; tienen

gue presentarse, y hacerlo en sus propios
términos y no los términos que les crea
laprensa.

Hoy en dia son una gran empresa que
maneja 12 bandas, otras tantas compa-
fias de circo, entrenadas por e Cirque
du Soleil, programas educativos, y un
nuevo centro cultural que costé 6 mi-
llones de reales (mas o menos 3.5 millo-
nes de dolares o 2.5 millones de euros).
Aportan, la parte que es empresa, €l
30 % de sus ingresos a la ONG Afro Re-
ggae, que, junto con subsidios, donacio-
nes y otros ingresos, financia su trabajo
social en las favelas de Rio de Janeiro,
gue no selimita al artey €l entreteni-
miento sino también a educacion, capa-
citacion, etc.

Laimportancia de Afro Reggae no
radica solo en e hecho de que dan una
alternativa a los jovenes de las favelas;
reside més bien en la articulacién alo
largo y ancho de la sociedad carioca,
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brasilefia e internacional, pues asi se
busca dar valor a estos jovenes. Cabe
decir, que alo largo de los afios se vie-
nen capacitando junto con Junior y los
otros jovenes que crean nuevas iniciati-
vas, seaen musica, en nuevos medios, en
publicidad, y en servicios sociales. Esta
labor de conexién y apertura de espacios
publicos es de lo mas importante en la
constitucion de una cultura con preten-
siones a laigualdad. Digo con preten-
siones, porque Brasil estd muy lejos de
una socialdemocracia equitativa, s bien
el gobierno actual halogrado sacar a 20
millones de la pobreza en sus 8 afios de
gestion. Es decir, este entorno politico
y de gestién publica ha creado grandes
posibilidades parad trabgjo de estasini-
ciativas de accion cultural. El trabagjo de
Afro Reggae, como € de otros colecti-
vos en favelas: NOs do Morro, iniciati-
va que hace su accion cultural y social
por medio del teatro en muchas favelas;

Central Unica das Favelas (CUFA), ini-
ciativaque proporcionaentre otras cosas
equipamientos de cine y video para que
los residentes puedan hacer sus propias
narrativas acerca de sus vidas (por cier-
to, unadelas primeras narrativas audio-
visuales se hizo en respuestaalaimagen
que la pelicula Ciudad de Dios cred de
los favelados, ya que algunos de los fun-
dadores de CUFA son de lafavela Ciu-
dad de Dios; Observatoério das Favelas,
aprovechan las expresiones culturales
paraincidir en espacios publicos que
trascienden su localidad, atrayendo asi a
otras clases, si bien no para convivir en
sus barrios pero si para colaborar. Con-
trala segmentacion que prevalece, estas
iniciativas buscan lasociabilidad y hasta
cierto punto han logrado reticular a co-
laboradores de todos los sectores de la
ciudad.

Esa capacidad de convocatoria no se
logra solo con la accion interpersonal,
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también requiere de una proyeccion
mediatica. Por una parte se logra “cons-
truir o ampliar unavisibilidad positiva
para los habitantes de las areas segre-
gadas,” y también generar “otro tipo
de discurso sobre la periferia” (Freitas,
2009: 43), aduenandose, por asi decir,
del encuadramiento de sus valores, sus
modos de vida, sus expresiones, en fin,
su cultura. El antes mencionado pro-
grama televisivo Conexdes Urbanas,
del coordinador de Afro Reggae, José
Janior, ejemplifica estas aseveraciones.
“En el mundo de hoy, més de mil mi-
Ilones de personas viven en periferias.
muros, alarmas, perros guardianes son
parte del paisaje urbano. El apartheid
social, lainercia del miedo, lafalta de
informacion, € prejuicio. Este no esun
programa de television, es € brazo tele-
visivo de un movimiento sociocultural.
Es el coronamiento de una trayectoria
que finalmente llega hasta la television y
a través de ella se articulan los proximos
pasos. El objetivo es crear un puente...
en donde se integren las clases sociales
diferentes, negro, blanco, rico, pobre, y
todo d mundo se encuentraen lamisma
conexion. A partir de ahora, vas a co-
nectarte a pensamiento mas innovador
en salud, educaciéon, medio ambien-
te, arte, tecnologia social y sobre todo
paz. Esto es conexiones urbanas.” Lo
gue quiero mostrar aqui es que son las
clases faveladas mismas que estan ma-
nejando lainnovacion cultural, social y
tecnolégica. En otro de los programas
de Conexdes Urbanas vemos el plan-
teamiento sobre la innovacién. Janior
entrevista a innovadores en todas las
areas de la vida social, desde la moda
alainnovacion empresarial, siemprey
cuando tengan como objetivo la inclu-
sion social. “Un emprendedor es un tipo

que hace que las cosas acontezcan. Un
tipo que inventa una cosa desde cero y
ponelaruedaadgirar. Hoy Conexdestira
el puente entre Rio y Sdo Paulo. Entre
el mayor fomentador de la cultura funk
en € Brasil y un joven empresario pau-
lista. Dos emprendedores de universos
opuestos, pero con una meta en coman:
inclusién social.” Janior y losjévenes de
Afro Reggae pueden codearse hoy en
dia con emprendedores innovadores sin
haber terminado la secundariaen lama-
yoriadeloscasos, si bien esarealidad ha
empezado a cambiar debido alas capa-
citaciones que Afro Reggae proporciona
para tomar los exdmenes vestibulares
paraentrar en launiversidad.

Lagestion de Afro Reggaey los otros
colectivos que he mencionado generain-
gresos, desde luego. Ya hace 6 afios la
ramaempresarial de Afro Reggae gene-
raba 6 millones de reales por afio, un mi-
[16n provenientes de la comercializacion
de productos de vestuario y de eventos
(Freitas, 2009: 43) y emplea directamen-
te a mas de 170 personas, muchas de
ellas de clase media, como promotores
y abogados. Ademas, cred el programa
Empregabilidade [Empleabilidad] en
alianza con instituciones financiadoras
como el Banco Santander, que confian
en la efectividad de Afro Reggae para
conectar a miembros de su comunidad
local con empleos legitimos. En agosto
de 2010 Empregabilidade contaba con
1.125 personas con contratos formalesy
derechos laborales, 685 de ellas ex-pri-
sioneros o individuos antesinvolucrados
en actos criminales (Keller, 2010).

Afro Reggae tiene actividades en 61
favelas y en muchas ciudades alrededor
del mundo, con €l apoyo de decenas de
fundaciones, empresas y gobiernos mu-
nicipales. Mas alla de los beneficios que



generan para estas comunidades, tam-
bién aportan una serie de instrumentos
de efectiva democratizacién alos diver-
Sos actores que transitan por esared. Un
buen gemplo eslaintervencién de Afro
Reggae en las politicas de seguridad. A
partir de su experiencia como negocia-
dores de conflictos, por necesidad, y de
su busgqueda de concienciar ala policia
acerca de los abusos policiales cometi-
dosenlasfavelas, Afro Reggae entré en
€ Projeto Juventude e Policia—un pro-
grama disefiado conjuntamente con €l
Centro de Estudos de Seguranca e Cida-
dania, delaUniversidade Candido Men-
des y la Secretaria de Defesa Social—
paratrabgjar con cuerpos policiales para
reformar el concepto y lapracticadela
seguridad.

Para dar una idea de la densidad de
las redes que fomenta y en que partici-
pa Afro Reggae, cabe mencionar que €
proyecto de Juventud y Policiatambién
involucrd a Luiz Edoardo Soares, en-
tonces secretario de seguridad de Rio
de Janeiro y luego co-autor con dos
policias de la novela Elite da tropa en
que se basa la exitosa pelicula Tropa de
élite. Soares colabor6, ademas, con otro
padrino célebre de Afro Reggae, €l ra-
pero MV Bill, en unos estudios sobre
el impacto del narcotrafico en los jove-
nes de las periferias de nueve ciudades
de Brasil: Falcdo: Los nifios del trafi-
co. Y con su productor, Celos Athayde,
escribi6 otros libros sobre Cabeca de
porco (que en jerga carioca quiere decir
“problemas sin soluciones”) y Falcao:
Mulheres e o Trdfico. Celso Athayde, a
su vez, es el fundador de Central Unica
das Favelas o CUFA, que como Afro
Reggae, es una iniciativa mixta, entre
empresa (tienen un sello de hip hop y
una productora de audiovisual) y orga-
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nizacion sin fines de lucro dedicada a la
accion social.

CUFA pone a la disposicién de los
moradores varios equipamientos de
video y les of rece capacitacion y espa-
cios de proyeccion y comentario. Como
explica el sitio de CUFA Ceard, “CUFA
€S Una organi zacion nacional que surgié
de launién de jovenes de varias favelas
de Brasil, especial mente jévenes negros
que buscaban un espacio en la ciudad
para expresar, de diversas formas, sus
inquietudes e intereses. En su mayoria
pertenecian al movimiento Hip Hop o
estaban influenciados por ¢l. A partir de
diferentes encuentros, descubrieron que
juntos sus capacidades crecian y asi se
organizaron en torno a un ideal: trans-
formar lasfavelas. De este modo, lafun-
cion de CUFA es organi zar, incentivar y
legitimar € discurso de las comunidades
de la periferia, en una sociedad donde
los prejuicios sobre € color, la clase so-
cial y el origen, alin no han sido supe-
rados” (CUFA, Ceard). El espacio que
CUFA ayuda a abrir, no se encierraen
|afavela sino, como en € caso de Afro
Reggae, se expande e interesa a otros en
lo que hacen los favelados.

Otro integrante de Afro Reggae, Ecio
Salles, ex - jefe de prensa del grupo,
luego integrante del consejo editorial
de la revista Conexdes Urbanas, es
ahora secretario de cultura de la ciudad
de Nova Iguagu, que queda a una hora
al noroeste de Rio de Janeiro. Fue vice-
secretario de Marcos Vinicius Fausti-
ni, que fundd uno de los proyectos mas
interesantes en barrios periféricos: La
Escola Livre de Cinema. Es un modelo
de politica cultural parala nueva época.
“Captar del territorio imagenes que re-
velen su miraday su lugar en e mundo
recibiendo estimulos de diversas técni-
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cas, circulando por las artes-plésticas,
cordel (folletines populares), literatura,
técnicas fotograficas, edicion de image-
nes, de sonido, deluzy € universo dela
palabra. En este ambiente de descubri-
mientos y experimentaciones los alum-
nos van construyendo sus imaginarios
y hacen posible €l acceso alos recursos
digitales. Construyen, transforman y
exhiben sus universos.” Faustini tam-
bién cred laEscolaLivre de Masica Ele-
trénica, que ya se integré a la primera
y sirve para la creacién de las bandas
sonoras de las peliculas. Estas escuelas
son parte del proyecto Reperiferiaen €
barrio Miguel Couto de Nova Iguagu.
L os estudiantes desarrollan relatos au-
diovisuales sobre su experiencia en la
ciudad. Incluso algunos estudiantes han
ganado premios por sus videos. Ademas

Pagina de inicio de la web: http://www.cufa.org.br]

deasistir aclases, los estudiantes visitan
iglesias, clubes, parques de bomberos...
que se transforman en lugares de estu-
dio y construccion del conocimiento.
Por lo tanto, se integrala ensefianza, la
vidacomunitariay los nuevoslengugjes.
Asimismo, Ecio creo un programa para
lademocratizacion del libroy lalectura,
pues s bien como comunicador promue-
ve las nuevas tecnologias, como escritor
promueve la lectura. En los espacios de
su biblioteca circulante, ha reunido a
muchos de los intermediarios que vie-
nen abriendo espacios publicos en las
ciudades del Brasil: Hel6isa Buarque
de Hollanda, gran promotora de la pro-
duccidn cultural de las periferias en los
programas de posdoctorado y deinvesti-
gacién gue ha creado en la Universidad
Federal de Rio de Janeiro y en su edi-
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torial, que tiene una coleccién dedicada
aestos temas, y que ha publicado libros
de Janior, Ecio, Faustini y otros, como
Sérgio Vaz, que es uno de los mayores
creadores de espacios abiertos en Sdo
Paulo. En su cooperativa de la periferia,
Cooperifa, Sergio reine unas 500 perso-
nas semanal mente en su sarau 0 sesion
de micréfono abierto, muchasdeellasde
los barrios de clase mediay media alta.
Podria seguir tirando dd hilo de estas
redes de intermediarios que abren espa-
ciosy zurcen esfuerzos, pero concluiré
con otra enorme red gue ha dinamiza-
do alas ciudades periféricas dd Brasil.
Debido a la dificultad de produccion y
diseminacion, un grupo de estudiantes
universitarios en la ciudad periférica
de Cuiaba en el Estado de Mato Grosso
empez06 a intercambiar servicios (graba-
cion, disefio para carétula de CD, pro-
mocién y notas de prensa, programacion
de conciertos, etc.) sin cobrar. Al poco
tiempo acufiaron su propia moneda (el
cubo) que lograron que fuera aceptada
en negocios, restaurantes y eventual-
mente en bancos. Luego de esta expe-
riencia, se van formando otros puntos
con la asesoria de Cuiab4, y al poco
tiempo surgen puntos fuera de eje en
ciudades como Rio Branco, Uberlandia
y Londrina. Hoy hay 72 ciudades con
sus puntos fuera de eje que organizan
festivales, tiradas de CD, grabacion,
capacitacion, no solo en musica si no
en todas las competencias que fueron
adquiriendo en organizacién, difusion,
promocién, contabilidad alternativa,
estallltimaguelespermiteadministrar y
aprovechar su patrimonio de trabajo, es
decir, gestionar. Todas estas competen-
cias operan con programas de software
libre. Podria decirse que han dinamiza-
do un mercado alternativo de colabora-
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ciones, sumando cada vez mas pequefias
iniciativas periféricas de misica. Se han
sumado areas de trabajo creativas como
disefio, artes visuales, comunicacion.
Los 72 puntos estan distribuidos en los
27 estados de Brasil, administran 44
portales/blog y alimentan diariamente
el portal Fora de Eixo, central de noti-
ciasde Circuito. Tiene su propiaTV en
laweb y producen més de 59 festivales
al afio, incluyendo el mas grande, Grito
Rock. En 2009, pusieron en circulacion
1000 bandas. También han entrado en
Argentina, Uruguay, Boliviay masre-
cientemente en Centroameérica.

No debe sorprender que el Circuito
Fora do Eixo y CUFA se hayan unido
para integrar a los jovenes de clase
mediay alos de los barrios periféricos
en una nuevavision para €l pais. Cabe
anadir que estan creando su propia uni-
versidad parainvestigar y propagar los
conoci mientos logrados en la préctica.

Para finalizar, simplemente quiero
referirme al argumento que articulé al
comienzo: hay una enorme creatividad
en las favelas y otros contextos perifé-
ricos. Los jévenes a que me he referido
han logrado innovaciones que no han
podido ni imaginar muchos egresados
de universidades, y que ahora son tema
de investigacion, como lo es también la
economia solidaria. No he hablado de
grandes equipamientos, de inmuebles
insignes, de miles de millones de gene-
racion de ingresos ni de la dlitizacion de
zonas urbanas, pero creo que he mostra-
do que un espacio publico, aun en condi-
ciones de violencia, puede ser construi-
do y disfrutado por todos, with a little
help from their friends, de sus redes de
colaboradores. Entre esos colaborado-
res esta d Estado y su programa Puntos
de Cultura que seguin su creador, Célio
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Turino, representan ese punto de media-
cion entre vida e sistemas, promoviendo
una ‘accion comunicativa’ entre ellos
(Turino, 2009: 137). “Son nuevas formas
de romper € silencio y gercer € prota-
gonismo” (Turino, 2009: 21). El progra-
maproporcionaalasiniciativas 180.000
reales y un “estudio multimedia” para
que puedan aprovechar las nuevas tec-
nologias, asi que se van convirtiendo en

cognitariado desde abgo, reivindicando
sus modos de viday compitiendo cada
vez mas en el entorno mediéatico. Asi
van buscando extender sus derechos de
ciudadaniay proyectarse como protago-
nistas de la sociabilidad.

Agradecimientos
Al Ayuntamiento de Zaragozay a Funda-
cion Kreanta.



El caso 22@Barcelona
Josep Miquel Piqué

Barrio de Poblenou en Barcelona donde se desarrolla el proyecto 22@.

1. Introduccion

El proyecto 22@Barcelona se inicio
como una oportunidad Unica para con-
vertir Barcelona en una ciudad referente
de lainnovacién y de la economia del
conocimiento.

Laidea original fue recuperar la vo-
cacion productiva del antiguo barrio
industrial de Poblenou, en el Distrito
de Sant Marti, para crear una polari-
dad cientifica, tecnologica, empresarial
y cultural relevante. Y, efectivamente,
hace ya una década que Barcelona esta
transformando el que durante més de
cien afios fue su principal motor econé-
mico, en un nuevo distrito de lainnova
cién gue promueve la colaboracion y las
sinergias entre la Universidad, la Admi-
nistracion y laEmpresa.

La Modificacién del Plan General
Metropolitano paralarenovacion de las
areas industriales de Poblenou, de 27 de

julio del 2000 (también conocida como
Plan 22@), fue el origen de la reinterpre-
tacion de lafuncion de los tejidos indus-
triales de esta zona de la ciudad. Dicho
plan regul6 los usos y laintensidad de
edificacion de la nueva subzona, defi-
nié una nueva calificacion de equipa-
mientos, cred nuevos estandares para la
reurbanizacion del sector, establecio los
derechos y deberes de los propietarios
de suelo y determind las formasy los
mecanismos de planeamiento derivado
para efectuar la transformacion. A fina-
les de octubre del mismo afio fue apro-
bado e Plan Especial de Infraestructu-
ras de Poblenou (PEI), que concreta las
previsiones del Plan 22@Barcelona para
las diferentes redes de infraestructuras
y de servicios.

La Sociedad 22@BCN S.A. naci6
poco después. Constituida el 10 de no-
viembre del 2000, previa autorizacion
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del Plenario del Consegjo Municipal del
Ayuntamiento, €l objeto de 22@BCN,
S.A. esdesarrollar actuaciones urbanis-
ticasy econdmicas referidas a las areas
industriales y productivas de la ciudad
de Barcelona con calificacion urbanis-
tica 22@. Posteriormente, mediante €l
Decreto de Alcaldia de 19 de marzo del
2001, se encarg6 ala Sociedad la reali-
zacion de las actuaciones referidas ala
Modificacion del Plan General Metro-
politano paralarenovacion de las éreas
industriales del distrito. Por otra parte,
el Plenario del Consejo Municipal, en
sesion del 22 de marzo del 2002, encar-
g6 a22@BCN la gestion y administra-
cion de los suelos y aprovechamientos
urbanisticos del ambito 22@. Cuatro
afios después, el 24 de noviembre de
2006, se aprobo la “Modificacion del
Plan Especial de Proteccién del Patri-
monio Arquitectonico del Distrito de
Sant Marti” —Patrimonio Industrial de
Poblenou-, afiadiendo 68 nuevos ele-
mentos y edificios industriales a los 46
ya protegidos.

La actividad de la Sociedad integra
la planificacion, la promocion, el dise-
Ao, laconstruccion y lagestion tanto de
infraestructuras, equipamientosy es-
pacios publicos, como de la promocién
econdémicay de los servicios urbanos.
Mediante €l planeamiento urbanistico,
el proyecto 22@Barcelona ofrece un
sistema de incentivos que favorecen la
presencia en el distrito de actividades
intensivas en conocimiento. Las deno-
minadas actividades @ son aquellas
que utilizan el talento como principal
recurso productivo. Son eminentemen-
te urbanas e intensivas tanto en el uso
del espacio como en €l de las tecnolo-
gias de lainformacién y la comunica-
cion.

Laestrategia econdémica caracteristica
de 22@Barcelona es la de los Clusters
Urbanos, que concentran en el mismo
territorio diferentes agentes de lacadena
de valor Ciencia-Tecnologia-Empresa-
Mercado. Esta transformacion econé-
mica se combina con una transforma-
cion social orientada a la digitalizacion
del distrito y ala gestion del talento en
su dimension de atraccion, retencion,
desarrollo y creacion. El distrito 22@
Barcelona apuesta por un modelo urba-
no de ciudad compacta pero diversa; por
la mezcla de actividades que favorecen
un desarrollo equilibrado y sostenible
de tipo urbanistico, econdmico y social.
En un entorno de calidad, compatibiliza
la densidad con zonas verdes y equipa-
mientos. Las actividades productivas
conviven con centros de investigacion,
centros tecnol égicos, centros de forma-
cién universitaria, viviendas y comer-
Cios.

2. Ejesde actuacion
Durante los mas de diez afios de exis-
tencia del proyecto 22@Barcelona, han
venido desarrollandose actuaciones de
transformacion de diversa indole. Los
gjes de actuacion abordados son |os si-
guientes

— Urbanismo.

— Gestion Urbanistica y Patrimonial.

—Infraestructuras.

—Desarrollo Econémico.

—Desarrollo Social.

2.1 Urbanismo

El Plan 22@ del afio 2000 delimitaba
925.482 m? de suelo desarrollable por
iniciativa publica, estructurado en seis
areas: Llull Pujades Llevant; Pert-
Pere 1V; Campus Audiovisual; Parque
Central; Eje Llacuna y Llull Pujades
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Imagen de la web del 22@ que recoge los ejes de actuacion.

Ponent. La pretension era que dichas
areas configuraran los nuevos elemen-
tos de estructura urbana; que actuaran
como motores en la transformacion del
barrio, posibilitando la implantacion
de actividades con papel estratégico
en la creacion de nuevas dindmicas del
sector. La Sociedad 22@BCN elabord
la redaccién de este planeamiento en
estrecha colaboracion con el sector de
Urbanismo del Ayuntamiento de Bar-
celona

Pero la superficie especificada solo

representa el 47 % del &mbito total de
transformacion. El Plan 22@ conside-
raba, asimismo, que los ambitos de pla-
neamiento no incluidos en estas areas
pudieran desarrollarse por iniciativa
privada o publica. El objetivo principal
de 22@BCN, en actuaciones de este
tipo, es asegurar que las ordenaciones
propuestas y aprobadas respondan alos
objetivos formulados en el Plan 22@,
cuyos objetivos son tres:

—Conservar € caracter general de Po-
blenou como barrio de calles urba-
nas (calles antiguas, pasajes y calles
de ensanche).

— Identificar y proteger los edificios y
conjuntos mas relevantes del patri-
monio arquitectonico y urbanistico
del &mbito delimitado.

— Favorecer |as actuaciones de rehabi-
litacion frente alas de sustitucion.

22@Barcelona impulsa la transfor-
macion de sectores prioritarios; orienta
y asistealasiniciativas privadasy alos
equipos redactores durante la elabora-
cion de los planes; suscribe convenios
urbanisticos; tramita los instrumentos
resultantes, eimpul sadirectamente aque-
[los @mbitos estratégicos donde la colabo-
racion publico-privada es imprescindible
paraposbilitar latransformacion.

2.2 Gestion Urbanistica
y Patrimonial
En materiade gjecucion del planeamien-
to, 22@BCN impulsa, redacta, tramita,
sigue y gestiona los instrumentos de
gestion urbanistica previstos en los &m-
bitos de actuacion delimitados.

En los primeros afos del proyecto,
buena parte de los planes aprobados eran
deiniciativapublicay preveian lagestion
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en ambitos de actuacion también por ini-
ciativapublica. Sin embargo, durante los
Gltimos afios han ido en aumento las pro-
mociones de iniciativa privada, que han
presentado a trdmite propuestas de pla-
neamiento y de gestion tramitadas, que
estan en fases de g ecucion diversas.

Sea como fuere, e impulso de la gje-
cucion del planeamiento urbanistico
conllevatransformaciones fisicas, juri-
dicas, econdmicas y sociales, generan-
do e imponiendo expectativas y obliga-
ciones; beneficios y cargas; derechos y
deberes. Latarea mas especificade la
gestion urbanistica es la exigencia del
cumplimiento de las diversas obligacio-
nes, cargasy deberes urbanisticos: cobro
de cuotas, pago de indemnizaciones a
afectados, tradados de actividades, rea-
lojamiento de residentes, derribo de edi-
ficios, saneamiento de suelos, cesiones
obligatorias y gratuitas de equipamien-
tos, espacios libres y aprovechamiento
publico y vivienda de proteccién, pago
de costes de urbanizacién y de dotacion
deinfraestructuras, entre otros.

2.3 Infraestructuras
La Modificacion del Plan General Me-
tropolitano prevé la dotacion en el sec-
tor de infraestructuras adecuadas alos
actuales requerimientos urbanisticos,
econémicos, socialesy medioambienta-
lesactuales, atendiendo alos criterios de
sostenibilidad y de prestacion de servi-
cios en régimen de competencia. Se de-
termina un nuevo estandar de urbaniza-
cion que supera ampliamente € modelo
clasico y concreta los e ementos basicos
que deben reunir las diferentes redes de
infraestructurasy servicios.

En cuanto al Plan Especial de Infraes-
tructuras, prevé la nueva urbanizacion
de 37 quilémetros de calles, determina

las cargas de urbanizacién y las necesi-
dades para cada servicio, y da una solu-
cion integral que considera el papel de
los espacios publicos y privados comu-
nitarios como soporte alas infraestruc-
turas. Para garantizar la disponibilidad
de los nuevos servicios en las manzanas
que se transforman, en los edificios pre-
existentes y en los frentes consolidados
de viviendas, el PEI establece latesis
basica de adelantarse al desarrollo edifi-
catorio previsto en e planeamiento. Con
esta premisa, €l programa de ejecucion
distingue dos tipos de actuaciones que
responden a una |égica técnica, operati-
vay temporal diferente:

— Actuaciones estructurantes (30 % del
total), ejecutadas en un tiempo propio
independiente ddl desarrollo urbanis-
tico.

— Actuaciones subordinadas, de rit-
mos Mas acompasados con €l pro-
ceso de maduracion inmobiliariadel
sector.

2.4 Desarrollo Econémico
Con lavoluntad de potenciar y poner en
valor la transformacion fisica (urbanis-
tica y de infraestructuras) del distrito
22@, en €l afio 2004 se iniciaron poli-
ticas de promocion de actividad eco-
némica, centradas en cinco sectores
emergentes en los que Catalufiatiene €
potencial de alcanzar una posicion com-
petitivaanivel internacional:

—Media

—Tecnologias de lainformaciéon y la

comunicacion (TIC).

— Tecnologias médicas.

— Energia.

— Disefio.

En cada uno de ellos, 22@BCN fo-
menta la cultura emprendedora; ofrece



El caso 22@Barcelona 246

Ubicacion de empresas, instituciones y actividades en el 22@.

servicios de valor afiadido; provee de
herramientas e infraestructuras para
el desarrollo competitivo; promueve la
relacidn con proyectos de negocio y de
[+D+l punterosanivel global.

La metodologia seguida se basa en
establecer una estrecha relacion con
una entidad gestora del Cluster que
aglutina el sector y que comparte la
mision de impulsar la competitividad
de las empresas. Entre finales del 2007
y principios de 2008 se realizaron los
planes estratégicos de los Clusters TIC,
media, energiay tecnologias médicas,
y en 2008 se elaboraron planes operati-
vos y se trabgjé el modelo de gobierno
y gestion. Por lo que respectaal Cluster
del disefio, durante 2009 se elaboro el
plan estratégico. Todoslos Clusters han
sido reconocidos por e MITYC como
AElIs (Agrupacion Empresarial Innova-
dora).

Por otra parte, 22@BCN ha colabora-
do intensamente en la creacion de cen-
tros tecnoldgicos, que como es sabido

gjercen de instrumentos de intermedia-
cion entre la investigacion universita-
riay las empresas. Se ha propiciado la
consolidacion, por eiemplo, del Centro
Innovacion Barcelona Media, de Funda:
cion Barcelona Digital (BDigital) y del
Instituto de Investigacion en Energia de
Cataluna (IREC).

22@BCN asimismo ha asumido la
coordinacion con las Plataformas Pu-
blico-Privadas (PPP) del area de pro-
mocioén econdmica del Ayuntamiento
de Barcelona. Cabe destacar ademas
del impulso de proyectos en los ClUsters
maduros se siguen potenciando nuevas
lineas de trabgjo, entre las que destacan
el Cluster de Educacion Superior y una
nuevalinea de Multilingtismo vincula-
daalaCasadelasLenguas.

2.5Desarrollo Social

22@BCN ha promovido el 22@Net-
work, asociacion de empresas del 22@
que tiene por objeto facilitar laintegra-
cién de las empresas e instituciones que
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seinstalan, asi como la de sus emplea-
dos. La finalidad ultima de esta red es
profundizar en las relaciones entre las
propias organizaciones instaladas, asi
como entre éstas y €l tejido asociativo
del barrio de Poblenou.

Desde € afio 2004 mensual mente se
impulsae evento 22@Update Breakfast,
que persigue compartir temas de ac-
tualidad empresarial, dar a conocer las
empresas ubicadas en € distrito 22@, y
facilitar que se conozcan entre elas.

Estas actuaciones han sido combinadas
con proyectos de capacitacion digital de
los habitantes del distrito, asi como de
programas de vocacion cientifico-tecno-
I6gicaen lasescuelas del distrito.

3. 22@ como Modelo de Referencia

—Mas de 7.000 empresas, comercios

y estableci mientos estan ubicados en
22@Barcdona.

—Lamitad de estas empresas se han
instalado apartir del afio 2000.

—La poblacion residente en 22@Bar-
celona también se incrementa un
23 % respecto al afio 2000y crece 15
puntos por encimadel conjunto dela
ciudad.

—Se calculaque en una década € dis-
trito ha ganado mas de 56.000 traba-
jadores.

22@BCN esta traspasando su know-
how a otras éreas de |la ciudad. Destacan
€ proyecto de la Zona Franca, dedicada
al Cluster Agroalimentario, y lacontribu-
cion a la planificacion e integracion de la
Sagreracomo un nuevo polo delaciudad.

De hecho, actual mente 22@Barcelona
gjerce como modelo de referenciaen la
transformacion urbanistica, econdmica
y social de ciudades tales como Rio de
Janeiro, Londres-Newham, Boston, Es-
tambul o Cape Town, y es un modelo
estudiado y seguido por Parques Cienti-
ficos y Tecnolodgicos de todo el mundo.
22@Barcelona es uno de los modelos de
referencia de la Asociacion I nternacio-
nal de Parques Cientificos y Tecnologi-
cos (IASP), asi como para la Red Mun-
dial de Clasters (TCI).

El Modelo de Clusters urbanos impul -
sado en este distrito de la innovacion
responde a un modelo propio de didlogo
territorio-economia-sociedad, articu-
lando universidades, empresasy Admi-
nistracién en una transformacién que
superalasfronteras dd distrito.



La ciudad como ficcion total

Hay tres formas de contar una historia:
latuya, lamiay la verdad.
Y ninguna delastresesfalsa

Raobert Evans, productor de Hollywood

El juego

Roland Barthes muri6 en unaciudad, en
Paris, en 1980, frente ala Sorbona. Fue
atropellado por una andnima furgoneta
de unalavanderia. Habia cuestionado €
mito delacobray del autor. Barthes, entre
otras cosas, hizo que nos preguntéra-
mos donde comienza la ficcién y donde
terminalo real en la creacion artistica.
Ahorala ciencia ha demostrado que la

Agustin Serra Bosquet

El distrito Minato Mirai 21 de Yokohama.

disonancia cognitiva hace que nuestro
cerebro genere diferentes percepciones
delarealidad. Esdecir, que construimos
la forma de entender nuestro entorno.
De alguna forma construimos nuestras
propias ficciones... y podemos conside-
rarnos afortunados, porgue en esatarea
de “ficcionar” nuestro entorno no esta-
mos solos, nos acompanan € arte, lacul-
turay latecnologia... y tenemos e mejor
delos escenarios: laciudad.

La ciudad ha sido desde siempre un
lugar ficcional. Muy ficcional. Un espa-
cio construido que afecta, por supues-
to, alas personas que lo habitan y ala
forma en que lo hacen. Hasta hace poco
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esta ficcion, esta forma de construir la
realidad en las ciudades era una tarea
béasicamente arquitecténica y urbanis-
tica. Pero desde hace unas décadas, la
tecnologia ha desarrollado nuevos re-
Cursos gque permiten alterar nuestra
forma de entender la ciudad... los muros
pantalla, los grandes sistemas visuales
de informacion exterior, el digital sig-
nage... Hoy, una ciudad no es tan solo
una ciudad. Son muchas ciudades...
porque su paisaje de informacion, su
infoscape puede ser variable y ademas
sus contenidos afectan directamente a
laforma de percibir y vivir la ciudad.
Es otra dimension. Pero hay maés... hay
mas dimensiones. Hoy los sistemas y
dispositivos moviles personales per-
miten alterar de forma casi absolutala
percepcion de nuestro entorno; desde
el aislamiento personal hasta la sobre-
informacion através de los sistemas de
realidad aumentada, los codigos bidi o
la informacion automatica geoposicio-
nada. Son nuevas formas de construir
nuestra realidad. Por eso propongo que,
como punto de partiday para ayudarnos
a reflexionar, aceptemos el juego de en-
tender la ciudad como “un escenario de
ficcion”, y en nuestro caso “un escenario
de ficcion total”.

A través de este juego intentaré dar
respuesta a las tres preguntas que se
plantearon en este ambito: ¢scudles son
las potencialidades de las tecnologias
digitales en € desarrollo cultural urba-
no?, ¢qué estrategias se podrian impul-
sar desde € sector cultural?y ¢cudl es e
papel que podrian jugar en este proceso
los agentes locales publicosy privados?.

Entender la ciudad como ficcion total
significa aceptar nuestro espacio urba-
no como una megadiégesis. Es decir,
un gran espacio donde se desarrolla

nuestra ficcion. Y este gran espacio de
ficcion que es la ciudad contemporanea,
participa de los rasgos identitarios de lo
que en los noventa comenzo allamarse
hipertexto e hipermedia, que nos indu-
ce aentender el espacio que habitamos
Ccomo un espacio de juego interactivo,
inacabado, dialogante, abierto incluso a
las ficciones azarosas, sinestésico, mes-
tizo... Pero ¢es real esta ficcion? Por su-
puesto. Es nuestrarealidad. Es curioso
que cuando estamos en el medio rural
o disfrutando de la naturaleza solemos
utilizar mucho la expresion “esto es au-
téntico’. Yo al menos nunca he escucha-
do decir; “ esto esreal” . Habitualmente
entendemos e espacio no urbano como
algo “no construido”, algo “no ficcio-
nal”, algo “auténtico”. Sin embargo la
ciudad del siglo XXI es una fantastica
“constructora de ficciones”, un auténtico
work in progress, una obra eternamente
inacabada. Es una ficcion completamen-
tereal.

Ademés, la ciudad posee unas caracte-
risticas que también estan asociadas al
relato de ficcion posmoderno, como la
intertextualidad, la autoconciencia y el
sentido ludico. La ciudad nos permite
observar que, al menos, existen tantas
ficciones como individuos. La filosofia,
hace ya mucho tiempo, ha levantado
acta sobre la disgregacion dd Sujeto, la
ciencia nos redescubre cada dia la com-
plejidad de nuestro edificio biologico y
la multifacética operatividad de lainte-
ligencia humana. En realidad este caos
mutifuncional estd mas proximo a la
morfologia neuronal de nuestro cerebro
que a un discurso “monocanal”. De la
mismamaneraque & cubismo promovio
una “nueva manera de ver” del hombre
del siglo XX, revolucionada por la velo-
cidad y la cuarta dimension, quizas de-



beriamos plantear unamirada semejante
hacia nuestras ciudades del Tercer Mile-
nio. Unaformadevivir € espacio urbano
que supere la unifocalidad afavor de una
multifocalidad el asticay adaptable acada
individuo. Quizas debiéramos comenzar
apensar en nuestras ciudades como una
gran herramienta “multi-ficcionalizado-
ra’, transversal, interconectada, interac-
tivay participativa, inacabada, critica,
polisémica, reflexiva y autoconsciente y
por cierto también acabamos de definir la
ficcion contemporanea.

Potencialidades

¢Cudles son las potencialidades
deesteproceso parael desarrollo
cultural urbano? ¢Déndellegatu
imaginacion?

Los orientales dicen que e primer paso
para que algo pueda suceder es ser ca-
paces de imaginarlo. Los limites de la
unién entre el arte y latecnologia aca-
ban precisamente alli, donde acaba
nuestra imaginacion. Las potencialida-
des de esta union son exactamente infi-
nitas. Pero ¢es esto nuevo? En absoluto.
A lo largo de toda la historia, como por
gjemplo en e Renacimiento, las difusas
fronterasentrelaciencia, € artey latec-
nologia han sido los caminos por donde
haevolucionado lacreatividad y los nue-
vos desaf ios estéticos. Entonces, ¢cual
es la diferencia?; ;mas tecnologia? ;mas
investigacion cientifica? ;mas creativi-
dad? No lo creo. Al fin y al cabo se trata
de estadios evolutivos. Quizas la autén-
tica diferencia esté en nosotros mismos,
en los ciudadanos. Porque en toda esta
ficcion lo que verdaderamente ha cam-
biado es el espectador un espectador
consciente de serlo, un ciudadano evo-
lucionado. Nuestras ciudades nos han
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convertido en multirreceptores activos.

Este nuevo ciudadano habita los pai-
sgjes urbanos contemporaneos con una
cotidianeidad intervenida a menudo por
las tecnologias avanzadas (dejaron de
ser “nuevas” hace mucho) y se encuen-
tra sometido a un constante bombardeo
multimediatico. L os dispositivos perso-
nales asociados a una informacién di-
rigida especialmente a un determinado
individuo y también los dispositivos de
recepcién masiva han sido interioriza-
dos de tal forma que se han converti-
do en un interfaz del ciudadano con la
realidad. Lo que ocurre es que gracias
a estos nuevos interfaces € margen de
maniobra del receptor, del ciudadano,
es amplio, muy amplio, al igual que su
capacidad deinteractuar en los entrama-
dos de ficcion que la ciudad le propone.
Se podria decir que hoy ya no existen los
que estan “al otro lado del dispositivo
narrativo” ahora son también protago-
nistas de una ficcion, de una ficcion total
en la que todos somos a la vez especta-
dores, actoresy autores.

Asi gue si hay una caracteristica que
pueda sobresalir de las infinitas po-
tencialidades que surgen de larelacion
entre el arte, laciudad y latecnologia
seguramente sea este nuevo concepto de
participacion activa del ciudadano en €
nuevo desarrollo cultural. Nunca antes
habiamos tenido un escenario tan po-
tencialmente participativo. Y esto si que
es debido en gran parte a la tecnologia.
Desde la difusién de contenidos cultu-
rales hasta lainteraccion creativaen red
existen un abanico inabarcable de posi-
bilidades de participacion directaen €
desarrallo cultural de nuestras ciudades.

Y laparticipacion trae consigo otra de
las caracteristicas de la ficcion contem-
poranea: €l azar. El azar, ha sido desde
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siempre una de las banderas enarbola-
das en larenovacion de laliteraturay
d arte desde las vanguardias histéricas.
Pero aqui de nuevo la tecnologia lo ha
hecho posible. Nunca antes hubiéra-
mos podido influir tanto en la ficcion de
nuestro entorno como en esta propuesta
hipermedial de laciudad del siglo XXI.
Si pensamos en nuestras ciudades con-
temporaneas como un sistema multi neu-
ronal podriamos imaginar casi infinitas
unidades culturales que comparten in-
finitas tramas. Estas tramas, estas fic-
ciones, se generan através de maltiples
formasy apariencias, es decir a través
de diferentes formatos de produccién y
difusion. Esas unidades neuronales se
intercambian, se fagocitan, colaboran
sinapticamente de multiples maneras.
Ahora, los protagonistas del nuevo de-
sarrollo cultural somos todos, desde los
creadores independientes hasta los ma-
yores proyectos ciudadanos, como los
centros de artey tecnologia.

Claro que ya afinales del siglo XX
Bauman nos alertd sobre un peligro
emergente, una alternativa al sistema
panoptico de la sociedad capitalista; un
nuevo sistema mas sofisticado llamado
sindptico. No buscaria tanto la discipli-
nasino e control de sus subditos. Y la
tecnologiay € control de los contenidos
de informacion serian de las armas més
poderosas del nuevo orden. Buscariala
obediencia no por coercion, sino atra-
vés de la seduccion y del consumo y
también, no lo olvidemos, del consumo
cultural. ;Quién se define ahora como
proletario? nadie. Seguramente Bauman
tenia razon. Entonces ;esta nuestra fic-
cion, nuestra construccion cultural, do-
minada por ese nuevo orden? Bueno, esa
€S una pregunta que quizas nos lleve a
controversias. Yo creo sinceramente que

si. Incluso creo que los protagonistas
muchas veces ni siquiera sabemos que
somos actores de una ficcion que escri-
ben otros autores desde instancias méas
elevadas. En cualquier caso aun si asi
fueralo Unico claro es que lainaccién
no parece buena compariera en lavida
del nuevo ciudadano. Antes al contra-
rio, cuanta mas proactividad tengamos.
Cuanta mas interaccién generemos,
mayor serd nuestra participacion en la
conformacién de nuestro entorno ciuda-
dano. Es algo parecido alo que sucede
con e concepto de prosumer 0 prosumi-
dor.

Esto que puede parecer un tanto ted-
rico, no lo es. Se observa en los casos
mas béasicos de participacion en even-
tos artisticos y culturales que alteran de
hecho el paisgje vital de las ciudades.
Se observa también en la gran partici-
pacién activa de los ciudadanos en las
propuestas artisticas mas innovadoras y
sobre todo se observa en los canales de
difusién creativay cultural alternativos
y libres que promueven € conocimiento
participativo muy a menudo basado en
unagran capacidad tecnolégica. Por eso,
potenciar los canales de participacion a
través de la tecnologia quizas deberia
ser uno de los objetivos que nos mar-
caramos para conseguir una evolucion
cultural acorde con nuestra nueva socie-
dad, una evolucién menos dirigida, méas
transversal y més participativa.

Lasestrategias

cQuéestrategias setienen que
impulsar desde el sector cultural?
Limitestransitados

En € siglo xx1 € artey laculturano se
exponen, sobre todo, se producen y se
difunden. Este concepto es fundamen-



tal para poder imaginar las estrategias
gue seguramente deberiamos seguir los
proximos afios. Al fin y al cabo somos
nosotros los que vamos a crear ese
proximo escenario de ficcion. Supongo
que en este punto podriamos eternizar-
nos con una lista de politicas, iniciati-
vasy estrategias aplicables, por eso voy
a hacer un breve comentario sobre dos
estrategias muy concretas; impulsar los
centros de arte y tecnologia como nodos
conectados de alto rendimiento creativo
y cultural, y potenciar la produccién de
contenidos 'y de nuevos productos cultu-
rales.

Laprimerade las estrategias, en rea-
lidad, ya esta poniéndose en practica.
L os nuevos espacios ciudadanos desti-
nados al artey latecnologia comienzan
a disefiarse como auténticas iniciativas
mutiplataforma cuya funcién no seatan
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solo, por ejemplo, la de exponer obras o
lade ser espacios destinados alainvesti-
gacion aplicada o alaformacion de alto
nivel. Estos nuevos nucleos, estos nue-
VOs centros ya tienen en consideracion
desde su génesisunadindmicatotal.

Es decir, abarcan todas las areas de
investigacion, formacion, creacién, pro-
ducciény difusion del artey la cultura
Son auténticas factorias de ficciones. Al
menos en teoria. ¢Ocurre eso en la prac-
tica? Quizas con menos frecuencia de
la que todos deseariamos. Ocurre, eso
si, que hay multiples factorias de este
tipo, incluso en & mismo entorno urba-
no, pero estas “factorias de ficcion” de-
berian poder actuar como nodos de alto
rendimiento creativo y cultural conecta-
dos entre si conformando una red multi-
facética pero también coherente. Y eso
no siempre ocurre.
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Otrade las estrategias fundamentales
espotenciar la produccién de contenidos
culturalesy artisticos pero concibiéndo-
los dentro de una nueva forma de enten-
der e mercado. Hoy latecnologianosha
ensefiado que cuando se democratizala
producciony € coste de los contenidos,
se producen millones de nuevas inicia-
tivas. Un giemplo es la produccion de
contenidos para dispositivos moviles.
Pbéngase un bgjo coste de software de de-
sarrollo y una nueva forma de entender
d precio de venta: € micropago. Lacon-
secuencia ha sido un crecimiento expo-
nencial nunca antes visto en los merca-
dos de contenidos digitales, ni siquiera
en los mercados financieros tradicio-
nales y gran parte de estos contenidos
estan dirigidos alos ambitos ddl arte, €
turismo y la cultura. Ha sido una gran
leccion de unainiciativaprivada que nos
haensefiado que paraquelas cosas cam-
bien se necesita, sobre todo, una nueva
forma de pensar. Y si hay alguien que
piense aln lo contrario quizas deberia
reflexionar porque las empresas con
mayor proyeccioén global se han creado
hace menos de diez afios y curiosamente
todas se basan en los contenidos digita-
lesy en laeconomiadel conocimiento...

Pero volvamos a esa “nueva forma de
entender el mercado” y conectémoslo
con esos nodos, con esos centros dedi-
cados al artey alatecnologia porque en
este punto € equilibrio entre lo pablico
y lo privado esfundamental.

En Espafia, en los Ultimos afios muchas
iniciativas publicas han derivado hacia
una forma de actuar peligrosamente cer-
cana a “lo privado” o “a lo empresarial”,
bien sea en su forma de concebir sus ser-
vicios, bien porque han entrado directa-
mente en € ambito econdmico de lo pri-
vado através de empresas publicas o de

capital mixto. Y esto, a las empresas crea-
tivas s que nos hace mucho dafio. Lapro-
duccién de contenidos y de nuevos pro-
ductos culturales tiene que verse, como
no puede ser de otra forma, apoyada e
impul sada también desde los estamentos
publicos, por supuesto es uno de nuestros
mercados. Pero una ciudad donde sea po-
sblecrear y desarrollar unaindustriarea
de contenidos artisticos y de nuevos pro-
ductos culturales solo es posible cuando
el sector privado impulsala creacion, €
empleo y generavalor aiadido ala pro-
duccién. Y para que pueda ocurrir
ese equilibrio entre las funciones publi-
casy lasiniciativas privadas tiene que
estar completamente equilibrado.

La ciudad como ficcion total

¢Cual esel papel delosagentes
locales publicosy privados? ¢Tegusta
imaginar?
Los artistas, los creadores y los produc-
tores que deseemos ser auténticamente
contemporaneosy que queramos partici-
par en esta ficcion artistica y cultural de
nuestras ciudades tenemos un reto nada
facil: dar respuestas creativas a este cos-
mos en permanente ebullicion. Edmund
Burke decia que “ para que triunfe el
mal basta que los hombres de bien no
hagan nada”, pero, ya hemos dicho que
lainaccién no es buena compariera para
€l ciudadano actual asi que casi esmejor
gue nos pongamos aimaginar qué pode-
mos hacer, qué podemos aportar, hacia
dénde podriamos dirigirnos en esta me-
taficcion en la que estamos inmersos e
intentar responder a una pregunta: ¢gué
podemos aportar |os agentes privados a
todo este proceso?

Una respuesta rapida: mas ficcion. Es
decir, nuevos recursos que of rezcan nue-



vas formas de entender, disfrutar o vivir
nuestro entorno ciudadano. Y aunque
parezca una utopia quizas debamos se-
guir imaginando ciudades que puedan
ser para cualquier persona un auténtico
ambito de creacion, no solo un espacio
de transito. La ciudad deberia poder ser
un continuo descubrimiento, un lugar
de sugerencias. Un lugar donde |la pro-
duccién artisticay cultural sea capaz de
ofrecer al ciudadano formas alternativas
de acceso a través de nuevas experien-
ciasvitales, sendtivaseinformativas. Y,
por supuesto entre otras muchas cosas,
los “nuevos recursos” que podemos
aportar lasiniciativas privadas son los
que también hacen posible esas “nuevas
experiencias” para los ciudadanos, esas
“nuevas ficciones”.

¢Cudles son las tendencias mas in-
mediatas de estos nuevos recursos?
Esta muy claro que una de €llas es la
de los DCC o Creacién de Contenidos
Digitales como sector y concretamen-
te el desarrollo de contenidos para dis-
positivos méviles. Es decir una buena
contribucion alarealidad alternativa a
través de informacion aumentada bien
sea através de moviles o bien con dis-
positivos de visién directaque alteran de
forma muy notable la percepcion fisica
de nuestro entorno. Nos permiten vivir
de una forma personalizada un mismo
espacio compartido. Y eso ¢no es crear-
nos una ficcion? Bueno, quizas estemos
creando otra realidad. Pero volviendo
a “lo real”, la industria derivada de los
DCC es cas analoga ala construccion,
con perdén. Es decir que genera mucho
empleo por los multiples profesionales,
creadoresy artistas que participan en su
elaboracion. Y ademas tiene algo estu-
pendo: no depende exclusivamente de la
inversion publica. En algunos produc-
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tos, solo en algunos, funciona mode-
radamente bien lainversién privada en
gran parte debido a que los micropagos
han revolucionado |a forma de entender
los retornos econémicos de muchos pro-
yectos. En definitiva, los agentes priva-
dos, las empresas privadas tenemos que
poder responder a este crecimiento me-
tedrico de contenidos digitales porque
nos hard mas fuertes y seremos mas, o
sea tendremos mas empleos estables.
Pero por otro lado es también muy ne-
cesario que las instituciones publicas
promuevan y contraten sus contenidos
digitales. Eso nos fortaleceray nos per-
mitird asumir mas iniciativas desde la
privada. Tenemos la ocasion de consoli-
dar un sector “mixto” que no se alimen-
ta exclusivamente de los fondos publicos
y ahora mismo eso es muy importante.
Por supuesto, aunque no lo he dicho, uno
de los papeles de las empresas privadas
en toda esta ficcion es generar empleo
estable. Por mucha ficcion que parezca
en estos momentos.

En un sentido masivo y de uso com-
partido otra de las claras tendencias de
estos nuevos recursos son |os videomap-
pings o proyecciones gigantescas sobre
edificios. Algo que va mucho mas alla
de los tradicionales muros pantalla 'y
que ademas promueve la participacion
de artistas, productores y creativos. Es
quizas unade las tendencias mas claras
en € panorama inmediato. Entendién-
dolo desde nuestro particular punto de
vista “ficcion (proyectada) sobre ficcion
(construida)”. Y si a eso le afladimos un
dispositivo movil de realidad aumentada
(quién dice que no es ficcion?

Pero podriamos ir un poco mas alla.
Imaginen su ciudad dentro de cien
anos. ¢L o estan haciendo? una pregun-
ta; ;,como suena? En realidad, dentro de
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Rascacielos en construccién en el distrito de Pudong en Shanghai.

cien afos esa ciudad sonara como noso-
tros gueramos. Si, podremos modelar y
disefiar nuestro entorno acustico.
Queria acabar con un ejemplo ima-
ginado y una buena noticia. Quizas
en menos tiempo de lo que creamos la
tecnologia eléctrica de nuestros vehi-
culos convertird a nuestras ciudades en
unos lugares silenciosos. Se reducira
exactamente el 75 % de contaminacion
acustica. Y eso en una escala algoritmi-
ca, como ladel sonido, es muchisimo.
Tanto que nos permitird realizar un
disefio acustico urbano. Hasta ahora
la préctica totalidad de estas interven-
ciones pueden entenderse como defen-
sivas: antiacusticas que generan bajas
presiones sonoras alrededor de edifi-
cios, barreras sonoras. Pero en una ciu-

dad silenciosa las cosas cambian. Po-
dremos aplicar a escala urbana recursos
gue tan solo se han podido desarrollar
en espacios reducidos; asi que me gus-
taria acabar imaginando que esta ciu-
dad en la que ahora estamos, al igual
gque muchas, dentro de cien afos tendra
bulevares de bajisima presion acusti-
ca, parques donde es posible afinar las
fuentes, calles donde se escucharan los
pdjaros, paseos con timbricas ambien-
tales... por supuesto gracias a esta con-
juncién de arte, tecnologiay creatividad
que nos permite, a veces, llegar donde
habiamos conseguido imaginar. Por eso
tiene sentido la ficcidn, es mas, es muy
probable que hoy Barthes pensara que
lo Unico que tiene verdadero sentido es
la ficcion.



Estrategias publicas para la transformacién
cultural a través de la tecnologia:
Milla Digital y Centro de Arte y

Proyecto Milla Digital

Existe desde hace unos pocos afios, un
determinado lenguaje instalado en la
mayoria de los discursos politicos que
hoy podemos escuchar a cualquier nivel
y en cualquier contexto geografico. Este
lenguaje pretende poner de manifiesto,
d interés por parte de los diferentes re-
presentantes politicos por alcanzar una
serie de objetivos gque los distintos terri-
toriosy desde luego las ciudades, se han
marcado como prioritarios en la accién
de gobierno en el mejor de los casos, y

Tecnologia de Zaragoza
Ricardo Cavero

Recreacioén del desarrollo urbano de Milla Digital.

como lengugje y retérica de modaen €
peor.

A dia de hoy, no hay representante
politico que no hable de innovacion,
I+D, crear y atraer talento, ciudad in-
novadora, creatividad, sostenibilidad y
un largo etcétera de conceptos que pre-
tenden reflejar lo atractiva que es una
ciudad (o que quiere ser) para trabajar,
estudiar, divertirse, para vivir en defi-
nitiva.

Y escierto en términos generales, que
existe una especie de “competicion”
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internacional de ciudades por situarse
en el vagén de cabeza de lo que hoy se
considera la economia del conocimien-
to, cuestion que se pone de manifiesto
con cierto énfasis en cualquier evento de
redes de ciudades.

El hecho de tener un objetivo comin
compartido por la mayoria, puede in-
ducir a pensar gque en un mundo donde
todo aspira a ser “del conocimiento”, no
habria diferencia competitiva. Aunque
como apuntaba unavez el profesor Ma-
nuel Castells en una conferencia publi-
ca ante la pregunta de un asistente, no
se trata tanto de tener ventaja, sino de
evitar la fuerte desventgja de no estar
plenamente integrado en la sociedad
del conocimiento.

La mayoriade las ciudades por tanto,
comparten una serie de objetivos es-
tratégicos, que abarcan con amplitud
todos los gjes de la acciones de politi-
cas publicas de la ciudad, y que descri-
ben con mayor amenor precision lo que
gueremos ser.

Pero realmente la diferencia entre
unas ciudades y otras, esta mucho mas
en el camino que cadaunade ellasvaa
recorrer en la consecucion de esos ob-
jetivos comunes, y uno de los elemen-
tos que en cada caso marcarala hojade
rutaserasin duda, lacultura

El Ayuntamiento de Zaragoza viene
trabajando desde hace unos afios, en un
conjunto de grandes ejes estratégicos
de accion politica que son entre otros,
movilidad, agenda sostenible, accién
social y sociedad del conocimiento.

Dentro del paquete de medidas para
la sociedad del conocimiento de la ciu-
dad de Zaragoza, destaca el proyecto
Milla Digital, tema central de este do-
cumento y que situaremos a en contex-
to a continuacion.

Milla Digital, es un proyecto estra-
tégico de transformacion, liderado por
el Alcalde de Zaragoza. Aunque es un
proyecto de ciudad, Milla Digital tiene
una componente “fisica” en el zarago-
zano “barrio del AVE”.

La llegada del tren de alta veloci-
dad a la ciudad (afio 2003), ha supuesto
desde un punto de vista urbano, la ge-
neracion de 100 hectéreas de espacios
de uso mixto como consecuencia de la
liberacién de los terrenos de la antigua
estacion de El Portillo, €l cubrimiento
devias, y € cambio de ubicacién dein-
fraestructuras ferroviarias en los entor-
nos de lanueva estacion de Delicias.

Milla Digital cuenta con suelo para
desarrollar alrededor de 3600 viviendas,
mas de 230.000 m?2 destinados a equipa-
mientos publico, 340.000 m2 de zonas
verdes y 240.000 m? de oficinas y usos
terciarios.

Setratasin lugar adudas de un espacio
enormemente singular, que parte desde
mismo centro de la ciudad y desemboca
en d gran gateway que es la estacion de
Ddlicias. Pero estambién, un gran geque
conecta la Zaragozatradicional, con la
nueva Zaragoza de la Expo.

Lossudosde MillaDigital son de pro-
piedad publica, y estan gestionados por
la sociedad publica Zaragoza Alta Velo-
cidad 2002, en la que & Ayuntamiento
participa (25 %), junto con el Gobierno
de Aragoén (25 %) y el Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias ADIF
(50 %). Aunque la responsabilidad del
desarrollo urbanistico corresponde a las
tres administraciones que componen
ZAV, d proyecto de MillaDigital hasido
propuesto y enteramente desarrollado
por e Ayuntamiento de Zaragoza, y sus
objetivos, aprobados por el consejo de
administracion de ZAV en € afo 2005.
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Objetivosdel proyecto Milla
Digital

— Apoyo de la innovacién: conseguir
la diversificacion de la economia
local a través de la implantacion
de empresas con actividades basa-
das en el conocimiento, y creacion
de un ecosistema de innovacion y
creatividad profesional.

—Impulsar la difusion social de las
nuevas tecnologias: desarrollar una
comunidad de residentes que tenga
acceso a las tecnologias mas avan-
zadas.

—Reforzar el protagonismo dela ciu-
dad: construir una referencia nacio-
nal y europea que aumente la pro-
yeccion internacional de Zaragoza
como ciudad innovadora. Crear €l
espacio publico ddl siglo XXI.

Milla Digital responde a un mode-
lo de actuacién que forma parte de una

Uso del DWP por parte de artistas locales.

nueva tendencia urbana a nivel mundial,
mediante la cual algunas ciudades estan
aprovechando operaciones de recupe-
racion de antiguos suelos industriales
0 zonas actua mente en desuso parare-
crear las condiciones que se dan en los
Ilamados ecosistemas de innovacion:
usos mixtos, elementos que propician la
interaccion entre emprendedores, artistas
y usuarios, atraccion de talento mediante
instalaciones educativas o culturales de
ato nivel, unaoferta de servicios de ocio
sofisticada y variada, y un uso intensivo
de las nuevas tecnologias de lainforma-
cién. Todo elo con € propésito deimpul-
sar laformacion de un espacio ciudadano
capaz de atraer aempresas que creen em-
pleo cualificado y a los profesionales de
las llamadas “clases creativas”.
Asimismo, & concepto y objetivos de
Milla Digital coinciden plenamente con
las nuevastendencias de las politicas eu-
ropeas en materia de innovacién e 1+D,
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cuyas estrategias —plasmadas en e VI
Programa Marco— plantean favorecer
los “entornos abiertos” de investigacion
y €l desarrollo de una Red Europea de
Living Labs orientados a usuario.

Milla Digital forma parte de la Red
Europea de Living Labs, como plata-
forma especializada en las tecnologias,
productos y servicios digitales para €l
hogar, los nuevos entornos de trabgjo y
€ espacio publico.

Los 10 puntosclavede Milla Digital
El proceso de desarrollo urbanistico de
la zona esta ya en marcha. El planea-
miento urbanistico, mediante reforma
del Plan General de Ordenacion Urbana,
fue aprobado definitivamente (2006).

A pesar de los esfuerzosy como con-
secuenciade la crisis inmobiliaria que
sufrimos desde finales de 2007, €l de-
sarrollo de los espacios por promotores
privados esta préacticamente paralizado,
siendo la iniciativa publica como vere-
mos, junto con algunas entidades finan-
cieras, las que estan haciendo € esfuer-
Zo locomotor del proyecto.

Las caracteristicas méas destacadas
del espacio Milla Digital, alavistade
lo dispuesto en el planeamiento defini-
tivoy en lostrabajos de urbanizacién en
marcha, son:

1. Dimension (107 hectareas), centra-
lidad y disefio de atacalidad.

2. Maxima accesibilidad: acceso pea-
tonal desde e AVE Madrid-Barce-
lona, estacion de autobuses inter-
urbanos, ferrocarril de cercanias,
metro, autobus urbano, carril bici.

3. Una mezcla intensiva de usos (re-
sidencial, empresarial, ciudadano,
ludico...) para crear un ambiente
plenamente urbano, con todos los
servicios, abierto 7x24, seguro,

confortabley atractivo, con casi 30
hectéreas de zonas verdes.

4. Un entorno de conectividad 1P me-
diante la mas avanzada red de te-
lecomunicaciones (60 km de cable
de fibra optica con una red troncal
con capacidad superior a 10 Gbps)
y completa cobertura WiF con més
de 80 puntos de acceso wireless.

5. Un permanente Living Lab a gran
escala para el lanzamiento y prue-
ba de nuevos productos y servicios
tecnoldgicos: 3.616 viviendas co-
nectadas con fibra 6ptica hasta €l
hogar (FTTH).

6. Mobiliario urbano inteligente: fuen-
tes cibernéticas, kioscos multime-
dia, espacios d airelibre paratraba
jar con ordenadores portétiles, etc.

7. Alta concentracion de empresas de
servicios avanzados: 214.000 m?
para usos terciarios (oficinas, co-
mercio, hoteles...), de los que un mi-
nimo de 21.200 m? estarén reserva
dos en exclusiva para empresas del
sector TIC, con servicios de apoyo
especializado para nuevos proyec-
tos empresariales, transferencia
tecnolégica, redes de investigacion,
etc.

8. Campus Milla Digital: una nueva
generacién de equipamientos al
servicio delainnovaciéon y lacrea
tividad, con el Centro de Artey
Tecnologia, y € Centro de Innova-
cion / Mediateca.

9. Un Centro de Demostracion que sera
un escaparate permanente (SNOW-
room) para la presentacion y prueba
de nuevos productos y servicios tec-
nolégicos con los medios mas avan-
zados.

10. Una comunidad presencial y vir-
tual de emprendedores, creadores,
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tecndlogos, usuarios avanzados
y personas interesadas en el de-
sarrollo y adopcién de las nuevas
tecnologias digitalesen € hogar, €
trabajo y e espacio publico.

En su concepcion del proyecto Milla
Digital han colaborado investigadores de
la Universidad de Zaragoza, € Massa-
chusetts Ingtitute of Technology (MIT) y
Fraunhofer Gesellschaft, y los expertos
de renombre mundial que forman parte
del Comité Internacional que asesora al
Ayuntamiento de Zaragoza en materia
de innovacion digital urbanay del que
forman parte nombres de |la categoria
de William J. Mitchell, Manud Castdlls,
Saskia Sasseny Peter Hall entre otros.

Una de las cuestiones principales du-
ranteel comienzo delostrabajosallapor
d afio 2004, eratratar de entender cOmo
el desarrollo de un espacio totalmente
urbano puede, de alguna manera, “coo-
perar”, enlaconsecucion de objetivos de
diversificacion econdémica, fomento de
lainnovacion etc.

Nuestra idea en estos momentos es
que, paracrear o favorecer desde o ur-
bano, lo que se denomina un “ecosiste-
ma de innovacién” son necesarios tres
componentes principales.

— Un buen disefio urbano.

—Las infraestructuras tecnol égicas

necesariasy adecuadas.

—Una nueva generacién de equipa-

mientos “culturales”.

El disefio urbano no es objeto de esta
exposicion, asi que vamos a centrarnos
en los otros dos e ementos. Cabe sefia-
lar en primer lugar, que la presencia de
tecnologiay de potentes infraestructu-
ras de telecomunicaciones, de fibra o de
cualquier sistemawireless que permita

establecer una capa de acceso “ambien-
tal”, no son ya una ventga realmente
competitiva, pero si de nuevo algo sus-
tancialmente basico para conseguir los
objetivos planteados.

En este sentido, la ciudad de Zara-
goza ha hecho importantes avances en
los Ultimos afos, tendiendo méas de 200
kilometros de fibra propia, desplegando
unaimportante infraestructuraWiFi de
mas de 450 puntos de acceso, y facili-
tando la llegada de un operador de 4G
WIMAX.

Junto con estas infraestructuras, la
normeativa urbanistica que se ha aproba-
do para Milla Digital, desarrolla aspec-
tos fundamentales como:

—La implantacion de una red de fibra

Opticahastae hogar FTTH.

— Un proyecto especifico de hogar di-
gital paralas méasde 3.600 viviendas
del entorno.

—Facilitar por normativa, laimplan-
tacion de infraestructuras de teleco-
municaciones alos diferentes opera-
dores.

—Mohbiliario urbano inteligente.

— Edificios de oficinas de alta conec-
tividad.

El campusMillaDigital

Los trabajos realizados con |la escue-
la de arquitecturay planeamiento del
MIT sugieren de este espacio, un Cam-
pus de innovacion urbana, un nuevo
tipo de espacio en la ciudad flexible,
inclusivo y multiuso, a ser posible ga-
rantizado por disefio. Para desarrollar
esta idea, se propone la creacién del
Campus Milla Digital, como una ins-
titucion cultural y de organizacién que
actle de intermediario entre la Milla
Digital y las potentes infraestructuras
que se estan construyendo y sus futuros
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Comunidad real y comunidad virtual del Campus Milla Digital.

usuarios. El objetivo principal de esta
institucion debe ser mantener Milla Di-
gital como un espacio inclusivo donde
la experimentacion y la innovacion
continuas tienen lugar.

El campus constara de dos vertientes,
situadas en El Portilloy en La Almoza-
ra. Cada una de estas ramas tendré su
sede en un edificio individual que for-
marda parte de un centro mayor de desa-
rrollo, uno situado en la zona de El Por-
tilloy otro en La Almozara, junto ala
estacion de Delicias. Las dos ramas del
campus funcionardn como una unidad.
proporcionando servicios y funciones
complementarias. Juntas serviran para
unir un conjunto de programas dirigidos
adiferentes publicos y necesidades, in-
cluyendo programacion cultural, admi-
nistracién de contenidos, educacion y
alcance comunitario.

El edificio de El Portillo, se encuentra
en estos momentos con e proyecto basi-
co finalizado, y entre sus usos incluye:

1. Museo de la Milla: Incluird una bi-

blioteca de obras de ficcion y de tec-
nologia, salade lectura, aulas, café,
espacio expositivo, etc. El Museo
esta pensado como una institucion
de investigacién de produccién se-
mi-auténoma que sirva para colocar
a Zaragoza a la vanguardia de las
artesy de los estudios relacionados
con las nuevas tecnologias. Larama
de educacién, outreach e investi-
gacion, se ocupara principa mente
de realizar un programa capaz de
atraer a conservadores, educadores
y colecciones, y de poner en marcha
iniciativas publicas que beneficien a
la ciudad de Zaragoza en su totali-
dad, con especial atencion al espa-
ciodeMillaDigital.

.Archivo: el archivo funcionara

como centro de intercambio de in-
formacion del contenido disponible
en Milla Digital. A pesar de que no
se ocuparadel control de datos, este
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lugar especial podra ayudar a fijar
los niveles de obtencion de unabase
de datos abierta con contenidos de
libre acceso que seirédn acumulando
con laayudadelos diferentes secto-
res de laciudad.

3. Espacio de oficinas: paraadminis-
tracion y personal.

4. Terrenos comunales: unagran parte
del espacio abierto de las plantas
bgasy delos auditorios permanecera
“abierto” de modo que pueda ser uti-
lizado por diferentes grupos de usua-
rios paradiferentes funciones civicas.

5. Jardin: espacio de disefio Unico para
a animar la exploracion y las activi-
dades al airelibre, en e que se mez-
claran elementos digitales con lana
turaeza.

6. Espacio expositivo: operara en co-
nexion con el Centro de Arte y Tec-
nologias de la Comunicacion.

7. Equipamientos educativos: aberga
ratanto programas publicos como €

Centro de Arte y Tecnologia en construccion.

Centro de Arte 'y Tecnologias de la
Comunicacion.

8. Talleres: espacios abiertos de ca-
récter multiuso en los que se podréan
celebrar reuniones, cursos formati-
vosy cualquier otro tipo de activi-
dad educativa.

El equipamiento de LaAlmozaraeslo

gue hemos denominado Centro de Arte
y Tecnologia.

En estos momentos se encuentra en

construccion y esta prevista su finaliza-
cién parae 2012. Incluye:

1. Centro de Arte y Tecnologias de
la Comunicacién: e campusde La
Almozara dispondra de una galeria
de arte relacionada con las nuevas
tecnologias, espacio para trabajar
y equipamientos de produccién do-
tados de material de ultima gene-
raciéon. La rama de investigacion
y produccién tendra como mision
principal la puesta en marchade un
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programa capaz de atraer a artistas
|locales, nacionales e internaciona-
les, y de generar nuevos proyectos,
colaboraciones, exposiciones y pro-
gramas capaces de lograr la parti-
cipacion de toda la ciudad de Zara-
goza, con especial atencion aMilla
Digital.

2. Espacio para €l trabajo en vivo de
los artistas: se trata de estudios y
apartamentos para artistas locales,
nacionales e internacionales, en los
gue podran vivir durante periodos
de tiempo variables que seran es-
tipulados. Los artistas, durante su
permanencia en laresidencia, debe-
rédn cumplir con tareas educativas y
servir como conservadores tanto en
los equipamientos del Portillo como
en los de La Almozara. Los artistas
consideraran alaciudad de Zaragoza
como su ambito detrabgoy en parti-
cular Milla Digital como lugar de ex-
posicién de sus obrasy actividades.

3. FabLab®: se trata de laboratorios

de fabricacion que estan surgien-
do por todo €l mundo y gque hacen
posible que los usuarios tengan la
capacidad de conceptualizar, dise-
fiar, desarrollar, fabricar y probar
localmente casi cualquier producto.
Dado que este tipo de innovacién es
fomentada por las propias comuni-
dades locales, |os laboratorios de
prototipado cumplen una impor-
tante labor de guia para conseguir
soluciones sostenibles, of reciendo
oportunidades educativas e incluso
sirviendo como vivero floreciente
paralas microempresas locales.

4. Espacio para oficinas: destinado a
administracién y personal.

1 Véase:

5. Medios de visualizaci6n integra-
dos: Se trata de una pantalla de
grandes dimensiones orientada al
sudoeste hacia € sistema de carre-
teras, que puede adoptar laformade
una matriz de pantallas, de proyec-
ciones 0 de componentes de cristal
luminico capaces de actuar inde-
pendientemente o en grupo (como
los pixeles que forman una pantalla
de grandes dimensiones)

6. Espacio expositivo: se situara en
el nivel por encima de la plaza (a la
misma altura que la estacion inter-
modal de Delicias). Este espacio ex-
positivo sera un hibrido interior/ex-
terior; un espacio que podra abrirse
a la plaza para convertirse en un
equipamiento mayor.

7. Equipamientos educativos. un
componente importante del campus
ser& su funcion de centro educativo
tanto paraartistas como paralos ha-
bitantes del barrio.

8. Usos comunes; se trata del caféy
del espacio comun situado a nivel
delaplazaalamismaalturaquelos
elementos hidricos y que el barrio
situado al noreste de la estacion in-
termodal de Ddlicias.

9. Talleres. espacios abiertos de carac-
ter multiuso en el gque podran reali-
zarse reuniones de grupos, talleres
y otras actividades educativas.

Tanto la realizacién de los proyectos
de estos dos equipamientos, como la
construccion del Centro de Artey Tec-
nologia, cuentan con € apoyo dd Minis-
terio de Industria Turismoy Comercio, a
través de unalinea de crédito y subven-
cion dentro del plan Avanza Centros de
Conocimiento. Existe ademas una com-
ponente bien interesante que se deriva
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de los trabgjos realizados junto con €l
MIT, y que tiene que ver con la progra-
macién del espacio publico através de
los denominados digital media.

Setratade que lainfraestructuratec-
nolégica incorporada, ayude a mejorar
y complementar los modelos existentes
de programacion del dominio publico
por parte de los usuarios. Los ciuda-
danos podran programar los espacios
de Milla Digital no solo modificando
sus propias actividades sino también
cambiando las cualidades fisicas y sen-
soriales de los espacios a través de las
tecnologias.

Todo se puede llevar a cabo bajo una
aproximacioén open source, importada
del desarrollo de aplicaciones de soft-
ware libre, donde el cédigo fuente es
accesible, se puede modificar adaptar y
usar segun las necesidades propias ade-
mas de redistribuir bajo ciertas condi-
ciones.

En cierto modo, el espacio publico
que conocemos habitualmente es open
source, en € sentido de que lo utiliza-
mos cada uno para usos muy distintos.
Sin embargo, lainclusiéon de una capa
de tecnologia de acceso radio, junto con
sensores y sistemas de presentacion,
puede proporcionar una nueva dimen-
sién mucho mas radical de lo que puede
considerarse programacion de un espa-
cio publico.

Como consecuencia de lo anterior, se
plantean una serie de retos tremenda-
mente interesantes, que tienen que ver
con gestion del acceso a los recursos
programables, |a gestién de los con-
tenidos, laigualdad de acceso y otras
cuestiones que no son exclusivas de este
tipo de medios y espacios, puesto que
muchas de estas preguntas se plantean y
estan sin resolver adiade hoy en lared,

pero que debido ala peculiaridad de los
medios que se proponen, pueden tener
tratamientos singulares.

Junto con estas potentes infraestruc-
turas, Zaragoza esta desarrollando una
serie de equipamientos de nueva gene-
racién, que son de unatipologiay am-
bito de actuacion no convencionales, y
donde lacultura, la creatividad y € uso
intensivo de tecnologias, son un deno-
minador coman.

En efecto, en la distancia aproximada
de una milla que separala vigja esta-
cién de El Portillo y el nuevo enclave
ferroviario de Deliciasy la entrada sur
de Expo, nos encontramos con que han
confluido un espectacular conjunto de
equipamientos relacionados con la cul-
tura, la creatividad y latecnologia, de
promocién publicay también ligados a
diversas entidades financieras, en dis-
tinto grado de gjecucion o proyecto y
que detallamos a continuacion:

— CaixaForum

Se trata del cuarto CaixaForum que
la entidad financiera La Caixa abre
en Espafia. Este fantastico equipa-
miento esta situado en la zona de El
Portillo. El edificio disefiado por la
arquitecta Carme Pin6s, se encuentra
en obrasy su apertura esta prevista
parad afio 2012.
—Teatro dela SGAE

Lasociedad genera de autoresy edi-
tores, esta proyectando un gran espa-
cio en El Portillo dedicado alas artes
escénicas, las audiovisualesy lamui-
sica. Este equipamiento que cuenta
con un presupuesto de 40 millonesde
euros, sera ademas un gran espacio
deformacion, y de conoci miento.

—Museo Pablo Gargallo

El museo Pablo Gargallo, propiedad
del Gobierno de Aragdén, aunque
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no se encuentra estrictamente en
los suelos de Alta Velocidad, si que
forma parte de la zona de influencia
de El Portillo. Ha sido remodelado
recientemente, y serd sin duda algu-
no unos de los espacios de referencia
ded arte contemporaneo en la comu-
nidad.
— Espacio Pabellon Puente

La entidad financiera I bercgja, ha
asumido la gestion de los espacios
del edificio del pabellon puente dise-
fiado por la arquitecta Zaha Hadid.
En estos momentos, se esta desa-
rrollando € proyecto de contenidos,
gue pretende ser un espacio del futu-
1o, interactivo y experimental.

El gemploreal deMillaDigital:

El Pabellén Digital del Agua

Se trata del primer edificio desarrollado
de Milla Digital, que tiene su sentido y
oportunidad en la excepcionalidad que
supuso la celebracion de la Exposicion
Internacional Zaragoza 2008. Situado
en la entrada sur de la Expo, junto al

Interface de programacién del DWP.

impresionante edificio puente de Zaha
Hadid, sirve de unidén o “rétula” entre
el barrio digital (Milla Digital) y el ba-
rrio del agua (Expo 2008). Expo-Milla,
aguay tecnologia. EI DWP en palabras
del arquitecto-disefiador Carlos Ratti,
es un edificio-méaquina programable,
que se construye apartir delacortinade
aguainteractiva concebida por € Smart
CitiesGroup quedirigiad recientemen-
te falecido profesor William J. Mitchell
en el Media Lab del MIT. El proyecto
forma parte de una serie de ideas desa-
rrolladas por € MIT para Zaragoza, con
el objetivo de crear nuevos interfaces
digitales en el espacio publico (los digi-
tal media que hemos introducido en el
punto anterior).

El DWP esté concebido como una
gran impresora de agua, con mas de
3000 valvulas de control digital, que
permiten através de un software espe-
cifico programable, disefiar y realizar
intervenciones creativas y artisticas. El
DWP incluye también un conjunto de
sensores de presenciay un complejo Sis-
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tema de vision artificial que introducen
un elemento adicional de interaccion/
programacion presencial.

Se trata en definitiva de todo un labora-
torio permanente de experimentacion so-
cial sobre algunos de los fendmenos que
se avecinan en las ciudades digitales.

El DWP encierraen s mismo muchos
de los elementos de innovacion defini-
dosen € proyecto de MillaDigital, pero
ademas permite ponerlos en practica en
una experiencia real unica.

Es en primer lugar un espacio open
source, que como hemos comprobado en
sus dos afios de vida, tiene usos mlltiples
y variados en funcion del perfil sociolo-
gico delagente quelo vista. Algunosde
estos usos estaban previstos en su dise-
fo, pero otros son consecuencia de una
“apropiacion” desde luego legitima, dife-
rente, eincluso sorprendente, del espacio.

Esun g.emplo rotundo delo que hemos
introducido como “digital media”, pues-
to que permite lainteraccion presencial
y digital con sus usuarios, de forma sen-
cillay sin necesidad de ser o que se de-
nomina, un tecnélogo.

El DWP es también una gran plata-
forma programable que va a permitir a
usuarios méas avanzados hacer un uso
innovador, creativo o artistico, a través
de un framework de desarrollo abierto
que se facilita como punto de partida,

pero que podra ser adaptado y mejorado
por lacomunidad.

Sintesis final

Zaragoza busca su espacio entre las ciu-
dades dinamicas y creativas del siglo
XXI. Ciudades que son capaces de “ge-
nerar” ciudadanos innovadores, que
apoyan € desarrollo del capital humano
existente, y que ademas resultan atracti-
vas para profesionales creativos de den-
troy defueradelapropiaciudad.

En e camino que la ciudad se ha mar-
cado para alcanzar estos objetivos, con-
fluyen por un lado la creacion de po-
tentes infraestructuras tecnolégicas y
eguipamientos de nueva generacion con
unafuertecomponentecultura, y por otro
el desarrollo de toda unainfraestructura
de gestion, que permita crear alrededor
de todo lo anterior, una gran comunidad
deinnovadoresy creadores, no solamente
limitadaaempresasy universdad sino de
formaprincipa alaciudadania.

Se trata en definitiva de buscar la
transformacion cultural de todos los
agentes que pueden formar parte de
un ecosistema de innovacién, sin que
ello suponga una pérdida de identidad
propia, mas bien al contrario, permita
integrar el pasado de la ciudad con la
evolucion necesaria hacialaera del co-
nocimiento.
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Barrios Creativos: proyecto de difusién de las
artes visuales en el territorio. Terrassa

Ficha presentacion

1. Resumen

Barrios Creativos, esun proyecto de nue-
va creacion, que se integra en e marco
del programa de difusion cultural en
el territorio, llevado a cabo por € Ser-
vicio de Cultura del Ayuntamiento de
Terrassa.

Barrios Creativos responde al ob-
jetivo de descentralizacion cultural,
creacion comunitaria, dinamizacién
sociocultural, trabajo en el territorio
y la captacion de nuevos publicosy 1o
hace a partir de un proceso de trabgo,
de tres meses de duracion, entre cinco
artistas locales y cinco colectivos de la
ciudad.

Este proceso parte de la eleccion de
un simbolo emocional que define e
identifica cada uno de estos cinco ba-
rrios y mediante el trabajo conjunto
entre los artistas y los colectivos par-
ticipantes, este simbolo acabara siendo
materializado en un producto artistico.

Los resultados obtenidos son expues-
tos conjuntamente en la Sala Muncunill
(Sala Municipal de Arte ubicada en el
distrito centro de la ciudad) posibilitan-
do la visién conjunta de cinco reflexio-
nes acerca del territorio, alavez que
conecta con colectivos no habituales de
laSaladeArte.

Finalmente, cada colectivo participan-
te, recuperalos resultados de su proceso
de creacion, quedando éste, como ele-
mento patrimonial perteneciente a su
propio territorio.

2. Fechasimportantes

—2009 (noviembre-diciembre): disefio
del proyecto.

—2010 (enero-febrero): busqueda de
los artistas locales y colectivos par-
ticipantes.

—2010 (abril-junio): proceso de reali-
zacién del proyecto.

—2010 (julio): exposicion colectiva en
la Sala Muncunill, Sala Municipal
deArte.

—2010 (septiembre): retorno de los re-
sultados a cadaterritorio de origen.

3. Ambitos de actuacion

Artes Visuales / Desarrollo Comunita-
rio / Territorio/ Descentralizacion Cul-
tural/ Captacion de Nuevos Publicos /
Participacion.

4. Organizacién responsable
El Servicio de Culturadel Ayuntamien-
to de Terrassa, através del Plan de Man-
dato 2007-2011, marca el rumbo que
orientasu accion politicay de gestion.
Este Plan de Mandato es desarrollado
y llevado a cabo mediante |la colabora-
cién y trabajo conjunto entre diversas
areas municipales, entre las que se en-
cuentran & Areade Servicios alas Per-
sonas, Area de Accién Social y Dere-
chos Civilesy e Areade Presidencia.
Algunosdelos ges estratégicos que lo
definen se fundamentan en los concep-
tos de capital social, politicas de cohe-
sién einclusién social, territorio, espa-
cio publico, oportunidades, creatividad
y participacion.
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Entre sus objetivos prioritarios se
encuentran la colaboracién municipal
con el asociacionismo cultural como
medio para alcanzar la excelencia cul-
tural, el desarrollo de una cultura de
proximidad, mediante el acercamiento
del conjunto de actividades y acciones
culturales atodos los barrios y distri-
tos de la ciudad, captando nuevos pu-
blicos para la culturay prestando una
atencion especial alas personas recién
llegadasy la potenciacion y apoyo alas
artes, entre las que se encuentran las
artesvisuales.

5. Socios colabor ador es
Este proyecto ha sido desarrollado inte-
gramente por e Servicio de Culturadd
Ayuntamiento de Terrassa.

6. Websdereferencia
www.terrassa.cat
www.terrassa.cat/culturaaprop

7. Fuentesdeinformacion

—Web municipal: www.terrassa.cat

—Plan de Mandato Terrassa 2007-
2011.

— Proyecto Barrios Creativos disefiado
por € Servicio de Culturadel Ayun-
tamiento de Terrassa.

— Documentos de la Comisién Secto-
rial de Artesplasticasy Visuales del
Pacto Civico por la Cultura de Te-
rrassa.

8. Datos de or ganizacion

y contacto

Ayuntamiento de Terrassa

Servicio de Cultura

+34 93.783.27.11

Directora de Servicios de Cultura:
Pietat Hernandez Nufiez
pietat.hernandez@terrassa.cat

Técnica de Cultura: Imma Vilches Gar-
ciaimmavilches@terrassa.cat
www.terrassa.cat

Ficha descripcion

Situacion previay contexto
El Servicio de Culturadd Ayuntamiento
de Terrassa se estructura en los siguien-
tes @mbitos de actuacion: Archivo His-
torico, Bibliotecas; Museo y Patrimonio
y Promocion y difusién cultural. Dentro
de este dltimo ambito se encuentran los
programas de Artes Escénicasy MUsica,
Artes Visuales, Cultura popular y Tradi-
cional y Difusiéon Cultural end Territorio
(programa denominado Cultura a Prop).
CulturaaProp es un proyecto de difu-
sion cultural y dinamizacién comunitaria
aplicado al territorio. Su objetivo princi-
pal es la creacién de nuevos habitos de
consumo cultural, mediante diferentes
acciones culturales que se disefian de
manera participativa con las entidades y
colectivos de los barrios de Terrassa. Sus
caracteristicas generales son:

1. Estabilidad: programa ininterrum-
pido y estable de acciones cultura-
les llevadas a cabo durante los 12
meses ddl afio.

2. Pluralidad: responde alas diferen-
tes realidades demograficas (proce-
dencia, cultura...) y tipologias de pu
blico (edades, nivel sociocultural)

3. Adaptabilidad: gjustado a las dife-
rentes realidades fisicas y infraes-
tructurales del territorio.

4. Rentabilidad: se optimizan al maxi-
mo todos los recursos humanos y
€conomicos.

5. Calidad: la creacién de nuevos pU-
blicos esta en gran parte relaciona-
dacon € nivel cualitativo de las di-
ferentes propuestas.
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El disefo especifico del programa se
Ileva a cabo mediante una metodologia
participativa (Reuniones de Trabajo
con las entidades y colectivos ddl terri-
torio) con criterios de provecho social:
en funcion de unademandareal y cons-
tatada, haciendo especial incidencia en
los barrios mas desfavorecidos cultu-
ralmente y descentralizando la oferta
cultural.

En este marco se disefia un proyec-
to de nueva creacion Barrios Creativos
cuyo principal objetivo esladifusion de
lasartesvisualesen € territorio.

Objetivosy estrategias

El proyecto Barrios Creativos responde
alos objetivos generales de descentrali-
zacion cultural, dinamizacién comuni-
taria, trabgjo en € territorio, creacion de
nuevos publicos y participacion, en de-
finitiva, una difusion cultural dirigida a
fomentar la cohesion social y, por tanto,
lameoradelaconvivencia

Sus objetivos especificos son:

1. Trabgjar ladinamizacion y la crea-
cién comunitariamediantelas artes,
tomando como elemento central del
proyecto los valores simbolicos y/o
intangibles dd territorio.

2. Implementar en el territorio las
artes, descentralizandolas.

3. Poner en contacto directo las enti-
dades participantes y el movimien-
to artistico local, para emprender
un trabajo conjunto que facilite €l
conocimiento mutuo y el entendi-
miento de dindmicas diferentes.

4. Educar en € &mbito delasArtesVi-
suales, posibilitando la creacion de
nuevos publicosy el conocimiento
de nuevos lengugjes artisticos.

5. Descentralizar € programa munici-
pal de Artes Visuales a partir dela

implementacion de acciones vincu-
ladas a territorio.

6. Facilitar laaccesibilidad alas Artes
Visuales, mediante laimplicacion y
estimulacion de nuevos publicos en
procesos de creacion.

7. Incrementar la asistencia de visi-
tantes a espacios de exhibicion mu-
nicipales.

L os destinatarios son colectivos y en-
tidades distribuidas en €l territorio que
participaran en €l disefio y proceso de
creacioén de cinco proyectos vinculados
alas artes visuales. Estos proyectos son
tutelados, asu vez, por artistaslocales.

Proceso: fasesy desarrollo
Faseprevia

Eleccion de los/as participantes.
Durante la fase previa se llev6 a cabo
la eleccion tanto de los colectivos parti-
cipantes como la de los artistas locales
gue guiarian cada proceso de creacion.
Esta fase se trabajé coordinadamente
con la técnica municipal de Artes Vi-
suales.

Esta eleccién era compleja, dado que
se trataba de colectivos no sensibiliza-
dos con los nuevos lenguajes artisticos,
por lo que era esencial definir cuales se-
rian los colectivos mas receptivos y qué
artistas locales podrian encajar mejor
con ellos, posibilitando un proceso de
trabajo amable y fluido.

El conocimiento del territorio y del
movimiento artistico local, por parte de
los técnicos municipales, posibilito gus-
tar al maximo las garantias de éxito de
lostandems de trabajo el egidos.

FaseInicial
L os equipos de trabajo elegidos parade-
sarrollar € proyecto de creacién fueron:
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Distrito 2

Barrio de Torre-sana sana

Distrito 3
Barrio de Xuquer

Asociacion de Vecinos de Xuquer

Distrito 4

Barrio de La Maurina La Maurina

Grupo de Jovenes de

Asociacion de Vecinos de Torre-

Sergi Botella

Ricardo Trigo

Aldo Cardoso

Asociacion de Vecinos de

Distrito 5

Barrio de Can Boada
Companys

Distrito 6

Barrio de Sant Lloreng Sant Lloreng

A partir de aqui, seinicia una serie
de reuniones por separado con cada
uno de los participantes, cuyo objetivo
es la explicacion del proyecto y la in-
vitacion a participar en este proceso.
El siguiente encuentro, convocado por
la técnica municipal de cultura, ya se
realiza entre los colectivos y los artis-
tas participantes, se trata del momento
de presentacién y puesta en marcha del
proceso artistico.

Grupos Gibraltar — Plaza de Lluis

Grupo de Jovenes del Casal de

Sira Piza y Anna
Gordillo

Patricio Conde

Fase derealizacion

A partir de unaserie de encuentros entre
los tandems artista/colectivo se inicia un
proceso de reflexion sobre los valores
simbdlicos y emocionales de cada te-
rritorio y sobre su concrecion material,
estableciendo la metodologiay € calen-
dario detrabgjo.

Elemento simbédlico Formato artistico

Distrito 2

Barrio de Torre-sana integrador

Distrito 3
Barrio de Xuquer

Distrito 4
Barrio de La Maurina del barrio
Distrito 5

Barrio de Can Boada y relaciones

Distrito 6

Barrio de Sant Lloreng del propio barrio

El bosque como elemento

El urbanismo real e
imaginario del barrio

Los simbolos urbanos

El Casal del barrio: usos

Las personas como definicion

Fotografia y falso documental
en video

Instalacion con 15 planos y
video

Fotografia directa,
fotogramas y fotos
estenopéicas

Video, fotografia y material
grafico

Instalacién de fotografia,
dibujo y video
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Fase final

Exposicion colectiva en la Sala Mun-
cunill del distrito centro de laciudad y
retorno de los materiales creados a los
barrios de procedencia.

El 15 de julio de 2010 se inauguré la
exposicion colectiva “Barrios Creati-
VOS: cinco procesos participativos de
materializacion de los elementos sim-
bdlicos del territorio”. La inaugura-
cién contd, ademas de representantes
institucionales, con la presencia de los
artistasy colectivos participantes en €l
desarrollo de los procesos de creacion.
Es importante destacar €l hecho de que
un alto porcentaje de asistentes (exclu-
yendo los artistas y los representantes
institucionales) es la primera vez que
visitan una exposicion en esta sala mu-
nicipal.

Por otro lado, esta exposicion colecti-
va pos bilitatener en un mismo espacio,
cinco visiones-reflexiones sobre unos
territorios diversificados, diferentesy
alejados geograficamente.

Emocional mente, cada colectivo par-
ticipante, mostré un alto grado de satis-
faccion tanto en lo que hacia referencia
al proceso de realizacion, como por

los resultados obtenidos; reforzando la
identidad positiva de unos barrios en a-
gunos casos infravalorados sociocultu-
ralmente.

Al final del periodo expositivo, cada
uno de los elementos expuestos, se re-
tornaron alos colectivos que los habian
producido, pasando a ser de su propie-
dad y cuyo uso decidiria cada colectivo
en funcién de su propio criterio.

Gestion ddl proyecto

Recur sos humanos,
infraestructuralesy técnicos

Presupuesto y financiacion

La financiacion del proyecto Barrios
Creativos corrié integramente a cargo
de los presupuestos municipales.

Dados |os buenos resultados obtenidos
en esta primera edicion no se descarta,
para futuras ediciones, |a busgueda de
financiacion externa.

El coste total del proyecto Barrios
Creativos ha sido de 7.153,06 euros, de
los cuales 4.800 euros se destinaron a
pagar € caché de los cinco artistas par-

Recursos
infraestructurales

Recursos humanos

Recursos técnicos

1 Técnica de Cultura

1 Técnica de Artes Visuales
Capmany

1 Técnico de Accion

Socio Cultural

1 Técnica de Juventud

Macia

Casal de Barrio de Xuquer
Centro Civico M? Aurélia

Centro Civico President

Cada artista disponia

de recursos econdémicos
para la produccién que
cubrian sus necesidades
técnicas.

Casal de Barrio de

Brigada Municipal de Cultura  Torre-sana

y Deportes

5 Artistas Casal de Barrio de
Can Boada

5 Entidades de barrio Sala Muncunill

Conserje Sala Muncunill
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ticipantes, 1.400, 62 euros corresponden
a gastos de produccion y 952,44 euros
para comunicacion (impresion de 600
tripticos de la exposicion colectiva).

El coste aproximado del proyecto por
publico potencial beneficiario seria de
0,56 euros.

El coste del proyecto por habitante de
laciudad seriade 0,03 euros.

Beneficiarios e impacto
Es dificil concretar el nimero exacto de
beneficiarios de este proyecto.

Por una parte podemos contabilizar
el publico asistente a la exposicion co-
lectiva en la Sala municipal Muncunill,
gue se estimo en 268 personas gue Vi-
sitaron la Sala durante los 15 dias que
dur¢ la exposicion. Respecto al publico
asistente a la exposicidn colectiva, es
importante tener en cuenta que el valor
de la asistencia no estaba en € nimero
de usuarios contabilizados, sino en su
tipologia, yaque, en un alto porcentaje,
setratd de publico no natural delasala,
ni consumidor de actividades relacio-
nadas con las artes visuales.

Por otro lado, los beneficiarios de la
segunda fase de este proyecto no son, de
momento, cuantificables ya que depende-
ra del uso que cada colectivo le de alos
materiales elaborados. En todo caso, se
estima que el mero hecho expositivo y
dada la caracteristicatan cercanay sim-
bdlicadelatematica, hardque suimpacto
alcance a un alto porcentgje de la pobla-
cion de cada uno de los barrios, que se
concreta en 1.790 personas en Torre-sa-
na, 566 en Xuquer, 4.013 en LaMaurina,
3.961 en Can Boaday 2.402 en Sant Llo-
renc. Un total de 12.732 personas, lo que
representa un minimo publico potencial
garantizado de un 6 % respecto al total de
lapoblacién delaciudad de Terrassa.

Gestion ddl proyecto

El proyecto se ha gestionado integra-
mente desde el Servicio de Cultura del
Ayuntamiento de Terrassa.

Evaluacion del proyecto

I nnovacion

Como ya indicamos en €l inicio de la
ficha, los intentos de implementar pro-
yectos relacionados con las artes visua-
les en €l territorio no habian obtenido
resultados satisfactorios, ya que cuan-
do se habiaintentado trabgjar mediante
lenguajes mas contemporaneos, se habia
producido cierto rechazo por parte del
publico receptor.

Es por este motivo que era necesario
buscar canales alternativos que permi-
tieran € conocimiento y acercamiento a
los nuevos lengugjes artisticos. Por este
motivo se eligio como eje vertebrador
del proyecto Barrios Creativos e sim-
bdlico potencial de algunos elementos
urbanos y los valores emocionales de
la poblacion que viven en elos. Intan-
gibles que acabarian materializandose
y convirtiéndose en una especie de es-
tandartes para comunicar alatotalidad
delaciudadania una nuevaimagen, méas
modernay positiva, de cada uno de los
barrios participantes.

Transferabilidad

Evidentemente cada pais, regiéon, ciudad
eincluso barrio posee e ementos s mbé-
licos e intangibles con una fuerte carga
emocional para sus habitantes. Unos
elementos que los identifican y con los
que la ciudadania quiere (o0 no quiere)
ser identificada. Por o tanto nuestro
proyecto Barrios Creativos es aplicable
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acualquier territorio, la dimensién del
proyecto sera proporcional ala dimen-
si6n del territorio en € que se aplique.

Ejemplaridad

Dado que setrata de la primera edicién
de este proyecto y que, de momento, no
se ha dado a conocer en otros espacios
o ingtituciones resultaimposible valorar
su potencial ejemplificador.

Corresponsabilidad

y participacion

En & funcionamiento de este proyecto,
e factor participativo, laimplicacién y
larelacién del ciudadano con € proyecto
resultaban esenciales.La participacion
de las entidades, artistasy agentes cul-
turales locales ha permitido impulsar €
programay las accionesarealizar.

En este sentido, |a esencia de Barrios
Creativos se basa en un proceso partici-
pativo, relacional y de convivencia, que
ayudaagarantizar su utilidad social.

Por otro lado, y en términos de co-
rresponsabilidad, €l proyecto incorpora
tres colectivos bien diferenciados: crea-
dores, asociaciones vecinales y perso-
nal municipal. La funcién de cada co-
lectivo esta bien definida:

— Personal municipal: propone la ac-
cion en d marco de los objetivos del
proyecto “Cultura a prop”.

— Creadores plasticos y visuales. pro-
ponen las actuaciones, gerciendo de
canalizador, conceptualizador de las
propuestas de |as asociaciones veci-
nales aportando su experiencia crea-
tivay sus conocimientos técnicos y
artisticos.

— Asociaciones vecinales. Son propie-
tarias del proyecto, una vez acep-
tado, su compromiso consiste en
aportar €l relato sobre €l que se ha

de construir la pieza artistica como
parte del proceso.

Evaluacion

Dado que € proyecto presentado es de
reciente realizacion el proceso de eva-
luacién alin no se harealizado, No obs-
tante, mediante & cuadro de seguimien-
to integral, definiremos los registros que
recogeremos con el fin de obtener los in-
dicadores que utilizaremos para €l anali-
sisdefuncionamiento:

I ndicador es econdmicos
— Coste econémico de laactividad.
—Nivel de financiacion.
—Nive deingresos.
— Reparto del presupuesto.
— Gasto del proyecto por usuario
— Gasto por habitante (usuarios poten-
ciales).

Indicador es del proceso

—Numero de actividades llevadas a
cabo.

—NuUmero de personas implicadas en
procesos de participacion.

—NuUmero de asistentes alas activida-
des.

—Perfil de las actividades.

— Perfil de publicos.

— Materializacion de un proceso o des-
empefio de objetivos (ediciones, pla-
Z0s, etc.).

Indicadoresdel resultado

—Grado de satisfaccion de los usua-
rios.

— Grado de conocimiento de las activi-
dades o de los proyectos.

— Grado de satisfaccion de los colabo-
radores.

—Grado de implicacion en los proce-
SOS.



Las Noches Euféricas, para transfigurar lo
cotidiano de la ciudad. Tournefeuille

Ficha presentacion

1. Resumen

Laciudad de Tournefeuille lleva a cabo
desde hace muchos afios una politica
cultural que conciliael apoyo alacrea-
cién, d vinculo entre arte y la poblacion
y laaperturaa mundo.

De hecho, € artey la cultura son vec-
tores del desarrollo urbano y contribu-
yen a crear una identidad basada en la
convivenciay € intercambio en estaciu-
dad delos af ueras de Toulouse.

Se experimenta aqui una nueva econo-
miade laculturaque creaempleos.

Las Noches Euforicas constituyen el
punto culminante de cada temporada,
paraocupar e espacio publico, crear una
nuevarelacion entre arte y poblacion y
abrir e territorio sobre la diversidad de
las culturas y sobre lo imaginario. El
evento es organizado en cooperacion
con las ciudades de Olot y Huesca en
Esparia, en € marco del programatrans-
fronterizo “Ciudades 3.0” financiado
por laUnion Europea.

Preparadas a través de reuniones de
concertacion y un trabajo transversal
de concepcidn, aparecen durante las
Noches Euféricas propuestas artisticas
en & espacio urbano y en los lugares de
vida, buses, casas, con la participacion
activa de la poblacion. Dos marionetas
utilizan los transportes publicos, fotos
gigantesconviertenlacaleen gaeriade
arte, un gran espectaculo de calle reline
mas de 5 000 personas para una noche

magica... asi se transforman la vida
cotidiana 'y la mirada sobre la ciudad,
sobre e otroy su cultura.

2. Fechasimportantes
—2005: creacién de Las Noches Eufo-
ricas (primera edicion).
—2009: colaboracion con Huesca
(Aragodn) y Olot (Catalua)

3. Ambitos de actuacion

Politica cultural / desarrollo urbano /
arte en el espacio publico / apoyo a la
creacion / participacion ciudadana

4. Organizacion responsable

La direccion de los asuntos culturales
organiza Las Noches Euforicas tra-
bajando con todos los servicios que la
componen: Area de Cultura, Escuela
de Ensefianzas Artisticas, Mediatecay
el equipo de técnicos. Estos cuatro ser-
vicios tienen una meta comin que es la
aplicacion de la politica cultural defini-
dapor & municipio con un real proyecto
comun paralos servicios.

Este trabajo conjunto permite movili-
zar todas las ideas y energias. Gracias a
lareunién de sensibilidades y especia-
lidades distintas (libro, artes escénicas,
artes visuales, artes plasticas, musica...)
se enriquecen Las Noches Euféricas.
Esta transversalidad forma parte del
trabajo que se esté haciendo a lo largo
del afio. Asi, el evento es € punto cul-
minante donde se destacatodo €l trabgjo
en comun.
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5. Socios colabor ador es

—Ciudad de Huesca. Huesca cree en
la cultura como motor de desarrollo
de sus ciudadanos. Huesca ha ex-
perimentado el valor de la cultura
y la necesidad de establecer redes
de comunicacion y reflexion con el
mundo, sin complejos y con ganas
de crear entre todos formulas mégi-
cas de convivencia que mejoren la
calidad devidadelosterritorios.

—Ciutat d’'Olot. Olot ha establecido
una relacion especial entre su en-
torno natural y los artistas. Acoge
proyectos culturales que tienen €
paisaje como €je principal de sus
reflexiones, con el objetivo de satis-
facer la curiosidad cultural de sus
ciudadanos.

—L’Usine. Lugar dedicado alas artes
de calle, I’Usine desarrolla cuatro
misiones definidas por convenio: el
apoyo ala creacion contemporanea,
las acciones artisticas y culturales
sobre el territorio del Grand Tou-
louse, €l desarrollo de un centro de
recursos y la produccion de talle-
res, espectaculos y vestuarios. Los
espectaculos creados por las com-
paiiias de I’Usine se producen en el
mundo entero.

— Association Et Qui Libre / Marion-
nettissimo. Domiciliada en Tour-
nefeuille, la asociacion organiza el
festival internacional de marionetas
y formas animadas en Tournefeui-
lley en otras ciudades de la regién
Midi-Pirineos en noviembre de cada
afno. Desarrolla colaboraciones con
Quebec y Espaiia.

6. Web dereferencias
Proyecto Ciudades 3.0
wwwyvilles3-0.eu

Ayuntamiento de Tournefeuille
www.mairie-tournefeuillefr

7. Fuentesdeinformacion
—Presentacion de la politica cultural
delaciudad
— Programa de Las Noches Euféricas
— Programa de latemporada cultural
—Web del ayuntamiento de Tourne-
feuille

8. Datosde organizacion

y contacto

Direccion de Asuntos Culturales, Ayun-
tamiento de Tournefeuille

0033562 1321 50

Responsable: Francois Lajuzan, director

Ficha descripcion

Situacion previay contexto
Tournefeuille, un pueblo rural de los
anos setenta en | as puertas de Toulouse,
se hatransformado en algunas décadas
en laterceraciudad del departamento de
la Haute-Garonne.

Con sus 27.000 habitantes con su h&-
bitat urbanizado y una débil implanta-
cion de empresas, este ayuntamiento se
podria haber dormido tranquilamente
en su estatus de ciudad dormitorio y ha-
berse conformado con ser un lugar sin
identidad, en e gue sus habitantesirian
aencontrarse con la cultura, e ocioy €
conocimiento en latan cercana capital
regional.

Sin embargo, & ayuntamiento decidio
desarrollar untrabgjo de apoyo alacrea
cioninvitando asocios artisticos ainsta-
larse permanentemente en €l territorio.
También se ha trabajado en la relacion
con los habitantesatravésdel trabgjo re-
lacionado con la educacion artistica, la
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accion cultural y lamediacién asi como
la estimulacién temprana en la primera
infancia. Un gje importante ha sido €l
trabajo en red con las asociaciones ya
implantadas en Tournefeuille y los ser-
vicios educativos de la ciudad.

Lavoluntad de apertura al mundo y
aladiversidad de las culturas pasadas
y presentes permitio hacer de Tourne-
feuille un polo de atraccién reconocido
anivel regional, nacional y también in-
ternacional.

Més alla de este reconocimiento y
estatuto, el aspecto econémico confir-
ma el dinamismo cultural de la ciudad
en lamedida en que el empleo cultural
representa un 7 % del empleo total de
Tournefeuille, cuando la media nacional
francesaesde 2 %.

Objetivosy estrategias
L os principales objetivos de Las Noches
Eufdricas son desarrollar € papel depolo
cultural de proximidad y experimentar
nuevas relaciones entre arte y habitan-
tes en particular, ocupando el espacio
publico: creaciones contemporaneas de
calidad son presentadas en espacios pu-
blicos con el fin de crear una relacion de
participacion con |os habitantes.
Paralograr estos objetivos, una de las
iniciativas es la de latemporada cultural
a través del dispositivo “Caminos de las
Artes’. Se organizan acciones de media-
cion cultura alrededor de las propuestas
artisticas programadas a lo largo de la
temporadacultural, con € objetivo de di-
versificar los publicos y de acercar el arte
a los habitantes (talleres para descubrir,
sensibilizar, aprender, encuentros con los
artistas...). Las acciones programadas en
el marco del dispositivo “Caminos de las
Artes’ estan coordinadas por la Escuela
de Ensefianzas Artigticas, la cual trabga

estrechamente con € Areade Culturay
sus socios. Permiten también estas ac-
ciones actuar con los demés servicios de
la ciudad: éreas de Juventud, Infanciay
guarderiainfantil, Prevencion, casas de
barrios, casa de mayoresy otras asocia
ciones. El dispositivo “Caminos de las
Artes’ permite crear vinculos entre €l
publico y los artistas y desarrollar una
participacién activa al trabajo de crea-
cién. Las Noches Euféricas permitan
presentar durante un evento fuerte el
trabgo colectivo entre artistas y habitan-
tes, paratransformar Tournefeuilleenun
“territorio imaginario”.

Proceso: fasesy desarrollo

El proceso de preparacion de las noches
eufdricas dura toda la temporada cultu-
ral.

1. Concertacion entre 10s servicios
municipales y los socios artisticos
aproposito de las propuestas artis-
ticas.

2. Definicion de las acciones de me-
diacion con la poblacion que seran
establecidas (talleres, encuentros) y
de los lugares en los cuales tendrén
lugar (fachadas, aceras, parques,
jardines, tiendas), segun las pro-
puestas artisticas, en concertacion
con los socios educativos (escuelas,
casas de barrio, casas de mayores...).

3. Apertura de las acciones definidas
alos socios de Huescay Olot en €
marco del programa Ciudades 3.0:
las obras circulan entre las tres ciu-
dades (Nuits Euphoriques / Perife-
rias / Panorama).

4, Elaboracion de la programacion y
comunicacion.

5. Talleres con los habitantes, antes del
evento: fabricacién de espantapdja-
ros, pintura sobre esculturas de co-
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nejos, nifios ensayando con los mu-
sicos del la Orquesta de Camara de
Toulouse para tocar juntos...

6. Lasnoches euféricastienen lugar en
junio durante un fin de semana (2 o
3 dias). Todo es gratuito.

Ejemplo de programacion
deLasNoches Euféricas

—El miércoles, una escultura gigan-
te aparece en unarotonda muy fre-
cuentada de laciudad.

— El viernes, por la noche, la Orguesta
de Cédmara de Toulouse da un con-
cierto en laplazade Ayuntamiento

— El sdbado, inauguramos una exhi-
bicién en el parque alrededor de la
escuela de misica, en laplaza prin-
cipal de Tournefeuille, que presenta
unas esculturas de conejos pintadas
por habitantes de la ciudad. Poste-
riormente, e gran espectaculo tiene
lugar en la plaza del Ayuntamiento
0 sobre un lago en los pargues de
Tournefeuille.

— El domingo, la gente puede solicitar
pequefios espectaculos de masica,
danza, teatro, para su casaalacua
pueden invitar sus vecinos, familias
y amigos. ..

I ntervenciones en € espacio publico:
unas marionetas suben en los autobuses
paravigjar con los usuarios, unacompa-
fifa de danza, marionetas o teatro da un
espectaculo o unas performances sobre
el mercadillo del domingo...

Unas instalaciones fijas, exhibiciones
sobre fachadas, en las rotondas, aceras
o en las tiendas de la ciudad: exposicion
de pinturas o fotos sobre el temade lo
intimo, de la casa, de la memoria, del
espacio urbano, etc. en las aulas de la
mediateca, del Ayuntamiento, de la es-

cuela de musica, fotos de varios artistas
colgadas en los balcones de los edificios
del centro de la ciudad, fotos en los ar-
boles alo largo de un rio, obras de arte
contemporaneo en los escaparates de las
tiendas y restaurantes de la ciudad...

Gestion del proyecto

Recur sos humanos,
infraestructuralesy técnicos
Las Noches Euféricas estan coordi-
nadas por €l area Cultural de la ciu-
dad, que trabaja desde €l principio del
proyecto con la Escuela de Ensefianza
Artisticas (talleres, encuentros) y la
Mediateca (exposicion, instalaciones).
Otros equipos de la ciudad estan muy
implicados en esta organizacion: el
centro de ocio, las casas de mayores,
las casas de barrio... Un equipo de téc-
nicos del espectaculo hace parte de la
direccién de los asuntos culturales y se
encargan de la mayoria de las instala-
ciones técnicas, a menudo con laayuda
de otros técnicos municipales para €l
montaje del gran espectaculo. Colabo-
radores exteriores también participan
en el montgje de los escenarios u otras
estructuras para seguridad, restaura-
cion...

El personal que trabaja para Las No-
ches Eufdricas sereparte asi:

Coordinador

Area cultural

Auxiliar administrativo
Coordinacién Escuela de
ensefianza artisticas
Talleres, clases (Usine + ponentes)
Mediateca

Equipo técnico - direccion
Técnicos

Seguridad

Restauracion / catering

= N =

WO —=-2N N
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Presupuesto y financiacion

El coste total de Las Noches Euféricas,
incluyendo toda la preparacion, las ac-
ciones més arribaindicadas y € evento
en si es de 141.000 euros (175.000 euros
con el coste de personal).

Este coste sereparte asi:
Artistico 70.000 €
Técnico 40.000 €
Gastos de transportes/
comidas/ alojamiento 15.000 €
Comunicacion 16.000 €
Personal 34.000 €

Beneficiarios e impacto
Varios tipos de beneficiarios:

—El personal delos servicios cultura-
les, sociales y educativos que par-
ticipa ala organizacién: dinamica,
transversalidad, trabajo sobre desa-
rrollo del imaginario (desarrollar la
imaginacion), aprendizaje del tra-
bajo en equipo y con los artistas.

—Los artistas, los habitantes, |os so-
cios artisticos que participan alos
talleres y encuentran alavez una
contribucién financiera para sus
proyectos, un apoyo logistico y téc-
nico et por fin una visibilidad publi-
cadurante Las Noches Euforicas.

— L os participantes: los comerciantes
que acogen exposiciones, los habi-
tantes que participan en lostalleres,
los aficionados que acogen los es-
pectaculos en sus casas.

—Los nifios de las escuelas, del cen-
tro de ocio, de las guarderias infan-
tiles.

— El publico que viene alos concier-
tos, espectaculos, exposiciones, y
todos los habitantes que benefician
también de las instalaciones y per-
formances en el espacio publico
(exposicion en las fachadas, inter-

venciones artisticas en los autobu-
ses o en el mercado).

I mpacto

Alrededor de 6.000 personas asisten
cada afio al espectaculo de calle, al con-
cierto de la Orquestra de Camara de
Toulouse, delante del ayuntamiento, a
los espectéacul os en casas particulares,
alas intervenciones espontaneas de ma-
rionetas y actores en e espacio publico.
Casi doscientas personas de todas las
edades participan en los talleresy en-
cuentros con artistas antes de la celebra-
cion de Las Noches Euféricas.

Cerca de 20 compariias que represen-
tan a cien artistas de todo tipo de disci-
plinas, tienen unavisibilidad en la ciu-
dad durante todo este evento, desde su
preparacion hastad diaD.

La frecuentacion de las exposiciones
esimposible de cifrar. Llevar € arte en
€l corazén de laciudad y en lo cotidia-
no de la poblacién tiene que tener un
impacto fuerte sobre lasensibilidad y la
capacidad a desarrollar un sentido criti-
co por parte de aquellos que han estado
en contacto con laobra.

Modelo de gestion

Gestion directa. Es la direccion de los
asuntos culturales quien coordina €l
evento y todo € trabgjo previo. Un siste-
ma de convenio con asociaciones artisti-
cas permite también trabgjar en colabo-
racion.

Evaluacion del proyecto

I nnovacion

El modelo de Las Noches Euféricas pro-
puesto por laciudad de Tournefeuille va
mas alladel simple evento aidado en la
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temporada cultural. De hecho, se esta
preparado durante meses con los servi-
cios responsables, los artistas y los ha-
bitantes. La participacion ciudadana es
uno de los gjes principales del evento.
Lo transgeneracional también esta en
e centro de Las Noches Euféricas, por
egjemplo con los espectéaculos en casa
que permitan mezclar todas las edades,
o lasintervenciones en e mercado o en
los autobuses.

También innova al ocupar no solo €l
espacio publico sino todoslos lugares de
lavida cotidiana de los habitantes: tien-
das, casas privadas, autobuses...

El trabgjo transversal tanto en lo ar-
tistico como entre los servicios munici-
pales también puede considerarse como
unainnovacion de la ciudad de Tourne-
feuille en un panorama francés inmaovil
por culpa de habitos de trabajo, clasicos
por disciplina, y sobretodo por servicios
(juventud, cultura, social, mayores...)

Transferabilidad

En & marco del proyecto Ciudades 3.0,
el proyecto de Las Noches Eufdricas
puede estar transferido en Huesca y
Olot, tanto como estas dos ciudades nos
pueden exportar nuevas propuestas ar-
tisticas.

Ejemplaridad

El proyecto de Las Noches Euféricas
pretende cambiar € vinculo entre  arte
y los habitantes, trabgjando por una parte
sobre la desacralizacién através de una
presencia continua de los artistas sobre
el territorio (residencias de artistas, ta-
[leres, encuentros con los habitantes de
todas las edades). Dando acceso al arte,
presentandolo como un intercambio.

El arte sevive enlo cotidiano y sirve
para perturbarlo. Moviendo los cédigos
y las costumbres, |a presencia artistica
sobre €l territorio en su totalidad per-
mite suscitar lainteligenciay liberar €
imaginario.

Corresponsabilidad
y participacion

— Unaresponsabilidad compartida de-
bidaaunatriple participacion:

— Los servicios municipales (infancia,
casas de mayores)

— Los distintos ambitos; cultura, edu-
cacion (escuelas, centro de ocios),
asociacionismo (socios artisticos,
grupo, coral de aficionados), social
(casa del empleo, casa de mayores)

—Lasociedad civil: espectaculos en
casa, tiendas, participantesen losta-
lleres.
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Hangar.org, centro de experimentacion y pro-
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forma independiente, ha asesorado a redes
y colectivos artisticos en procesos organiza-
tivos. Ha realizado diversos estudios analiti-
cos y manuales de cooperacion en el ambito
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visuales. Entre sus actividades profesiona-
les se encuentran también el comisariado
de exposiciones, la edicién, la docencia o la
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primera edicion en Catalunya del programa
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departamentos de [+D+i de empresas. Ha di-
rigido la exposicion El D_efecto barroco: po-
liticas de la imagen hispana, con Jorge Luis
Marzo en el CCCB.

Carlos BAZTAN LACASA

Arquitecto superior por la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Madrid (1974).
Coordinador general de Apoyo a la Creacién
del Area de Las Artes del Ayuntamiento de
Madrid. Ha trabajado ininterrumpidamente
en las tres administraciones publicas espa-
fiolas desde 1981, siempre en el ambito de la
gestién cultural publica. Ha gestionado mas
de un centenar de proyectos y obras de in-
fraestructuras culturales publicas, entre las
que se encuentran: el Museo Nacional de
Arte Romano (obra de Rafael Moneo), el Mu-
seo de Altamira, y, en Madrid, el proyecto de
los Teatros del Canal (obra de Juan Navarro
Baldeweg), la Biblioteca y el Archivo Regional
(obras de Tufién y Mansilla) o el Teatro Valle
Inclan (obra de Paredes y Pedrosa) o Andén
Cero. De su actual puesto de Coordinador

1 Las biografias de este apartado corresponden a la
fecha en que se edito la version en papel en abril de
2011.

General de Apoyo a la Creacién han depen-
dido y dependen los proyectos, las obras y
la gestion de Matadero Madrid (Intermediae,
Abierto por Obras, Central de Disefio, Naves
del Espafiol, Cineteca, Nave 16...), Medialab
Prado y Serreria Belga, los talleres para artis-
tas de Pradolongo, las modalidades de con-
vocatorias de ayudas a artistas y La Noche en
Blanco, entre otros. Ha dictado cursos y con-
ferencias en 20 paises de Europa y América.

Ricardo CAVERO

Ingeniero de Telecomunicacién y PDD-IESE.
En estos momentos, Ricardo Cavero es di-
rector General de Ciencia y Tecnologia en el
Ayuntamiento de Zaragoza, cargo que ocupa
desde julio de 2007. Fue elegido Concejal del
Ayuntamiento de Zaragoza en mayo de 2003,
cargo que ocup6 hasta mayo de 2007, te-
niendo entre sus responsabilidades la enton-
ces nueva Concejalia de Ciencia y Tecnologia.
Desde 2003, es el responsable de los progra-
mas enfocados en el desarrollo de la Socie-
dad del Conocimiento, tanto en los proyectos
internos que incluyen la eAdministracion, el
eGovernment o la implantacion de software
libre en el ayuntamiento, como en todos
aquellos proyectos relativos a la vertiente
ciudadana, promocién del uso de TICs etc.
Junto con José Carlos Arnal, es el promotor
y ejecutor del proyecto de la Milla Digital de
Zaragoza. Antes de unirse al equipo de Juan
Alberto Belloch, ha desarrollado su actividad
profesional en compaiias de IT como IN-
DRA, Lucent Technologies y Reuters.

Paz FERNANDEZ FELGUEROSO

Licenciada en Derecho por la Universidad
de Oviedo (1973) y diplomada en Asistencia
Social (1963). Actualmente y desde 1999, es
alcaldesa de Gijon. Inicid su actividad politica
en el Partido Socialista Popular (PSP), inte-
grandose en el PSOE tras la fusion de ambos
partidos (1978). En 1979, fue Directora Ge-
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neral de Medio Ambiente en el 6rgano preau-
tonémico del Consejo Regional de Asturias.
En 1983, tras ejercer la abogacia en Gijon
durante 10 afios, fue nombrada delegada del
Gobierno en la Compaiiia Telefonica Nacional
de Espafia, y en 1985, secretaria general de
Comunicaciones y presidenta de la Caja Pos-
tal. Diputada en las elecciones autonémicas
de 1987, en julio de ese afio asumié la Con-
sejeria de Industria, Comercio y Turismo en
el gobierno regional de Asturias. Mantuvo
su escafio en las elecciones autondmicas de
1991. En diciembre de 1993 fue nombrada
Secretaria de Estado de Asuntos Penitencia-
rios, cargo que ejerceria hasta mayo de 1996.
Actualmente, en su condicion de alcaldesa de
Gijon, es vocal de la Comision Ejecutiva de la
Federacion Espafiola de Municipios y Provin-
cias (FEMP) y miembro del Comité de las Re-
giones y del Consejo Social de la Universidad
de Oviedo, entre otras responsabilidades.
Entre los afios 2003 y 2005, presidio la Con-
ferencia de Ciudades del Arco Atlantico, y, en
2008-2009, el Centro Iberoamericano de De-
sarrollo Estratégico Urbano (CIDEU). Ha par-
ticipado en numerosos foros y conferencias
tanto nacionales como internacionales.

Ignacio GRAVALOS

Diplomado en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Barcelona (ETSAB). En 1998
funda el Gravalos & Di Monte junto con Patri-
zia Di Monte, en el que desarrolla diferentes
proyectos y propuestas culturales. En 2009
el estudio propone y realiza el programa mu-
nicipal de “estononesunsolar”. En 2010 han
finalizado las obras correspondientes a la Es-
cuela Infantil del Casco Histérico de Zarago-
za. En la actualidad es profesor de la Escuela
de arquitectura de la Universidad San Jorge
de Zaragoza. Ha obtenido los siguientes pre-
mios: 1° premio Paseo Maritimo en Torre Mi-
leto (Italia), 1° premio concurso 12 viviendas
en Zaragoza, 1° premio concurso torre de vi-
viendas en Zaragoza, 3° premio concurso in-
ternacional de ideas para oficinas expo 2008,
2° premio internacional SAIE Selection 2010,
Seleccion premio Children in Scotland’s Ma-
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king Space Awards 2010. Ha comisariado la
exposicion Estacion AVE- Zaragoza: 11 Bienal
de Arquitectura de Zaragoza y ha expuesto
en el Concurso de proyectos sede oficinas
Expo 2008 en Colegio Oficial de Arquitectos
de Aragon (COAA). Ha participado como ju-
rado en los siguientes concursos: Concurso
nacional de rehabilitacion del Teatro Fleta de
Zaragoza. (2000), Concurso nacional para
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(2001), Concurso internacional para el nuevo
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bitos de consumo cultural y EIl informe so-
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otras. Participd, en la elaboracion del estudio
Politicas culturales en Espafia para el Con-
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sejo de Europa, y forma parte del grupo de
estudio impulsado por el Real Instituto El-
cano sobre politica cultural en el exterior. Ha
realizado informes para otras instituciones
como el Instituto Cervantes, la Generalitat de
Catalunya, el Real Instituto Elcano y el Conse-
jo Econdmico y Social de Aragdn entre otras.
Participo, junto con el Ministerio de Cultura,
en el equipo de direccién de la Encuesta de
Habitos y Practicas Culturales 2002/2003.
Ademas de participar en distintos foros pro-
fesionales y, como docente, en varios mas-
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sobre estrategias de formacion en el sector
creativo. Sus principales materias como pro-
fesor son: emprendimiento cultural, gestion
estratégica, gestion de proyectos creativos
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cién de Zaragoza del COAA. Asimismo, es
comisaria del programa de intervenciones
artisticas “Los vacios cotidianos” y direc-
tora programa “estonoesunsolar”. Ha sido
arquitecta invitada a Eurocities Culture
Forum 2009, Congreso Caceres Ciudades
Creativas, Xunta de Galicia, Concejalia de
Urbanismo Ayuntamiento de Turin, Ayun-
tamiento de Sevilla, comité cientifico Za-
ragoza Capital Cultural 2016. Es profesora
invitada de: Master PAMUS Universidad La
Salle, University of Calgary en Barcelona,
Escuela Técnica Superior de Arquitectu-
ra de Zaragoza, Universidad Internacional
de Andalucia, Universidad del Pais Vasco,
Master Progettazione Interattiva Sostenibi-
le e Multimedialita de Roma 3, Méaster Paes-
aggi Straordinari del Politécnico de Milan
entre otros. Entre sus ultimas obras cons-
truidas se encuentra la escuela infantil del
Casco Histérico de Zaragoza, obra nomina-
da al premio Children in Scotland’s Making
Space Awards 2010. Ha sido miembro de
diferentes jurados: Concurso de ideas in-
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ternacional Mobiliario Expo 2008, Concur-
so internacional de ideas Metamorfosi la
transformacion de Torino nord-ovest, XX
edicion Premios de arquitectura de Aragon
Garcia Mercadal.

Montserrat PAREJA-EASTAWAY

Doctora en Economia. Es profesora titular
del Departamento de Teoria Econdmica de la
Universitat de Barcelona. Ha participado en
un proyecto de investigacion europeo ACRE,
Adaptando el Conocimiento Creativo: com-
petitividad de las regiones metropolitanas
en la Europa ampliada, (2007-2010). Desde
el afio 1992, su actividad investigadora se ha
centrado en aspectos sociales y econdmicos
vinculados a vivienda y el urbanismo; en par-
ticular, el analisis comparado de las politicas
urbanas y de vivienda en Europa. Desde el
afio 2000, es miembro electo del Coordina-
tion Commitee de la European Network for
Housing and Urban Research, donde coordi-
na el taller sobre sostenibilidad urbana y de
vivienda. Ha participado en tareas de con-
sultoria y asesoramiento para el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo) y en progra-
mas de cooperacion de la AECID (Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo). Ha publicado en revistas in-
ternacionales de reconocido prestigio como
Urban Studies o Journal of Housing and the
Built Environment.

Josep Miquel PIQUE

Licenciado en Ingenieria de Telecomunica-
ciones por La Salle y la Universitat Politéc-
nica de Catalunya (UPC) y MBA por ESADE,
asimismo es diplomado por el Massachu-
setts Institute of Technology (MIT), la Uni-
versity of California-Berkeley y la Universitat
Ramon Llull. Actualmente y desde 2007, es
consejero delegado de 22@Barcelona, donde
promueve la economia y la sociedad del co-
nocimiento para consolidar el 22@Barcelona
como nodo internacional de innovacion. Es
discipulo del profesor Henry Etzkowitz (New-
castle University), cocreador del modelo de
la Triple Hélix; asimismo es discipulo de los
profesores de la UPC Francesc Solé Parellada
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(Emprendimiento) y Joan Mundet (Sistemas
de Innovacion). También es presidente de la
XPCAT, red catalana de parques cientificos, y
vice-presidente de la APTE, red espafiola de
parques cientificos. Su larga trayectoria en
gestion universitaria le ha permitido impulsar
programas de posgrado, centros de trans-
ferencia tecnoldgica, incubadoras universi-
tarias y parques de innovacién en ciencia y
tecnologia. Como director de La Salle Parque
de Innovacion, fomento la creacion de em-
presas basadas en tecnologia, centrandose
especialmente en las llamadas Born Global
Companies. Ha promovido diferentes orga-
nizaciones hibridas a partir del modelo de
partenariado entre universidad, industria y
administracion publica. Entre otros, destaca
la creacion de la XPCAT, que articula los par-
ques cientificos y tecnolégicos de Catalufia;
la primera red de Business Angels Universita-
rios que cuenta con la participacién de cinco
universidades; la apertura en Barcelona de la
primera delegacion internacional del Keiret-
su Forum, la principal comunidad inversora
de Estados Unidos formada por inversores
privados (angels), capital riesgo e inversores
corporativos, en colaboracién con la Camara
de Comercio de Barcelona, La Caixa, La Salle
y la empresa Roca i Junyent.

Ricardo RAMON

Doctor en Historia del Arte por la Universidad
de Zaragoza. Ha trabajado desde 1998 para
la Agencia Espafiola de Cooperacién Inter-
nacional para el Desarrollo (AECID), actual-
mente como director del Centro Cultural de
Espafia en Buenos Aires, anteriormente ha
sido director del Centro Cultural de Espaiia
en Santo Domingo (Republica Dominicana)
y del de Lima (Peru), donde fue director del
Festival Internacional de Muasica Contempo-
ranea de Lima. Catalogando la obra pictérica,
escultorica y bibliografica de las Coleccio-
nes del Museo de Bellas Artes de Huesca,
descubre 12 cuadros inéditos del siglo Xvill
de gran formato, entre los que se encuentra
una obra importante de Francisco de Goya,
El retrato de Antonio Beyan, lo que marca su

trayectoria profesional y lo hace ser uno de
los especialistas en el universal pintor ara-
gonés. Como musedlogo ha trabajado para
el Gobierno Aragonés en el proyecto del Mu-
seo Aragonés de Arte Contemporaneo y en la
creacion del Museo Pablo Serrano. Fue Pre-
mio de investigacion Fundacion Pilar y Joan
Mir6 1995, Beca Sotheby’s, realizando la ca-
talogacion y estudio de la obra de Fundacion
Mir6 de Palma de Mallorca y comisariando la
exposicion Artistes espanyols als anys 70 a la
col.lecci6 de la Fundacio Pilar i Joan Miré a
Mallorca. Ha sido Técnico de Gestion Cultural
de la Sociedad Municipal Zaragoza Cultural
del Ayuntamiento de Zaragoza. Es fundador
de la Asociacion Aragonesa de Criticos de
Arte, asi como miembro de las Asociaciones
Espafiola e Internacional de Criticos de Arte.
Ha coordinado, conceptualizado y curado nu-
merosas exposiciones, tanto a nivel nacional
como internacional, en paises como Brasil,
México, Italia, Francia, Portugal, Marruecos,
entre ellas: Exposicion Antoldgica de Goya;
Exposicion El Settecento Veneciano; Expo-
sicion Antoldgica de Dario Suro, con Laura
Gil. Ha participado en numerosos congresos
y seminarios sobre gestion y cooperacion
cultural, asi como organizado numerosas re-
uniones y seminarios sobre este tema en Ibe-
roamérica. Ha dirigido cursos sobre museo-
logia en la Universidad de Lusiada de Lisboa
y programado las ediciones de la Universidad
de verano del CCE. Autor de profusos articu-
los en revistas especializadas y libros sobre
arte, entre los que destaca la direccion de la
Coleccion de Monografias de Arte del Centro
Cultural de Espafa en Santo Domingo. Ha re-
dactado textos y presentaciones de catalogos
de numerosos artistas nacionales e interna-
cionales, entre ellos: Goya, Mird, Barceld,
Antonio Saura, Victor Mira, Tina Modotti,
Fernando Varela, Pascal Meccariello, Enrique
Torrijos, Lucia Landaluce, Belkis Ramirez.

Pau RAUSELL KOSTER

Doctor en Economia Aplicada. Es profesor
titular del Departamento de Economia Apli-
cada de la Universitat de Valéncia. Desde



1993, es director del Area de Investigacion
en Economia Aplicada a la Cultura del mis-
mo departamento y pertenece también al
Area de Investigacion en Turismo y Economia
de la Cultura del Instituto Interuniversitario
de Desarrollo Local de las Universidades de
Valencia y Jaume | de Castellon. Participa en
proyectos de investigacion europeos (Soste-
nuto), e iberoamericanos (Observatorio Ibe-
roamericano de Cultura, Proyecto SIEDECC).
Sus incursiones en la Economia de la Cultura
han supuesto una renovada y fructifera vision
del analisis de la cultura, tanto a nivel regio-
nal como en el ambito estatal. Ha publicado
numerosos libros y articulos centrados en el
ambito de la cultura y la comunicacion. Re-
vistas de prestigio nacional e internacional
recogen también sus aportaciones en cam-
pos como la provisién publica de cultura, la
eficiencia de los teatros, el analisis de los mu-
seos, la participacion ciudadana en la valora-
cién de los elementos patrimoniales, la eco-
nomia de la lengua y el turismo cultural entre
otros aspectos. Publica también con cierta
frecuencia articulos de opinion en la prensa
regional (El Pais, Levante-emv) sobre temas
de comunicacidn y cultura.

German REY

Director del Centro Atico de la Universidad
Javeriana. Asesor en Politicas Culturales del
Despacho de la Ministra de Cultura de Co-
lombia. Ha sido asesor del Ministerio de Re-
laciones Exteriores de Colombia para la ela-
boracion de la politica cultural de promocién
de Colombia en el exterior. Fue Defensor del
Lector del periddico El Tiempo y Asesor Ge-
neral del Proyecto de Economia y Cultura del
Convenio Andrés Bello; participé en la elabo-
racion del Informe de Impacto econémico de
la Cultura en Colombia (2003) y en el segui-
miento de los Informes de Industrias cultura-
les de Peru, Venezuela, Chile y Bolivia, en la
Encuesta Nacional de Cultura de Colombia y
en la Cuenta Satélite de Cultura. Particip6 en
el Informe de la UNESCO, Trends in audiovi-
sual markets. Regional Perspectives from the
South (2006) y forma parte del Laboratorio de
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Desarrollo y Cultura de las Universidades de
Girona y Tecnoldgica de Bolivar en Cartagena.
Asesor Nacional del Plan Decenal de Cultura
de Medellin (2020) y del programa de Diplo-
macia Cultural de la Secretaria General Ibe-
roamericana (SEGIB). Ha sido consultor de la
Orquesta Filarménica de Bogota y de la Secre-
taria de Cultura de Bogotéa para la creacién del
Instituto Distrital de las Artes (2009).

Maravillas ROJO

Licenciada en Ciencias Politicas, Econdmicas
y Comerciales por la Universidad de Barcelo-
na, Senior Executive (Programa de Direccion
general) por ESADE. Las diferentes respon-
sabilidades ejecutivas que ha desarrollado
a lo largo de su trayectoria profesional la si-
tuan como experta en el disefio y ejecucion
de politicas activas de empleo, creacién y
crecimiento de empresas y en la promocién
de la innovacién. Como directora del INEM
de la provincia de Barcelona, entre 1991 y
1995, realiz6 una gestidn caracterizada por
incorporar nuevos procesos administrativos,
gestiond la organizacion del sistema de for-
macién ocupacional y continua. De 1995 a
2007, fue teniente de alcalde y concejal del
Ayuntamiento de Barcelona, responsable de
las areas de promocion econémica, empleo,
comercio, turismo e innovacion. Asimismo,
fue Presidenta de Barcelona Activa, la Agen-
cia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de
Barcelona. Desde la participacién en 6rga-
nos de direccion e instituciones vinculadas
al desarrollo econémico, como el Puerto de
Barcelona, Mercabarna, el Plan Estratégico
Metropolitano, el Pacto Industrial Metropo-
litano, la Feria de Muestras de Barcelona, el
Consorcio de la Zona Franca, el distrito de la
Innovacién, el Parque Tecnoldgico del Vallés
o la sociedad de capital riesgo Barcelona Em-
pren, entre otros, ha conducido e influido en
las politicas de innovacion, promocién eco-
noémica y empleo de la ciudad de Barcelona.
Ha sido miembro, en calidad de experta en
gestion, del Consejo de Administracion y de
la Comision Ejecutiva del Institut Catala de
la Salut. Ha sido Secretaria General de Em-
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pleo entre abril de 2008 y octubre de 2010.
En el campo internacional es colaboradora
del Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU) y con la red in-
ternacional Cité des Métiers, desde donde ha
compartido conceptos y metodologias desa-
rrollados a lo largo de su carrera. En el afio
2001, fue seleccionada para participar en el
programa de la German Marshall Memorial
Fellowship liderando un equipo interdiscipli-
nar en el ambito de la promocién econdmica
y el empleo. Colaboradora en el &mbito Uni-
versitario en diferentes masteres y posgra-
dos como el Master de Politicas Publicas y
Sociales de la Universitat Pompeu Fabra, el
Master La ciudad de la Universitat Oberta
de Catalunya y el de Direccion de servicios y
proyectos de promocién local de la Universi-
tat de Girona. Vocal del Consejo Social de la
Universitat Pompeu Fabra. Ha impartido nu-
Merosos cursos, seminarios y conferencias
en el dambito del desarrollo local, el empleo, la
iniciativa emprendedora y la innovacion.

José RUIZ NAVARRO

Ingeniero Técnico Naval y Doctor en Cien-
cias Economicas y Empresariales por la
Universidad de Malaga. Actualmente, es
Catedratico de Organizacion de Empresas y
director de la Catedra de Emprendedores de
la Universidad de Cadiz. Ha impartido clases
como profesor en universidades espafiolas
y extranjeras, entre ellas la de Purdue en Es-
tados Unidos y recientemente en la Agencia
de Finanzas del Gobierno de la Federacion
de Rusia. Pertenece al consorcio de investi-
gacion internacional sobre creacion y desa-
rrollo empresarial Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Colabora con el Ministerio
de Cultura del Gobierno de Espafiay con la
Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo en varios paises
latinoamericanos en materia de industrias
culturales y desarrollo emprendedor. Tiene
una larga experiencia en asesoramiento y
docencia en materia de creacion de empre-
sas. Ha dirigido el proyecto de investigacion

del Plan Nacional de I+D+i “Creacién de
empresas en el ambito cultural”, publicado
en 2009 como libro por Fundacion Autor.
Ha sido Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Cadiz, Pre-
sidente de la red de de ACEDE de profesores
de creacion de empresas de las universida-
des espafiolas, director del Departamento
de Organizacion de Empresas de la Univer-
sidad de Cadiz, Presidente de la Consultora
Gestion 1, S.A. de la red BCNet de la Unién
Europea. Ha ocupado puestos directivos en
el sector naval, Ministerio de Industria, Ca-
jas de Ahorros y en la Zona Franca de Cadiz.
Ademas, es autor de otros 19 libros y 26
articulos en revistas extranjeras y naciona-
les especializadas en economia, direccion y
creacion de empresa.

Danilo SANTOS DA MIRANDA

Licenciado en Filosofia y Ciencias Sociales.
Ha realizado estudios complementarios en
diferentes universidades brasilefias y en el
Management Development Institute de Lau-
sanne (Suiza). Experto en politicas cultu-
rales, es director del SESC (Servico Social
do Comercio) del Estado de Sdo Paulo des-
de 1984. Fue presidente del Férum cultural
Mundial de Sdo Paulo en el afio 2004; presi-
dente del comité brasilefio del Afio de Francia
en Brasil — Franca. Br2009 en 2008 y 2009.
Desde el afio 2008 y hasta finales de 2010
es presidente del ICSW (International Coun-
cil of Social Welfare). También es consultor
de varias instituciones culturales brasile-
fias como: Itau Cultura, Museu de Arte de
S8o Paulo (MASP) y Movimento Nossa Sédo
Paulo. Miembro del Comité Art for the World
(Suiza), vice-presidente de FEPADET (Fede-
racion Panamericana de deporte), presidente
regional del International Council of Social
Welfare y miembro de ISPA (International
Society for Performing Arts) de Estados Uni-
dos. Ponente en innumerables conferencias
nacionales e internacionales cada afio, ha
sido reconocido y premiado en todo el pais
por su labor en la cultura.



Jaap SCHOUFOUR

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién
por la Universidad de Amsterdam. Después
de trabajar como consultor de comunica-
cion en proyectos de desarrollo en Europa
del Este, trabaja para B & A Group (La Haya)
como investigador y asesor en el ambito de
las politicas nacionales. En 1997, empieza a
trabajar como director de proyectos para el
Ayuntamiento de Amsterdam sobre la evolu-
cion urbana de la orilla del rio Ij. En el afio
2003 entra en la oficina municipal Broedpla-
atsen, de la que se convierte en director en el
afio 2004.

Allen J. SCOTT

Tiene el rango de distinguido profesor en el
Departamento de Geografia y el Departamen-
to de Estudios Politicos en la Universidad de
California en Los Angeles. Obtiene en 2003 el
Premio Vautrin Lud y es galardonado con el
premio Medalla de Oro Anders Retzius de la
Sociedad Sueca de Antropologia y Geografia
en 2009. Su libro On Hollywood: The Place
The Industry (Princeton: Princeton Univer-
sity Press, 2005), gan6 en 2005 el Meridian
Book Award.

También ha publicado: Social Economy of
the Metropolis: Cognitive-Cultural Capitalism
and the Global Resurgence of Cities (Oxford:
Oxford University Press, 2008); Geography
and Economy: Three Lectures (Clarendon
Lectures in Geography and Environmental
Studies, Oxford University] (Oxford: Claren-
don Press, 2006); The Cultural Economy of
Cities: Essays on the Geography of Image-
Producing Industries, (London: Sage, 2000);
Regions and the World Economy: The Co-
ming Shape of Global Production, Compe-
tition and Political Order (Oxford: Oxford
University Press, 1998); Technopolis: High-
Technology Industry and Regional Develo-
pment in Southern (California, Berkeley and
Los Angeles: University of California Press,
1993); New Industrial Spaces: Flexible Pro-
duction Organization and Regional Develop-
ment in North America and Western Europe
(London: Pion, 1988); Metropolis: From the
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Division of Labor to Urban Form (Berkeley
and Los Angeles: University of California
Press, 1988); The Urban Land Nexus and the
State (London: Pion, 1980); Combinatorial
Programming, Spatial Analysis, and Planning
(London: Methuen Ltd., 1971).

Agustin SERRA BOSQUET

Es Licenciado en Historia del Arte, Posgra-
duado en Lenguajes de Video y TV, y Posgra-
duado en Comunicacién Digital. Actualmen-
te, es director general de Videar S.A., asimis-
mo es Profesor de Produccion Cinematogra-
fica y Narrativa Audiovisual en la Universidad
Europea de Madrid. Ha sido asesor externo
de la Expo2008 en el plan de contenidos te-
maticos y expografia. Profesional de amplia
experiencia en la direccién de proyectos
audiovisuales avanzados, con una obra que
conforma una creacién muy cercana a la nue-
va narrativa. Su trabajo se ha adentrado en
nuevas formas de lenguaje audiovisual con el
disefio y direccion de arte de visionariums y
multipantallas como el de Metamadrid para
la Bienal de Arquitectura de Rotterdam. Ha
sido el responsable de equipos creativos
de vanguardia en el disefio de produccion y
media-arts aplicando las tecnologias avanza-
das en ambitos culturales y artisticos como,
entre otros trabajos, en los realizados para
la exposicién inaugural de la Catedral de La
Seo de Zaragoza, espacios expograficos per-
manentes como el Castillo Palacio del Papa
Luna, el Museo del Agua, o espacios tema-
ticos inmersivos como La Espiral del Pen-
samiento. Ha sido consultor en las areas de
soundscapes y visualscapes para proyectos
internacionales como el Parque del Medite-
rraneo del Silk Road Park de Xiang en China,
el Méster Plan de la Nueva Ciudad del Turis-
mo de Saemangeum en Corea del Sur o |a to-
rre dCALL en Dubai.

Barbara WENDLING

Es gerente de su propia agencia de gestion cul-
tural y comunicacion, agencia Barbara Wend-
ling GmbH, con sede en Dortmund. Es una
asesoray gestora de proyectos solicitada en el
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campo de la cultura y de la economia creativa
asi como en el &mbito de la comunicacién em-
presarial y universitaria. En el Welterbe Zollve-
rein dirige, desde el afio 2005, el &mbito Bu-
siness.Services, que abarca multiples redes y
proyectos, y ha desarrollado nuevos formatos
de organizacion en el &mbito de la economia
creativa. Entre los que destaca Kreative Klasse
Ruhr, un proyecto de la Capital Cultural Eu-
ropea Ruhr 2010, y plataforma de accién asi
como de comunicacion de las empresas crea-
tivas de la metrépolis del Ruhr, con una red
social y un Festival, que se celebra anualmen-
te, con mas de 300 actos. Ademas, imparte
clases de Disefio empresarial, gestion de pro-
yectos y comunicacion para las nuevas gene-
raciones de disefiadores, en la Escuela Técni-
ca Superior de Dortmund, es miembro activo
de la direccion de la CommCommissionRuhr,
una iniciativa de ECCE, la red estructurada por
ambitos de las agencias de comunicacion en
la metrépolis del Ruhr, participa asimismo en
la estructura de la Design Commission Ruhr,
organizacién del ramo, que defiende frente a
la opini6n publica los intereses de las empre-
sas de disefio y representa los intereses ante
las instituciones y los estamentos politicos.
Ademas, es blogger de www.2010lab.tv, un
proyecto de la Capital Cultural Europea Ruhr
2010, asesora de comunicacion de la Escuela
Superior de Hamm-Lippstadt y Asesora de Ex-
perConsult, Dortmund.

George YUDICE

Es profesor titular del Departamento de Len-
guas y Culturas Modernas y del Programa de
Estudios Latinoamericanos en la Universidad
de Miami. Se doctor6 en Lenguas y Literatu-
ras Romanicas en la Princeton University, y

también cursé el doctorado en Sociolingiiis-
tica en el Graduate Center de la City Univer-
sity of New York. Dirige el Observatorio de
Miami de Industrias Culturales y Creativas,
un proyecto colaborativo entre investigadores
de la Universidad de Miami y la Florida Inter-
national University. Se especializa en investi-
gacion en nuevos fendmenos estéticos en la
era digital; los usos econémicos y sociales
de la cultura, sobre todo en las industrias
culturales y creativas; el impacto cultural de
las nuevas migraciones; y la cultura en Cen-
troamérica. Lleva méas de diez afios estudian-
do los sistemas de produccion y distribucion
de las artes, medios y culturas populares en
América Latina, los EE.UU. y Europa. Estuvo
en la junta editorial de Social Text durante
dos décadas y esté en los consejos editoria-
les de International Journal of Cultural Policy,
Cultural Studies, Found Object, Topia: Cana-
dian Journal of Cultural Studies, y Z Revista
Cultural del Programa Avangado de Cultura
Contemporanea (Rio de Janeiro).

Miguel ZARZUELA

Licenciado en Historia por la Universidad de
Zaragoza, Posgrado en Politicas Culturales y
Master en Gestion Cultural por la Universitat
de Barcelona. En la actualidad dirige la Ofici-
na de Proyectos y Cooperacion Cultural del
Ayuntamiento de Zaragoza. Hasta octubre de
2010, ha sido Director General de Cultura del
Ayuntamiento de Zaragoza. Ha colaborado en
la elaboracidon de la Guia para la evaluacion
de las politicas culturales locales impulsada
por la Federacion Espafiola de Municipios y
Provincias (FEMP), publicada en el afio 20009.
Asimismo, ha participado en el Plan Estraté-
gico de Zaragoza y su entorno.


http://www.2010lab.tv

Videos de las ponencias de las Jornadas

Acceder a los videos en el siguiente enla-
ce: https://www.youtube.com/user/ciuda-
descreativas/videos


https://www.youtube.com/user/ciudadescreativas/videos
https://www.youtube.com/user/ciudadescreativas/videos

Ciudades Creativas Kreanta
Digital 01. Cultura, territorio,
economia y ciudad

Libro que recoge las ponencias de las | Jor-
nadas CCK celebradas en Sitges (Barcelona)
en noviembre de 2008. El titulo especifico
de este primer volumen, Cultura, territorio,
economia y ciudad, expresa a través de esos
cuatros términos cuales son los ejes verte-
bradores de estos encuentros de profesiona-
les del sector cultural, del urbanismo y de la
economia.

Coordinado por Félix Manito, es una obra
coral con textos de los siguientes autores:
Francisco Alvaro; Lluis Bonet; Jordi Borja; Ja-
vier Brun; Xavier Cubeles; Odon Elorza; Guido
Ferilli; Donato Giuliani; Rosina Gémez-Baeza;
Roberto Gémez de la Iglesia; Frangois Laju-
zan; Xavier Marcet; Josep Maria Montaner;
Pere Navarro; Montserrat Pareja-Eastaway;
Ramon Parramon; Marcel Planellas; Joan
Pluma; Pau Rausell; Enric Ruiz-Geli; Pier Luigi
Sacco; Paz Sanchez Zapata; Fina Sitjes; Silvi-
ya Svejenova y Fernando de Yzaguirre.

Se estructura en cuatro dambitos tematicos:

Cultura y territorio. La cultura se ha trans-
formado en un elemento central de las poli-
ticas territoriales, de la reivindicacion de la
ciudad como espacio publico y del marketing
urbano. En este ambito se analizan los itine-
rarios y las formas en los que se desarrolla
la concurrencia entre la planificacion territo-
rial, la planificacién cultural y el marketing de
ciudad. Se reflexiona sobre economias de lo-
calizacion y sobre planeamiento urbano en el
sur de Europa. Desde la perspectiva aplicada,
se analizan tres casos de ciudades que han
hecho de la cultura el centro de su motor de
desarrollo y dinamizacién interna.

Clusters urbanos e industrias culturales. El
reconocimiento sobre los efectos positivos
que la creatividad y la cultura tienen sobre el
desarrollo econdmico local es cada vez mas
amplio. Estudios y experiencias de diferentes
ciudades ponen de manifiesto que hay cier-
tas pautas de concentracion de las industrias
culturales (y creativas) en las areas urbanas
de mayor dimension. La promocion de clus-
ters se ha probado como una forma eficien-
te de organizar las industrias creativas, que

contribuye a la creacion de sinergias entre los
distintos subsectores que las integrany a la
identificacion de las necesidades del sector y
al desarrollo de las politicas publicas secto-
riales.

El liderazgo de emprendedores y creado-
res. La captacion de talento es condicion
necesaria para impulsar una ciudad creativa.
¢Cuales son los factores de atraccion de un
territorio para captar emprendedores y crea-
dores del sector cultural? ;Qué condiciona la
eleccion de un territorio por un artista o un
empresario de la cultura? ;Qué parte de im-
pulso personal o qué parte de planificacion y
politica de ciudad hay detras del desarrollo de
un sector econémico vinculado con la crea-
tividad?

Arte y espacio publico. De la mano de la
administracién local el arte contemporaneo
esta teniendo un protagonismo creciente en
los espacios publicos con obras e interven-
ciones artisticas interactuando con los ciu-
dadanos de a pie. El binomio arte y espacio
publico se convierte en un claro ejemplo de
la necesaria convergencia de la cultura con la
arquitectura y el urbanismo.



Ciudades Creativas Kreanta
Digital 02. Creatividad,
innovacion, cultura

y agenda local

Segundo libro que recoge las ponencias de
las Il Jornadas CCK celebradas en Barcelona
en noviembre de 2009.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Nancy Barrett; Gonzalo Carambula;
Caroline Chapain; Sergio Cortés; Xavier Cube-
les; Xerardo Estévez; Jorge Fernandez Leon;
Ana Carla Fonseca; Elisabet Guillemat; Oriol
Ivern; Josep Maria Llop; Félix Manito; José
Antonio Marina; Alfons Martinell; Santi Mar-
tinez; Ferran Mascarell; Josep Mayoral; Jorge
Melguizo; Eduard Miralles; Antonio Monegal;
Joaquim Nadal; Carlus Padrissa; Pilar Par-
cerisas; Montserrat Pareja-Eastaway; Oriol
Picas; Ernesto Piedras; Felix Riera; Ricard
Robles; Fina Sitjes; Ramén Zallo.

Se estructura en cinco ambitos tematicos:

Industrias culturales y territorio. La contri-
bucion de las industrias culturales a la com-
petitividad y al desarrollo estratégico de las
ciudades. Los nuevos actores que impulsan
la ciudad creativa. El desarrollo de estrate-
gias territoriales basadas en los servicios
quinarios. El papel de las redes sociales de
intenet. El ambito se plantea las siguientes
cuestiones: ;Qué implicaciones tiene para
la ciudad un cambio en el contexto a escala
mundial? ¢Cudles son las diversas maneras
de enfrentarse a los problemas por parte del
mundo local? ;Qué papel tiene la cultura en
todo esto? ;Existe una receta para mejorar
la competitividad de la ciudad? ;Cual es el
nuevo marco geografico de referencia?

Educacion, diversidad cultural y creati-
vidad. ;Cuales son las relaciones entre la
educacioén y la capacidad de innovacion?
El desarrollo de la creatividad en el sistema
educativo. Diversidad cultural, competitivi-
dad, ciudadania y cohesion social. Politicas
locales de generacion y captacion de talento.
La construccion de la sociedad del conoci-
miento en la agenda local.

El sector creativo en Barcelona. Barcelona
es una ciudad con un sector creativo en cre-
cimiento. Los protagonistas de esta transfor-
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macion son empresas, creativos, emprende-
dores, entidades, etc. ;Como se posiciona la
ciudad en este sector de la economia global?
¢Cuél es el impacto de las politicas publicas?

Ciudad, crisis e innovacion. La transforma-
cion de las ciudades se enfrenta a un nuevo
reto: continuar manteniendo el liderazgo in-
novador en un contexto de crisis. Una mirada
desde el territorio a las practicas desarrolla-
das en la relacion entre ciudad y cultura. Las
oportunidades de futuro de la ciudad como
contenedor de cultura, la ciudad como pro-
ductora de cultura y la ciudad como proyecto
cultural del conjunto de los ciudadanos.

Aprendiendo de América Latina. Trans-
ferencia del conocimiento generado en las
experiencias de desarrollo de las ciudades
latinoamericanas basadas en la economia
creativa. La originalidad de los proyectos lle-
vados a cabo es de gran utilidad para la reno-
vacion de nuestras propias ideas y proyectos.
Una contribucion al fortalecimiento del eje
cultura y desarrollo. La economia creativa se
ha convertido en una estrategia fundamen-
tal para muchas ciudades de Latinoamérica,
donde la cultura es una dimension funda-
mental del desarrollo en si mismo.
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Ciudades Creativas Kreanta
Digital 03. Economia
creativa, desarrollo urbano
y politicas publicas

Tercer libro de la coleccion Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las Ill Jornadas CCK celebradas en Zara-
goza en noviembre de 2010.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Tere Badia; Carlos Baztan; Ricardo
Cavero; Paz Fernandez Felgueroso; Ignacio
Gravalos; Xavier Greffe; Rubén Gutiérrez del
Castillo; Giep Hagoort; Rene Kooyman; Fa-
brice Lextrait; Patrizia Di Monte; Montserrat
Pareja-Eastaway; Josep Miquel Piqué; Ricar-
do Ramén; Pau Rausell; German Rey; Mara-
villas Rojo; José Ruiz Navarro; Danilo Santos
da Miranda; Jaap Schoufour; Allen J. Scott;
Agustin Serra Bosquet; Barbara Wendling;
George Yudice; Miguel Zarzuela.

El libro se estructura en cuatro ambitos
tematicos:

Industrias culturales y creacion de empleo
cultural: practicas, politicas y financiacién.
Promover una reflexion critica sobre la ge-
neracion de empleo en cultura en el contex-
to econdmico contemporaneo y analizar las
practicas de creacion de empleo cultural en
el sector de las industrias culturales y crea-
tivas en diferentes paises y su impacto en el
desarrollo local son los objetivos del ambito,
el cual se articulara en los siguientes ejes:
politicas locales, estrategias de internacio-
nalizacion y mecanismos de financiacion y
fomento.

Nuevos espacios para la creatividad: los
centros culturales del siglo XxI. La trans-
formacién de antiguos espacios industria-
les 0 en desuso en nuevos espacios para la
produccién cultural es actualmente uno de
los temas centrales de la agenda cultural
local. Estos espacios ademas de impulsar
las industrias culturales de las ciudades y
sus creadores, han representado un fuerte
impacto en la regeneracién urbana del te-
rritorio donde se implantan, promoviendo
la participacion comunitaria y cultural y la
cohesidn social en su entorno, reforzando
la singularidad y dinamismo de la zona y fo-

mentando el uso sostenible de los espacios
urbanos.

Cultura y desarrollo urbano: distritos cultu-
rales, centros historicos, eventos... La cul-
tura se ha convertido en un elemento clave en
las politicas y programas de desarrollo urba-
no, sea asociada a los recursos patrimoniales
(centros historicos o conjuntos monumenta-
les) o a los polos de produccidn y creacion
artistica (distritos culturales), asi como a la
organizacion de eventos culturales, ya sean
especificos (capitales culturales) o asocia-
dos a otro tipo de acontecimientos (férums)
o simplemente promoviendo el equipamiento
cultural como espacio publico.

Arte, tecnologia y ciudad: praxis artistica,
produccion cultural y acceso ciudadano.
Las tecnologias digitales estan cambiando
la praxis artistica, la produccion cultural y el
acceso de los ciudadanos a la oferta cultu-
ral. Se propone una mirada desde las ciuda-
des a este proceso de transformacién cultu-
ral. ;Cudles son las potencialidades de este
proceso para el desarrollo cultural urbano?
¢Qué estrategias se tienen que impulsar
desde el sector cultural? ;Cual es el papel
de los agentes locales publicos y privados?



Ciudades Creativas Kreanta
Digital 04. Ciudadania,
cultura digital y
emprendimiento social

Cuarto libro de la coleccion Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las IV Jornadas CCK celebradas en Madrid
en noviembre de 2011.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Ricardo Antén, Ifiaki Azkuna, Juan
Carrete Parrondo, Alfons Cornella, Juan Frei-
re, Felipe G. Gil, Alberto Gimeno, José Guirao,
Pedro Jiménez, Ali Madanipour, Juan Luis
Mejia, Silvia Mugnano, Alejandro Piscitelli,
Josep Ramoneda, Inés Sanguinetti, Célio
Turino, Ronald van Kempen, Jorge Wagens-
berg, Maria Zapata.

El libro se estructura en cuatro ambitos te-
maticos:

Cultura, tiempos inciertos y ciudades di-
versas. Hace algunos afios que vivimos en
tiempos inciertos: la crisis de los modelos
tradicionales para hacer frente a las secuelas
negativas de una recesion econdémica global
pone de manifiesto la necesidad de buscar
nuevas soluciones y propuestas que permi-
tan corregir los desequilibrios que afectan
negativamente a los ciudadanos. EI cambio
de referentes es tan profundo que existe coin-
cidencia en que “ya nada puede volver a ser
igual”. Asi, la falta de respuesta de los arque-
tipos existentes ha dado paso a una creciente
relevancia de la realidad urbana local donde
la cultura, en su sentido mas amplio, asume
un papel crucial.

Ciencia, innovacion y emprendimiento
social. Las ciudades, como laboratorios
sociales que son, exigen un alto compromi-
so también con la comunidad cientifica. Un
compromiso que, no cabe duda, se torna fun-
damental para un desarrollo humano com-
pleto. Su potencial es enorme y todavia no
esta bien dibujado. La innovacion estratégica
requiere que el emprendimiento social sea
uno de los referentes para alcanzar los nive-
les de crecimiento requeridos en una socie-
dad compleja y poliédrica.

Sociedad digital y cultura abierta. Posible-
mente y sin desearlo entremos en una redun-
dancia involuntaria ya que sociedad digital y
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cultura abierta son inseparables. La innova-
cion, la creatividad, emprendimiento, la par-
ticipacion, el cddigo abierto, el compromiso
compartido, la inteligencia distribuida... son
términos que forman parte de este modelo,
no ya emergente sino innegable, de cultu-
ra. Un modelo que va mucho mas alla de lo
tecnoldgico y que asienta sus bases sobre la
ética de la colaboracion y los modelos de es-
tructuras participativas.

Ciudadania, cultura y territorio. La capa-
cidad para crear, establecer relaciones y
generar cultura es intrinseca a la naturale-
za del ser humano. Durante mucho tiempo,
el barrio o aquella realidad mas proxima,
ha configurado la cotidianeidad y las ruti-
nas de la vida diaria. Sin embargo, hoy las
redes de amigos y conocidos son cada vez
mas globales, la interaccion entre personas
se produce a menudo en la distancia virtual
y la cultura ha traspasado fronteras reales
para situarse en el mundo digital. Paradgji-
camente, mientras que crecen las relaciones
sociales o profesionales mantenidas en la
distancia, los movimientos ciudadanos han
adquirido una mayor fuerza, permitiendo in-
cluso derribar barreras en la lucha contra la
exclusion y la desigualdad.
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Ciudades Creativas Kreanta
Digital 05. Espacio publico y
cultura en accion

Quinto libro de la coleccién Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las V Jornadas CCK celebradas en Mede-
llin (Colombia) en octubre de 2012.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra coral con textos de los siguientes auto-
res y autoras: Richard Alves, Henry Arteaga,
Enrique Avogadro, David Bravo, Teresa Cal-
deira, Judit Carrera, Alexander Correa, Ale-
jandro Echeverri, Felipe Fonseca, Julian An-
drés Giraldo, David Henao, Alfredo Hidalgo,
José Ramdn Insa, Lukas Jaramillo, Marina
Klemensiewicz, Felipe Leal, Felipe Londofio,
Ivan Nogales, Juan Bernardo Palacios, Diego
Puente, Gustavo Restrepo, German Rey, Mi-
guel Robles-Duran, Eva Salaberria, Saskia
Sassen, Daniel Urrea, Cristina Vasco.

El libro se estructura en cinco ambitos te-

maticos:
Territorio, segregacion y cultura urbana. La
segregacion suele ser muy clara en las ciuda-
des: las clases menos favorecidas y las mas
favorecidas viven alejadas y separadas por
fronteras, generalmente invisibles. Pero exis-
ten otras segregaciones todavia menos apa-
rentes, segregaciones que vienen de lejos, de
la historia que nos separan de nuestra alma,
de nuestro legado.

Nuevas formas de habitar la ciudad. El es-
pacio publico esta retomando un inusitado
papel gracias a los movimientos sociales. El
espacio publico es un lugar de encuentro de
la poblacidn, de reconocimiento de la diversi-
dad, de protestay de autoorganizacion, cuyos
nuevos modelos de utilizacion actualmente se
estan proponiendo mayoritariamente desde
abajo. Todos los autores realizan propuestas
que promueven la convivencia y la movilidad
sostenible en el espacio publico desde una
perspectiva comunitaria.

Estrategias de ciudad: urbanismo, accion
social y cultura. Las estrategias de ciudad
exigen cada vez mas de intervenciones globa-
les que tengan en cuenta las necesidades ciu-
dadanas desde una perspectiva integral. Los
proyectos presentados en este ambito res-
ponde a este enfoque holistico de la ciudad.

Apropiacion de tecnologias para socieda-
des inteligentes. La apropiacidn de las tec-
nologias digitales por parte de la ciudadania
esta permitiendo el auge de nuevos modelos
de organizacion distribuidos y autogestio-
nados que promueven la innovacion social.
Frente al modelo de ciudades inteligentes
basado en tecnologias generalmente anti-
sociales y dinamicas jerarquicas (top-down)
se contrapone el modelo de sociedades in-
teligentes que propone una ciudadania que
participa critica y activamente en la poli-
tica urbana por medio de las tecnologias
sociales en una dindmica de abajo a arriba
(bottom-up).

Distritos culturales. Los distritos culturales,
fundamentados en el concepto de cluster,
tienen como objetivo el desarrollo de un te-
rritorio a partir de la promocion de la implan-
tacion de las industrias culturales y creativas.
Los proyectos de Buenos Aires, Medellin y
Salvador de Bahia que se presentan en este
apartado, conscientes de los peligros de la
gentrificacion, tienen en cuenta el territorio
donde se implantan partiendo de un analisis
de los territorios, asi como generando espa-
cios de participacion y concertacion con la
ciudadania.



Ciudades Creativas Kreanta
Digital 06. Ciudad, innovacion,
sustentabilidad y comunidad

Sexto libro de la coleccion Ciudades Creati-
vas Kreanta Digital que recoge las ponencias
de las VIl Jornadas CCK celebradas en Valpa-
raiso (Chile) en noviembre de 2016.

El libro coordinado por Félix Manito es una
obra con textos de los siguientes autores y
autoras: Jean-Luc Charles, Kepa Korta, Anna
Majd,Juan Luis Mejia Arango, Matias Zubiria.

El libro se estructura en cinco ambitos te-
maticos:

Artes y oficios. A partir del principio de “Ur-
banismo compartido, urbanismo templado
(equilibrado)”, se analiza el papel principal
jugado por diferentes actores (colectivos,
ciudadanos, operadores privados) en el di-
sefio de la “nueva Nantes”, entre los cuales ha
tenido un peso muy importante el colectivo
de artistas y especialistas en “habilidades”
diversas (oficios), invocando un “urbanismo
compartido”, partiendo de la constatacion
que el proyecto urbano nutre otros proyectos.
Este trabajo compartido da prioridad a los
procesos de transformacion frente a la “tabla
rasa”, intentando encontrar nuevas funciones
para el patrimonio industrial abandonado.

Sustentabilidad. Se reflexiona sobre la ca-
pacidad transformadora de la ciudad en un
modelo sustentable a partir del caso de Do-
nostia/San Sebastian (Espafia). La reflexion se
basa en un principio: “La ciudad es mas que
su ayuntamiento o institucion local, es mas
que el resto de las instituciones que actuan en
ella, es mas que sus organizaciones sociales,
culturales, economicas, deportivas...es mas,
incluso, que la propia ciudadania o que sus
visitantes. Es un entorno que funciona como
un ecosistema en el que la persona debe ser
el centro pero que interactua con otras per-
sonas..., eso permite construir ciudad a
futuro”. Frente a ese futuro, caben la actitud
pasiva (padecer el cambio), la actitud reactiva
(reaccionar cuando se produce) y la actitud
proactiva (prepararse y actuar). A estas actitu-
des hay que unir los valores, principalmente,
administrar las emociones y cooperar.

Innovacién. Una mirada practica de la inno-
vacion desde Barcelona (Espafia). Se aborda
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la transformacion urbanistica, econémica y
social del 22@Barcelona, las iniciativas Bar-
celona SmartCity, Barcelona i-Capital, Bar-
celona Ciudad Digital y los treinta afios de
Promocidn Econdmica Local a través de la
iniciativa Barcelona Activa.

Ciudad y comunidad. Vision del papel que la
Universidad EAFIT ha desempefiado y des-
empenfia en el proceso que lleva a Medellin
(Colombia) a ser considerada como la “ciu-
dad del conocimiento” y “la mas educada”. La
educacion ha sido el gran reto de la ciudad,
con un trabajo liderado y potenciado desde
la Alcaldia (a partir del 2004) en el que han
participado activamente los ciudadanos, las
entidades y las universidades. El sector uni-
versitario desarrollando estrategias para la
creacion de capital social.

Comunicacion y disefio. Bajo el titulo Go-
bierno Abierto se explica la experiencia de
participacion de la Ciudad de Buenos Aires,
a través de las practicas realizadas desde el
Gobierno de la ciudad para fomentar la parti-
cipacién ciudadana y la innovacion, desde un
doble contexto: las practicas llevadas a cabo
en el interior del gobierno y las realizadas con
los ciudadanos.



