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Editorial
C C M ONDIACULT es un evento clave en el que los 194 Estados miembros

de la Unesco colaboran para definir la agenda global de la cultura

(...). Durante este foro ministerial, la Unesco presentara el primer
informe mundial sobre el estado de la cultura (...). Hemos decidido hacer especial
hincapié en la inteligencia artificial, una tecnologia que, si bien ofrece numerosas
oportunidades, también genera gran preocupacion para los artistas. MONDIACULT
2025 sera una oportunidad para desarrollar soluciones comunes que garanticen que
el uso de la IA respete plenamente sus derechos (...)”. (Audrey Azoulay, Directora
General de la Unesco)'.

MONDIACULT 2025 —Conferencia Mundial de la Unesco sobre Politicas Cultura-
les y Desarrollo Sostenible— no es un evento reducido al espacio ministerial, sera un
lugar de encuentro municipalista y ciudadano en el que las ciudades, los gobiernos
locales, la ciudadania y el tejido asociativo tendran voz propia. Consideramos que
este componente del evento, generado de abajo arriba, es un complemento indispen-
sable de la accion de arriba abajo, que representa la esfera ministerial.

Como contribucion a este proximo evento, dedicamos el Dossier del nimero 25
de nuestra Revista en el que se aportan diversas reflexiones sobre MONDIACULT
2025 y su papel en el mundo cultural de nuestros dias.

En el Prélogo del dossier, el Ministro de Cultura del Gobierno espaiol, Ernest
Urtasun, considera MONDIACULT 2025 como “la gran oportunidad para redefinir,
colectivamente, el lugar que la cultura debe ocupar en el mundo que viene (...) como
un motor de cohesion, de sostenibilidad y de paz”, en el cual “las nuevas generaciones
tengan su espacio” y en el que la cultura sea motor de paz y la inteligencia artificial
esté al servicio de las personas. En este contexto, Urtasun considera que la cultura
es “un bien publico esencial. Un derecho humano, si, pero también un motor de
cohesion, de sostenibilidad y de paz”.

Migquel Iceta, embajador delegado permanente de Espafia en la Unesco, reflexiona
sobre MONDIACULT 2025: retos y oportunidades. Inicia sus aportaciones situando
historicamente MONDIACULT, desde las dos primeras ediciones de 1982 y 2022, en
Meéxico, hasta la proxima a celebrar en Barcelona, entre el 29 de septiembre y el 1 de

1 https://www.unesco.org/en/articles/spain-host-MONDIACULT-2025 - Marzo, 2025.
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octubre de 2025. Este evento tratara seis tematicas, heredadas en gran parte de las
primeras ediciones: derechos culturales, tecnologias digitales en el sector cultural,
cultura y educacion, economia de la cultura, cultura y accion climatica y cultura,
patrimonio y crisis. Asimismo, trabajara sobre dos centros de interés: Cultura y Paz,
Inteligencia Artificial y Cultura.

Los derechos culturales, afirma Iceta, “son derechos humanos esenciales que se
extienden a las dimensiones individuales y colectivas de la cultura (...) desde el
patrimonio material e inmaterial a los sectores creativos y el entorno digital”. Por
su parte, si bien “los avances en el entorno digital mejoran el acceso a la cultura,
promueven la creatividad, impulsan la innovacion, y apoyan la salvaguarda del
patrimonio (...)” , generan importantes riesgos como las “desigualdades en el acceso
ala cultura”, tanto en el uso como en el disfrute y en la propia identidad. La cultura
y la educacion desempefian un rol importante en la formacién individual y de los
colectivos humanos. La “sinergia entre cultura y educacion es crucial para desa-
rrollar las aptitudes, conocimiento” y valores individuales y colectivos “necesarios
para desenvolverse en un mundo interconectado y en rapida evolucion”. Desde la
optica economica, la cultura es un “catalizador del desarrollo economico y social”, en
el que las industrias culturales y creativas generan empleo, impulsan la innovacion
y promueven la cohesion social. Entre cultura y cambio climatico existe un “vinculo
vital”, en el que la cultura dispone de un poder transformador, aportando resiliencia
y condicionando “conductas y valores que inspiren la accion climéatica colectiva”.
Desde el punto de vista de la relacion entre cultura, patrimonio y crisis, subraya la
“importancia de fortalecer las actuaciones en situaciones de emergencia como un
imperativo ético y de seguridad combatiendo la criminalidad, el trafico ilicito de
bienes culturales y la financiacion del terrorismo”.

A estas seis tematicas, MONDIACULT 2025 une dos centros de interés: el prime-
ro, Cultura y paz, “permite florecer a las culturas. Promueve el didlogo, el mutuo
entendimiento y la unidad, que son esenciales para abordar los retos globales en
un mundo marcado por complejos conflictos”; el segundo, Cultura e Inteligencia
Artificial, “contribuye a la preservacion y promocion del patrimonio cultural”. En
este ambito, Iceta “alerta sobre los riesgos potenciales [de la [A] y reivindica una
gobernanza ética para regular su uso para proteger la diversidad cultural y asegurar
un acceso justo a todas las comunidades”.



Eva Granados Galiano, Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y Pre-
sidenta de la Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), reflexiona sobre Espaiia impulsa la cooperacion cultural como un motor
del desarrollo sostenible, situtando MONDIACULT 2025 como un referente de la
cooperacion espaiiola en el ambito de la cultura.

La Ley 1/2023 de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Glo-
bal asienta la cooperacion espafiola en un marco de relaciones con los paises socios
“basado en la escucha y la alianza”. Por su parte, la AECID articula “un sistema
multiactor conformado por las Comunidades Autonomas y los entes locales, la socie-
dad civil, los actores sociales, el sector privado y la academia”. Ambas echan raices
en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Como es sabido, la Agenda 2030 no dispone de un Objetivo especifico propio
dedicado a la cultura, sin embargo, Granados Galiano defiende “el reconocimiento y
la proteccion de la diversidad cultural como una de las prioridades transversales, (...)
motor de progreso y de desarrollo social y humano”. La Red de Centros Culturales
(América Latina y el Caribe, y Guinea Ecuatorial), el Programa Patrimonio para el
Desarrollo (P>D) y el Programa ACERCA trabajan para “fortalecer el potencial de
la cultura (...), dirigiendo su accion a la reduccion de las desigualdades y todo tipo
de discriminacion, y la defensa de los derechos humanos y la diversidad cultural”,
principalmente, mediante acciones de proteccion del patrimonio cultural y activi-
dades de formacion institucional y ciudadana. A su vez, siguiendo las pautas de los
dos primeros MONDIACULT, la Estrategia de Cultura y Desarrollo de la Coope-
racion Espafiola (C+D), de 2007, y el Plan Director para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global 2024-2027 consolidan la cultura “como un motor clave de
cambio y transformacion social”.

En el conjunto de este marco de desarrollo normativo, se ubica MONDIACULT
2025, “como parte de un proceso que sitia a la cultura en el centro de las politicas
para el desarrollo sostenible. Una oportunidad para repensar la industria cultural
como motor de la sostenibilidad, la justicia social y el bienestar global, y para re-
forzar la cooperacion internacional para el desarrollo en un escenario de grandes
desafios para el mundo”.

Finalmente, Granados Galiano destaca la importancia de la Red de Ciudades
Creativas de la Unesco como un instrumento que “transciende “la mera promocion
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cultural, participando activamente en la formulacion de politicas ptblicas que fo-
menten la innovacion, la sostenibilidad y la inclusion social desde sectores culturales
especificos”, favoreciendo la inclusion y el empoderamiento cultural.

Juan David Correa, fue entrevistado por miembros del equipo de Fundacion Krean-
ta siendo Ministro de las Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia (agosto
2023-febrero 2025). El encuentro gird, principalmente, alrededor de su desempefio
como ministro y sobre su vision de la cultura, como factor social. Aporto también
su posicionamiento ante MONDIACULT 2025.

En Las Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia. Entrevista a Juan David
Correa Ulloa, 1a primera reflexion de Correa hace referencia a porqué el nombre de
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y define su manera de pensar la
cultura: “no somos un pais de una sola cultura, somos un pais de multiples culturas,
no solo culturas ancestrales y étnicas, sino culturas incluso diversas dentro de la
propia diversidad geografica (...) Lo que produce el cambio de nombre es la posibi-
lidad de que se abra un debate en el pais sobre el sentido del Ministerio: administrar
las practicas artisticas, sin mas, o preocuparse y trabajar por sus diversas culturas”.

(Como se ha dado sentido desde el Ministerio a esa declaracion de principios? En
primer lugar, elaborando, con ayuda de la participacion ciudadana, el Plan Nacional
de Cultura 2024-2038. Un plan no cerrado, “un plan penetrable, un plan que permita
cambios, actualizaciones”, en el que ocupan espacio especifico los pueblos indige-
nas, los afros y los gitanos de Colombia. Asimismo, se esta definiendo una nueva
politica publica mediante una reforma a la ley general de cultura, integrando en ella
y simplificando el marasmo de leyes existentes: ley del cine, ley del patrimonio, ley
de bibliotecas. A su vez, la ley garantizara formacion cultural para la poblacion. En
segundo lugar, creando infraestructuras culturales que “sean de los artistas..., de la
gente”. “Estamos construyendo casas de saberes en el Amazonas con los indigenas,
estamos construyendo infraestructuras palafiticas en el Chocd (...), vamos tejiendo
el territorio”. Una tercera estrategia es la generacion de una economia cultural me-
diante un “esquema de circulacion de ferias”, a manera de economias circulares. No
toda la cultura se hace en Bogota, Medellin o Cali. “La cuarta estrategia de con-
fluencia es reconocer este pais a través de su patrimonio lo que llamamos territorio,

2 EI 6 de agosto de 2038 sera el Quincentenario de la fundacion de Bogota.



memorias y saberes”, propiciando que la gente se apropie del patrimonio. La quinta
estrategia se basa en generar cultura de paz, creando convivencia “que es lo que le
falta a este pais”. La sexta estrategia es la internacionalizacion cultural, “la idea
de que Colombia hace parte del mundo”; dejar de ser “un pais muy parroquial, muy
sefiorial, muy conservador (...), de espaldas al mundo”. Finalmente, para lograr el
cambio de vision y accion, sera preciso modificar la rigida cultura administrativa y
descentralizar. Por otro lado, para completar la gobernanza de un sistema cultural
asi concebido, se cuenta con el sector privado y, sobre todo, con los pequefios y
medianos empresarios, y con el tercer sector.

De cara al futuro, Correa sonaba con dejar un Ministerio “institucionalmente
fortalecido..., un ministerio de profesionales”. Crear una red nacional de teatros;
“entregar una infraestructura patrimonial recuperada”; ampliar la Biblioteca Na-
cional; fortalecer la red de bibliotecas existente, dotandola de nuevas; incorporar
al acerbo cultural las diasporas colombianas; crear el estatuto del artista; instaurar
el Sistema Nacional de Informacion Cultural (SINIC). Una reflexion final, desde la
optica institucional: “la cultura tiene que dejarse de manejar de manera discrecional,
porque los ministros y ministras entran a administrar poder politico a través de la
cultura y eso esta mal”.

Ante MONDIACULT 2025, Correa considera que se trata de un espacio adecuado
para manifestar audacia “no podemos seguir pensando que somos expositores de
experiencias”. Desde Colombia, se pondran de manifiesto dos ideas principales:
primera, es preciso modificar “la relacion cultural con la naturaleza”, hemos de co-
menzar “a considerar que nuestra relacion ya no es antropocéntrica, sino que es
biocultural”; segunda idea: se ha de “promover la cultura de paz” y, en este marco,
hablar de colonialismo, “de lo contrario, entramos en el espacio de la desconfianza”.

Correa finaliza la entrevista con dos reflexiones. En primer lugar, situando a la
ciudad-region como el espacio futuro de accion cultural. Las grandes ciudades han
deirradiarse, han de descentralizarse, hacia las pequefias y medianas de su entorno y
mas alla. En segundo lugar, defendiendo la necesidad de disponer de mecanismos de
cooperacion Sur-Sur y con Africa, pese a los “polos de polarizacion” existentes (Argen-
tina, Ecuador, El Salvador, EEUU). ;Y con Espafia? “tenemos que conversar, conocer,
saber, no idealizar ni para un lado ni para el otro. Es complejo entender los desafios
que tenemos como humanidad, pero yo si estoy convencido de que hay esperanza...”.
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El apartado Visiones, bajo el titulo Cultura, justicia social y construccion de paz,
recoge el contenido de una entrevista, realizada por el equipo de Fundacién Kreanta
a Lucia Gonzalez, Presidenta de Fundacion Batuta, entidad dedicada al fortaleci-
miento de la formacion musical en Colombia. La entrevista discurre por el analisis
y valoracion de la carrera profesional de Gonzalez y los aprendizajes adquiridos a
lo largo de los anos trabajados con instituciones y entidades sociales y artisticas
colombianas.

Batuta, en palabras de la entrevistada, es una entidad con vision de “formacion
humana integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes que estan en condiciones
vulnerables y en territorios que carecen de oportunidades”, a través de la musica
como practica colectiva. La Fundacion “pone un énfasis muy grande en la superacion
de exclusiones y en la ampliacion de horizontes culturales”. Aunque atiende actual-
mente a unos 40.000 nifios, nifias y adolescentes en su formacidén musical, y apoya
a 45 entidades artisticas y musicales colombianas en la definicion de metodologias,
Batuta tiene ante si retos importantes: saber leer los diversos territorios y ofrecerles
una “respuesta situada”; “superar la vision eurocéntrica (...) sobre la musica clasica y
el formato sinfonico”; siendo el gran reto de futuro la sostenibilidad de la institucion.
Gonzalez considera que, hasta el momento, ha adquirido dos principales aprendiza-
jes en su trabajo en Batuta: “la capacidad de escuchar a los otros y potenciar lo que
los otros son, lo que quieren ser y lo que pueden llegar a ser”; “la cultura esta en el
centro del desarrollo y en el centro de la nacidén”.

La Comision de la Verdad ha sido otro de los espacios de su desarrollo profesional.
La primera pregunta que Gonzalez se hizo al comenzar su trabajo fue: “;qué es lo
que hay en la cultura que ha hecho que el pais sea tan violento y se haya instalado y
perpetuado la violencia? “Al trabajo de la Comision se anadieron dos cuestiones mas:
(hasta qué punto la cultura se ha visto dafiada por una guerra persistente?, jcual ha
sido el papel del arte en el conflicto? Tres respuestas: ha faltado “construccion de la
nocion del otro”, hasta naturalizar su eliminacion; la implantacion de la “doctrina
del enemigo interno” ha atravesado la sociedad colombiana; y la “ausencia del Es-
tado” en muchos territorios. Sin embargo, estas debilidades han favorecido que se
produjera una respuesta comunitaria: “este pais no tendria ni las organizaciones
sociales, ni la conciencia social, ni las luchas sociales que hoy tiene por los derechos,
por el territorio y por el reconocimiento de las culturas”. Como aprendizajes de este
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periodo resalta uno: situar el arte como centro de la accion, “como un lugar de co-
nocimiento y (...) un lugar politico, porque es un lugar de enunciacion que permite
decir cosas que no se pueden decir de otra manera”.

En linea con su trabajo en la Comision, jcual es la vision de Lucia Gonzalez sobre
el proceso de paz? Se trata de “un proceso impresionante”, poderoso, al que le falta
“anclar estratégica y estructuralmente en el aparato del Estado unas responsabi-
lidades”, por ello, el Gobierno de Ivan Duque pudo “hacer trizas el Acuerdo”, con
la ayuda de EEUU, la DEA y la fiscalia. “La paz hay que hacerla con todos o no hay
paz”’. Gonzalez considera que al Gobierno de Petro le falta una estrategia clara: “no
termina de ponerle suficiente atencion a temas que son estructurales, como el tema
de tierras o de la reforma rural integral en general, con el tema tan fundamental
como el catastro rural”.

Resalta Gonzalez dos hechos significativos que no han ayudado en nada el avance
de la paz: por un lado, el absentismo del empresariado y de las élites politicas ante la
Comision de la Verdad; por otro, el paramilitarismo que “es un proyecto que sigue
muy vivo porque no es un grupo, sino una manera de estar y hacer la justicia por
mano propia”. Su mejor ejemplo son los “falsos positivos”. Asimismo, considera
que el retorno a las armas de parte de miembros de las FARC es un grave error y un
gran prejuicio para el proceso de paz.

Finalmente, en cuanto a Medellin y Antioquia, después de trabajar en diversas
entidades ciudadanas y en instituciones publicas a Lucia Gonzalez le quedan muchos
aprendizajes y, sobre todo, se hace una pregunta: “;Qué es lo que hay, de manera
particular, en esa cultura tan potente —pero tan potente en todo, para lo bueno y para
lo malo— y de donde han salido los actores mas violentos de este pais, politicos y
subversivos, pero de donde también han surgido ideas y proyectos tan maravillosos,
y la capacidad de recomponerse?”.

En el apartado Tendencias, los profesores Eloi Gumma y Angel Castifieira, miembros
de la Catedra de Liderazgos y Sostenibilidad de la Escuela Superior de Adminis-
tracion y Direccion de Empresas — ESADE (Universidad Ramoén Llull), escriben
sobre La Agenda 2030. Un balance del momento. Inician sus reflexiones con una afir-
macion contundente: “Se desvanecen las perspectivas de cumplimiento de la Agenda
2030 (...). Hoy, solo el 17 % de los ODS registra un ritmo de progreso suficiente...”.
Motivos?: el récord de refugiados y de desplazados forzados, las muertes de civiles
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en conflictos armados, las crisis climaticas y medioambientales, las emisiones de gas
invernadero, el bajo crecimiento del PIB per capita en los paises mas vulnerables, el
déficit de inversion en los ODS. Por otro lado, algunos ODS “han tenido progresos
minimos en algunas de sus metas y retrocesos considerables en la mayoria de ellas
(...). El retroceso mas considerable desde 2015 son la tasa de obesidad (ODS 2), la
libertad de prensa (ODS 16), la extincion de especies (ODS 15), la gestion sostenible
del nitrogeno (ODS 2) y, en gran medida, debido a la pandemia de COVID-19, la
esperanza de vida al nacer (ODS 3)”.

El progreso es desigual segun los paises, afirman Gumma y Castifieira. El el caso
espafiol, se ha logrado casi el 58 % de los objetivos, el 18 % progresan de manera
limitada y el 24 % estan en retroceso. “Con estas cifras, a pesar de estar por debajo
de las aspiraciones iniciales, Espafia se encuentra en el top 15 del indice mundial de
los ODS”, que lideran los paises nordicos Finlandia, Suecia y Dinamarca. Por otro
lado, mientras “los BRICS estan logrando progresos significativos (...), las naciones
mas pobres y vulnerables estan quedando muy postergadas”. “El crecimiento del PIB
per capita en los paises mas vulnerables es tres veces menor que en las economias
avanzadas, por primera vez en este siglo, poniendo en peligro la convergencia de
ingresos” y agravandose con “niveles historicos de deuda externa”. Ademas, “el
déficit de inversion en los ODS en paises en desarrollo asciende a 4 billones de do-
lares anuales”, mientras que “la participacion en la gobernanza global sigue siendo
insuficiente”.

Ante este panorama, Gumma y Castifeira recuerdan que los ODS son un compro-
miso colectivo, no individual de cada pais o entidad economica. “Practicas como
el consumo insostenible, la exportacion de residuos toxicos, el comercio ilicito y la
competencia fiscal desleal, pueden generar impactos negativos fuera de las fronte-
ras nacionales o empresariales propias (...). Los paises mas ricos tienden a generar
impactos mas negativos”.

Gumma y Castiiieira valoran que el fortalecimiento de las alianzas internacionales y
el multilateralismo son el camino adecuado para dar cumplimiento a los ODS. Ante
ellos, el auge de la extrema derecha, en sus diversas facetas y paises, “ha debilitado el
consenso global y ralentizado su implementacion”. El Pact for the Future, aprobado
por las Naciones Unidas (septiembre 2024), ha significado el altimo de los intentos
para “revitalizar la cooperacion global (...), pero su naturaleza vinculante es débil

1
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y la predisposicion de los actores para implementar los acuerdos sigue en duda”.
Ademas de apelar a la accion de los Estados, el Pacto espera del sector privado una
mayor cooperacion para alcanzar los objetivos.

El apartado Experiencias ofrece el articulo Cooperacion bidireccional Fundacion
Kreanta-La Ceja del Tambo: hacia una ética global del cuidado, firmado por Mario
Velasquez, Secretario de Educacion de La Ceja del Tambo. En un mundo cada vez mas
interconectado, la cooperacion internacional se ha convertido en una herramienta
esencial para abordar desafios globales desde perspectivas locales. En esta linea, el
autor considera que la alianza entre Barcelona (Espafia) y La Ceja del Tambo (Co-
lombia) a través de Fundacion Kreanta “ha sentado las bases para la implementacion
de politicas publicas innovadoras” como el Sistema Municipal del Cuidado (SMC).

“El cuidado, entendido como una practica fundamental para el mantenimiento de
la vida, ha sido historicamente relegado a un segundo plano en las agendas politicas
y economicas.” Sin embargo, en los Gltimos afios ha ganado relevancia en los debates
sobre derechos humanos, igualdad de género y desarrollo sostenible. La cooperacion
entre Kreanta y La Ceja reconoce el cuidado como una responsabilidad colectiva
que involucra al Estado, en sus diversos niveles, la comunidad y el sector privado.

El1 SMC de La Ceja surge como una iniciativa pionera en Colombia, en tanto que
asegura un enfoque integral e integrado, aglutina todos los servicios y se dirige a toda
la poblaciéon”. Este sistema se enmarca dentro del Plan de Desarrollo Municipal
“Es el Momento del Cuidado™ (2024-2027) y busca garantizar el bienestar de toda
la ciudadania, deviniendo asi en una politica publica transformadora.

Velasquez destaca un aspecto innovador del SMC: su enfoque corresponsable. “El
sistema promueve la redistribucion de las tareas de cuidado entre el Municipio, la
comunidad y las familias, fomentando asi la equidad de género y la autonomia eco-
nomica de las mujeres.” “Este enfoque se alinea con la agenda de las ‘5R’ del cuidado:
reconocer, reducir, redistribuir, recompensar y representar”, un marco conceptual que
busca transformar como se entiende y practica el cuidado en la sociedad.

El SMC incluye una canasta de servicios que garantiza acceso equitativo a servi-
cios esenciales y contempla la creacion de una Entidad Sin Animo de Lucro para
empoderar econdmicamente a mujeres cuidadoras. También promueve un Ecosistema
del cuidado con espacios especializados e implica mejoras urbanas para favorecer la
accesibilidad. En conclusion, concluye Velasquez, “el SMC de La Ceja representa un
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modelo inspirador para otras ciudades y paises. Al promover una vision del cuidado
como un derecho y un deber compartido”, contribuye al bienestar de las personas
cuidadoras y receptores de cuidado, sentando las bases para una sociedad mas justa
y equitativa.

Velasquez considera como hecho destacable que “la cooperacion entre Kreanta y
La Ceja ha sido bidireccional. Si bien la Fundacién ha aportado su experiencia en
la implementacion de politicas de cuidado, La Ceja del Tambo ha contribuido con
su propia vision y practicas” integrando saberes ancestrales como la parteria y la
medicina natural, ademas de incorporar elementos innovadores como el cuidado
de seres no humanos.

La seccion Crénica, con motivo del numero 25 de CCK Revista, la dedicamos al
programa editorial de Fundacion Kreanta con un texto de sintesis de nuestro presi-
dente y director, Félix Manito, sobre los dieciocho afios de actividad editorial, desde
su constitucion en el 2007.

Kreanta: una fundacién con vocacion editorial pone de manifiesto la importancia
de la tarea editorial de la Fundacion, que se configura junto con la cooperacion
internacional y la innovacion cultural y educativa como uno de los tres ejes sobre
los que desarrolla sus fines estatutarios. La cronica editorial se estructura en dos
partes. La primera, inicia en el 2007 y finaliza en el 2016 y, la segunda, abarca desde
el 2017 hasta la actualidad.

En la primera etapa, se persigue construir un proyecto editorial “normalizado”
con una clara voluntad de completar la cadena de valor con sus publicaciones en
las librerias. Aprendiendo de Colombia, en el que se analiza el papel de la cultura y la
educacion en el desarrollo de las ciudades colombianas a través de las experiencias
de Bogota, Medellin y Manizales, y seis volumenes correspondientes a las Jornadas
Ciudades Creativas, celebradas en Sitges, Barcelona, Zaragoza, Madrid, Medellin y
Valparaiso, son el resultado de la primera fase. Kreanta en su mision editorial también
incorpora la produccion audiovisual de forma permanente y, actualmente, dispone
de 450 videos en sus dos plataformas en YouTube: Ciudades Creativas TV y Catedra
TV. En esta fase, fue clave el amplio apoyo institucional recibido por la Fundacién
para sus proyectos editoriales y audiovisuales. Paralelamente, aprendimos que no
era sostenible la presencia en librerias y reformulamos el proyecto editorial hacia la
digitalizacion y el acceso abierto.
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La segunda fase, iniciada en ¢l 2017 y que continua activa en el 2025, se basa en la
digitalizacion y el acceso abierto. El texto resume todas las iniciativas de este periodo:
la edicion de CCK Revista como actividad central de la estrategia editorial de Krean-
ta; la creacion de una plataforma editorial www.kreantaeditorial.org; la edicion de
libros digitales de los proyectos de cooperacion internacional y la digitalizacion de
100 % del fondo editorial.

El articulo de Félix Manito finaliza con unas “Conclusiones, aprendizajes y desa-
fios” sobre la trayectoria editorial de la Fundacién. Un importante desafio identi-
ficado, que ilustra el compromiso de futuro con la vocacion editorial de “continuar
(...) reforzando su identidad diferenciada y gestionando recursos institucionales, la
cooperacion con proyectos similares, pero, sobre todo, impulsando un programa
de mecenazgo mas ambicioso”.

CCK Revista
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El futuro de la cultura se decide en
Barcelona: hacia MONDIACULT 2025

Ernest Urtasun’

En la parte superior de la imagen, cabecera de la seccion de la web del Ministerio de
Cultura dedicada a MONDIACULT 2025. En la parte inferior, delegaciones de los
paises participantes en la Conferencia Mundial de la Unesco sobre Politicas
Culturales y Desarrollo Sostenible — MONDIACULT 2022, Ciudad de México.

Cuando pienso en lo que esta en juego
en MONDIACULT 2025, no lo hago
solo como ministro. Lo pienso también
como un firme defensor la cultura como
herramienta de transformacién, como
espacio de resistencia, como derecho que
necesitamos defender cada dia.
Vivimos un momento de cambios
profundos: tecnolégicos, climaticos,
sociales, politicos. Cambios que nos
interpelan y nos obligan a preguntarnos
qué tipo de mundo queremos construir.
En ese contexto, tengo la conviccion
de que la cultura no es un lujo ni un
adorno: es un bien publico esencial. Un

* Ministro de Cultura del Gobierno de Espafa.
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derecho humano, si, pero también un
motor de cohesidn, de sostenibilidad
y de paz.

Por eso MONDIACULT 2025 no es
una cita mas en la agenda internacional.
Esla gran oportunidad para redefinir,
colectivamente, el lugar que la cultura
debe ocupar en el mundo que viene.
Y no es casualidad que se celebre en
Barcelona: una ciudad diversa, creativa,
valiente. Una ciudad que encarna como
pocas la potencia transformadora de
la cultura.

Nuestro objetivo es claro: queremos
que los 194 Estados Miembros de la
Unesco reconozcan, de forma contun-
dente, que la cultura debe ser un pilar



DOSSIER

Foto de familia de los paises representantes de la Consulta Regional para la Cultura del
Grupo | de la Unesco, Europa occidental y América del Norte frente al “Guernica” en el
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. Encuentro organizado en Madrid por el
Ministerio de Cultura los dias 21 y 22 de noviembre de 2024.

del desarrollo sostenible y un objetivo
en si mismo en la agenda post-2030 de
Naciones Unidas. Pero no basta con un
acuerdo entre gobiernos. Necesitamos
abrir el proceso, hacerlo verdaderamente
participativo. Por eso, en MONDIA-
CULT 2025, las voces de la sociedad
civil tendran un papel central.
Queremos que los y las creadoras, las
redes culturales, las ciudades, los profe-
sionales del patrimonio, los sindicatos,
los colectivos de base... que todas y todos
los que hacen cultura cada dia puedan
ser protagonistas de este debate global.
Y queremos también que las nuevas
generaciones tengan su espacio. Porque
la juventud no puede ser solo receptora
de politicas: tiene que estar en el centro
del disenio del futuro. MONDIACULT
Juvenil® sera una plataforma para que

1 https://www.cultura.gob.es/actualidad/2025/03/250
319-urtasun-visita-paris.html

jovenes de todo el mundo puedan alzar
la voz, formular propuestas y pensar
en comun los grandes retos culturales
de nuestro tiempo.

Desde Espana, ademas, impulsamos
dos prioridades que consideramos
fundamentales: el papel de la cultura
como motor de pazy el impacto de la
inteligencia artificial en los derechos
culturales. Lo hacemos porque creemos
en una cultura que une, que dialoga,
que construye convivencia. Y porque
sabemos que la tecnologia debe estar
al servicio de las personas, no al revés.

Barcelona sera el escenario. Pero el
protagonista sera el mundo cultural
en su diversidad y pluralidad?. MON-
DIACULT 2025 no es solo una cumbre:
es un camino colectivo que ya esta en
marcha. Un proceso que nos invita a

2 https://www.cultura.gob.es/actualidad/2025/04/250
403-urtasun-colboni.html
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El futuro de la cultura se decide en Barcelona

imaginar juntas y juntos una nueva realidad. Porque el futuro de la cultura
agenda global de la cultura, mas justa, se decide en Barcelona. Y depende de
mas inclusiva, mas valiente. todas y todos nosotros.

Estamos convencidos de que es po-
sible. Y estamos decididos a hacerlo
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MONDIACULT 2025: retos y oportunidades

Miquel Iceta’

La ciudad de Barcelona sera la sede de MONDIACULT 2025 a finales de septiembre del 2025.

La Unesco celebrara su tercera Conferen-
cia sobre Politicas Culturales y Desarrollo
Sostenible (MONDIACULT) los dias 29-30
de septiembre y 1 de octubre en el Centro de
Convenciones Internacional de Barcelona.

Se trata de la cita mundial mas relevante
en materia de cultura. Su impulso corres-
ponde al Sector Cultura de la Unesco y
a los Ministerios de Cultura y Asuntos
Exteriores, Unidén Europea y Cooperacion
como representantes del pais organizador.

El primer MONDIACULT se celebro
en México en 1982 con la presencia de 960
participantes pertenecientes a 126 Estados

*Embajador delegado permanente de Espafia en la
Unesco.

miembros de la Unesco, de un total de
158 paises integrantes de la Organizacion.

El segundo MONDIACULT se celebro
40 anos después, también en la Ciudad
de México. En esta segunda edicién los
participantes fueron 2800, pertenecientes
a 150 estados miembros de la Unesco, de
un total de 194 paises integrantes de la
Organizacion. Cabe destacar la presencia
de 135 ministros de cultura, y represen-
tantes de 32 organizaciones interguber-
namentales, 83 ONG’s, 9 organismos de
la ONU, 120 medios de comunicacion,
junto a 150 colaboradores institucionales.

Esta segunda edicion de MONDIA-
CULT, en la que desempefié el cargo de
Vicepresidente en representacion del Grupo
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I dela Unesco, se desarroll6 alo largo de 3
jornadas con sus correspondientes sesiones
plenarias, con 18 sesiones tematicas, 100
actividades paralelas, in situ y online y
210 actividades entre conferencias, mesas
redondas, conversatorios y talleres, que
culminaron un largo proceso participa-
tivo que tuvo en las consultas regionales
previas el mecanismo de concertacion mas
visible. Mas informacién en la Memoria
de MONDIACULT 2022.

Lo mas relevante de MONDIACULT
2022 fue su declaracion final cuyo contenido
no solo resiste el paso del tiempo sino que
supuso un antes y un después en la consi-
deracién de la cultura como bien publico
mundial, recogiendo y profundizando en
el legado de la Declaracion de Estocolmo
en 1988 que proclamé la Década Mundial
parael desarrollo Cultural con la finalidad
de promover la inclusion de la dimension
cultural del desarrollo a niveles nacionales
e internacionales, potenciando las politicas
publicas en materia de cultura de todos los
Estados miembros de la Unesco.

Merece la pena releer la Declaracion
final de MONDIACULT 2022 que, entre
otros contenidos relevantes, contiene:

* La ratificacién de la definicion de
cultura de 1982 y de la Declaracion
de diversidad cultural de 2001.

* La reafirmacién de Declaraciones,
Convenciones, Convenios, Recomen-
daciones y Protocolos de la Unesco
en materia de cultura.

* El compromiso de salvaguarda del
patrimonio cultural, amenazado,
entre otros fenémenos, por el trafi-
co ilicito, los conflictos bélicos y el
cambio climatico.

* El impacto de la transformacion
digital y de la inteligencia artificial
sobre la cultura.

* El compromiso con los derechos hu-

20 ¢ CCK num. 25 enero-junio 2025

MONDIACULT 2025: retos y oportunidades

manos y la definicion de los derechos
culturales.

* Larelacion entre cultura y educacion
artistica.

* El caracter inclusivo de la cultura.

* Los derechos de los creadores y sus
condiciones de trabajo.

+ Elfomento del didlogo, la cooperacion
y la cultura de paz.

* Elcompromiso de elaborar un Infor-
me Mundial sobre la Cultura (con un
relevante trabajo previo de recopila-
cion de informacion y datos), junto
al establecimiento de indicadores
culturales.

* Laapelacion a dar importancia a la
cultura en el Pacto para el Futuro de
Naciones Unidas como bien publico
mundial y a su futura integracion
como objetivo especifico de desa-
rrollo sostenible en si mismo en la
agenda para el desarrollo mas alla
de 2030.

En estos momentos, han finalizado ya
las consultas regionales que deben llevar
a MONDIACULT 2025 y se esta culmi-
nando el Informe Global sobre la Cultura
que sera difundido en la Conferencia. El
progreso de los trabajos preparatorios de
MONDIACULT puede seguirse en la web
que contendra también un repositorio de
la documentaciéon més relevante. A partir
de 2025 la Conferencia MONDIACULT
se celebrara cada cuatro afios.

En este articulo quiero presentar las
lineas fundamentales del plan de trabajo
que esta siendo desarrollado por la Unesco
y el Gobierno de Espaiia.

El objetivo de MONDIACULT 2025
es estimular un trabajo conjunto de la
Unesco y los Estados que la integran
para definir e implementar una agenda
cultural global, aprovechando el inmenso
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Las consultas regionales de la Unesco son esenciales para enriquecer el contenido de las
sesiones de MONDIACULT 2025. En total se han programado 5, en diversos formatos, entre
finales de 2024 y principios de 2025. Imagenes de las consultas: Europa occidental y América
del Norte, organizada por Espafna; América Latina y Caribe, presidida por Chile; Asia y Pacifico,
presidida por India, y paises arabes, organizada por Marruecos.

potencial de la cultura para impulsar un
desarrollo diverso y sostenible que no deje
anadie atras, mientras se va construyendo
la futura agenda de desarrollo.
MONDIACULT debe facilitar un dia-
logo global entre actores politicos e insti-
tucionales y otros actores incluyendo a los

Ministros de Cultura, representantes de los

jovenes, artistas, profesionales y activistas

culturales, académicos, investigadores,

representantes de otras organizaciones y

redes internacionales, representantes de

la sociedad civil y del sector privado.
Los objetivos concretos de MONDIA-

CULT 2025 son:

1. Fortalecer la accion, colaboracion y
solidaridad multilaterales entre los
paises para definir la agenda cultural
global con la mirada puesta en el re-
conocimiento de la cultura como un
objetivo en su mismo en la agenda del
desarrollo sostenible post 2030.

2. Identificar los componentes esenciales

de un objetivo especifico de cultura en
la agenda de Naciones Unidas para el
desarrollo post 2030, que debe servir
como base para la implementacion de
politicas culturales reforzadas que im-
pulsen el desarrollo sostenible.

. Constatar los progresos, oportunidades

y retos registrados al abordar los seis
ambitos prioritarios definidos por la
Declaracion final de MONDIACULT
2022, compartiendo experiencias e iden-
tificando acciones clave para acelerar
el avance de:
a. Derechos culturales.
b. Tecnologias digitales en el sector
cultural.
. Cultura y educacion.
. Economia de la cultura.
. Cultura y accién climatica.
. Cultura, patrimonio y crisis.

- a6

. Rev1sar retos y oportunidades en dos

centros de interés:
a. Cultura y Paz.
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b. Inteligencia Artificial y Cultura.

5. Impulsar un dialogo inclusivo y parti-
cipativo sobre politicas culturales en el
que tomen la palabra todos los sectores
implicados.

6. Movilizar a los jovenes y escuchar su voz
en el debate sobre politicas culturales.

7. Apoyar a los Estados miembros para
fortalecer los sistemas de informacion
cultural para mejorar las politicas pu-
blicas, incluyendo la recogida de datos,
su procesamiento y la generacién de
indicadores comparativos que puedan
ser monitoreados efectivamente.

La eleccion de los seis ambitos prio-
ritarios y de los dos centros de interés
anteriormente citados en los apartados 3
y 4 aseguran la relevancia de los debates
que se desarrollaran en MONDIACULT
2025, ampliando y profundizando en las
reflexiones iniciadas en 2022. Paso a des-
cribir de forma somera los temas a debate.

Los derechos culturales, como se recogia
en la Declaracion final de MONDIACULT
2022, son derechos humanos esenciales
que se extienden a las dimensiones indi-
viduales y colectivas de la cultura. Esos
derechos abarcan un amplio abanico de
expresiones culturales, desde el patrimo-
nio material e inmaterial a los sectores
creativos y el entorno digital. La Declara-
cion subraya que los derechos culturales
protegen el derecho a acceder, disfrutar y
contribuir a la cultura, asi como la pro-
teccion y promocion de las identidades
culturales, incluyendo las lenguas, y la
creatividad. Estos derechos buscan im-
pulsar una sociedad mas justa, equitativa
e inclusiva al asegurar que todos los indi-
viduos y en particular los que pertenecen
a grupos vulnerables y marginalizados,
puedan participar plenamente y gozar
de la vida cultural. La Declaracion de
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MONDIACULT 2022 subraya que estos
derechos deben ejercerse sin ningun tipo
de discriminacion, promoviendo la cohe-
sion social y la paz, y contribuyendo al
desarrollo sostenible. De acuerdo con las
Convenciones impulsadas por la Unesco,
como las que salvaguardan el patrimonio
cultural inmaterial (2003) y promueven
la diversidad cultural (2005), estos dere-
chos culturales constituyen la base de una
agenda global que reivindica la cultura
como derecho humano universal.

La Declaraciéon de MONDIACULT 2022
puso énfasis en el profundo impacto de la
transformacion digital en el sector cultural,
subrayando tanto sus oportunidades como
sus retos. Los avances en el entorno digital
mejoran el acceso a la cultura, promueven
la creatividad, impulsan la innovacion,
y apoyan la salvaguarda del patrimonio.
Sin embargo, también plantean riesgos,
incluyendo desigualdades globales en la
circulacién de los bienes y servicios cultu-
rales, la erosion de la diversidad cultural
y lingiiistica online, y desigualdades en
el acceso a la cultura. La Declaracion
de 2022 aborda temas como los sistemas
de Inteligencia Artificial, la inadecuada
regulacion de los algoritmos, el acceso
desigual a los mercados culturales, y la
injusta compensacion a los profesionales
de la cultura y los creadores.

La Declaracion de MONDIACULT
2022 hace énfasis en la importancia de
fortalecer las sinergias entre cultura y
educacion, subrayando la necesidad de
una educacion que incorpore el contexto
del patrimonio cultural, 1a historia y los
conocimientos tradicionales. La culturay
la educacion tienen un papel fundamental
en la formacion de los individuos y las
sociedades. Al integrar la cultura en la
educacion se promueve la creatividad, el
pensamiento critico y la inclusion social
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Del 1 al 6 los ambitos prioritarios definidos por MONDIACULT 2022 y el 7 y el 8 los centros de
interés (Cultura e Inteligencia Artificial y Cultura de paz) incorporados para MONDIACULT 2025.

al tiempo que se preserva la diversidad
cultural. La educacién a través de las artes
potencia la expresion personal y el enten-
dimiento intercultural, empoderando a los
individuos para que puedan contribuir a
una sociedad mas inclusiva y cohesionada.
Esta sinergia entre cultura y educacion
es crucial para desarrollar las aptitudes,
conocimiento y valores necesarios para
desenvolverse en un mundo interconectado
y en rapida evolucion. En MONDIACULT
2025 tendremos la oportunidad de apro-
vechar el Marco global de trabajo para la
Educacién y las Artes aprobado en febrero
de 2024 en la Conferencia Mundial de la
Unesco celebrada en Abu Dhabi.

La Declaracion de MONDIACULT 2022
reafirma la cultura tanto como derecho
humano fundamental como catalizador
del desarrollo econémico y social, subra-
yando el papel significativo de las indus-
trias culturales y los sectores creativos

en la creacion de empleo, el impulso a la
innovacion y la promocion de la cohesion
social. La Declaracion también defiende
facilitar la movilidad de los trabajadores
de la cultura, promoviendo el intercambio
de creatividad y conocimiento. El Pacto
por el Futuro acordado en septiembre de
2024 por las Naciones Unidas urge a los
Estados miembros a incorporar la cultura
en las politicas econdémicas, sociales y
ambientales, asegurando una inversion
publica suficiente en la proteccion y la
promocion de la cultura. Al subrayar la
capacidad de la cultura de impulsar el
desarrollo sostenible, la innovacidn, la
equidad y la cohesion social, se ponen las
bases para situar a la cultura como pilar
de las estrategias de desarrollo global.
La Declaracion de MONDIACULT
2022 subraya el vinculo vital entre cul-
tura y cambio climatico al reconocer el
profundo impacto del cambio climatico en
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el patrimonio material e inmaterial. Pone
énfasis en el papel de la cultura en la resi-
liencia, la adaptacién y la mitigacidén con
los sistemas de conocimiento tradicional
e indigena jugando un papel relevante en
la gestion sostenible del medioambiente
y la accién climatica. La Declaracién de-
fiende politicas que integren a la cultura
en la reduccion del riesgo de desastres y
en las estrategias climaticas, abordando
el cambio climatico como una amenaza
relevante para la cultura. También subra-
ya el poder transformativo de la cultura
para condicionar conductas y valores
que inspiren la accion climatica colec-
tiva, ofreciendo perspectivas de gestion
sostenible de los recursos.

Los Estados miembros reiteraron
en la Declaracion de MONDIACULT
2022 su compromiso con la proteccioén
del patrimonio material e inmaterial,
asi como la diversidad de expresiones
culturales, de forma especial en tiempos
de crisis, incluyendo situaciones clima-
ticas extremas y catastrofes naturales.
Se condenaron las acciones que ponen
a la cultura en el contexto de conflic-
tos armados, particularmente el uso de
bienes culturales o sus alrededores con
fines militares. Por todo ello se hizo un
llamamiento para la implementacion
efectiva de las Convenciones, Protoco-
los y Acuerdos internacionales en estas
materias, apoyando la Declaracion de
la Unesco sobre la Destruccion Inten-
cionada de Patrimonio Cultural (2003).
Asimismo, se subrayo la importancia de
fortalecer las actuaciones en situaciones
de emergencia como un imperativo ético
y de seguridad combatiendo la criminali-
dad, el trafico ilicito de bienes culturales
y la financiacién del terrorismo.

A peticion de Espaiia se han introdu-
cido dos centros de interés de especial
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relevancia: Cultura y paz, y Cultura e
Inteligencia Artificial.

La cultura puede impulsar la paz, y la paz
permite florecer a las culturas. Promueve
el didlogo, el mutuo entendimiento y la
unidad, que son esenciales para abordar
los retos globales en un mundo marcado
por complejos conflictos. Las iniciativas
culturales pueden tender puentes, impul-
sando la resiliencia e insertando la paz en
el marco de practicas culturales. Valorar la
diversidad cultural y promover el dialogo
intercultural ayudan a reducir prejuicios
que a menudo alimentan conflictos. Fo-
mentar la cultura como estrategia para la
paz requiere un compromiso permanente
y colaboracion a todos los niveles, desde
lolocal a lo internacional. Utilizando re-
cursos culturales, las sociedades pueden
promover empatia, inclusion y una paz
duradera contribuyendo al desarrollo
permanente. Alcanzar estos objetivos
requiere solidaridad, colaboracion y po-
liticas culturales integradas y equitativas,
incluyendo la integracién de la cultura en
los sistemas educativos y la proteccion del
patrimonio en todas sus formas.

La Declaracion MONDIACULT 2022
reconoce el potencial positivo de la Inte-
ligencia Artificial, tanto porque contri-
buye a la preservacién y promocion del
patrimonio cultural como por promover
el acceso a la cultura y a la creacién en
el entorno digital. También subraya la
necesidad de un uso ético y equitativo de
estas tecnologias, alerta sobre los riesgos
potenciales y reivindica una gobernanza
ética para regular su uso para proteger la
diversidad cultural y asegurar un acceso
justo a todas las comunidades. En este
sentido la Unesco apoya de forma activa
el conocimiento y la implementacién de
su Recomendacion sobre Etica de la In-
teligencia Artificial de 2021, centrandose



DOSSIER

Indicadores Tematicos para la Cultura en la Agenda 2030 (Indicadores Cultura|2030).
Esta iniciativa de la Unesco propone un enfoque innovador con el fin de establecer
una metodologia que demuestre el papel y la contribucion de la cultura en el logro

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

en los derechos culturales y las politicas
publicas.

Finalmente, cabe considerar también
de la maxima importancia el lanzamiento
del Informe Global sobre la Culturay la
labor de incorporar plenamente la cultura
como factor de desarrollo sostenible. Para
el Informe Global resultan especialmente
relevantes los esfuerzos por recopilar datos
de la muy diversa realidad cultural en el
planeta y por disponer de indicadores que
permitan evaluar progresos y retrocesos
anivel global y en cada pais. Espana ha
contribuido de forma significativa al
impuso del programa sobre Indicadores
Culturales desarrollado por la Unesco.

En lo que se refiere al esfuerzo por situar
la cultura en el centro de la agenda para el
desarrollo sostenible, si bien cabe valorar
positivamente el avance recogido por el

Pacto por el Futuro acordado reciente-
mente por las Naciones Unidas, se debe
reconocer que aiin no se ha alcanzado un
consenso y un compromiso global sufi-
ciente sobre ¢l papel vital de la cultura en
el progreso mundial y el desarrollo soste-
nible. Desde este punto de vista quisiera
recordar la relevancia de la Declaracion
de Caceres aprobada durante la Presiden-
cia espafiola de la Union Europea y del
Manifiesto de Braga impulsado porla red
de ciudades creativas de la Unesco que
reivindican la cultura como un objetivo de
desarrollo sostenible por derecho propio
tal como sefialaba ya la Declaracion final
de MONDIACULT 2022.

El hecho de que aun no estemos en condi-
ciones de saber como las Naciones Unidas
procederan a establecer una agenda de
desarrollo sostenible post 2030, no debiera
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impedir, mas bien deberia constituir un
acicate, para avanzar en la reivindicacion
del papel central de la cultura en el desa-
rrollo de los pueblos y en la promocion de
la paz. Los debates de MONDIACULT
2025 deberian contribuir decisivamente a
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definir los contenidos de ese compromiso
global en favor del bien publico esencial,
del bien publico mundial que es la cultura.

Estos son los ambiciosos retos y las
enormes oportunidades que se abren
ante MONDIACULT 2025.



Espaia impulsa la cooperacién cultural
como un motor del desarrollo sostenible

Eva Granados’

Circo entre muros de colores. Cultura y Desarrollo en el Centro Cultural

La cooperacion internacional para el
desarrollo es un pilar fundamental de
la politica exterior de Espafia, pais que
desempefia un papel destacado en el fo-
mento de la justicia social, la erradicacion
de la pobreza y el desarrollo sostenible.

Nuestra cooperacion es la mejor ex-
presion de la solidaridad de la ciudada-
nia espafola, una de las sociedades de
la Unién Europea mas comprometidas
con la cooperacion al desarrollo!, y es
también una politica publica esencial para

*Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional
1 https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2952

de Espafia Juan de Salazar, Paraguay.

nuestro progreso y nuestro bienestar, un
ejercicio de responsabilidad con nuestro
futuro y el de nuestro planeta.

La Ley 1/2023 de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global, fruto del consenso social y po-
litico, inicié una ambiciosa reforma del
sistema de la Cooperacion Espafiola para
hacer frente a las grandes crisis globales
y consolidar a Espafia como un actor
comprometido, proactivo y coherente en
favor del desarrollo sostenible y referen-
te de un nuevo modelo de cooperacion
basado en la escucha y la alianza con
nuestros socios.
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Espafa impulsa la cooperacion cultural

Exposicién Guardianas de Glaciares. Centro Cultural de Espafa en Lima.

En el centro de la reforma se encuentra la
Agencia Espafiola de Cooperacién Inter-
nacional para el Desarrollo (AECID). En
torno ala AECID se articula un sistema
multiactor conformado por las Comu-
nidades Auténomas y los entes locales,
la sociedad civil, los actores sociales, €l
sector privado y la academia; que permite
acometer los desafios globales actuales
de la mano de nuestros paises socios, po-
niendo a las personas y al planeta en el
centro de su accion.

La Agenda 2030, adoptada por consen-
so en la Asamblea General de Naciones
Unidas, proporciona un espacio comin y
un marco compartido a nivel global cuyo
fin ultimo es lograr avanzar de manera
conjunta hacia un desarrollo sostenible
para todo el planeta. Contribuir a su con-
secucion es la mision fundamental de la
Cooperacion Espaiola reforzando un
orden internacional basado en reglas, el
multilateralismo y la accion conjunta para
proteger los bienes publicos globales; para
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lograr soluciones compartidas de manera
inclusiva, para resolver pacificamente los
diferendos y prevenir los conflictos, y para
asegurar que prestamos especial atencion
a las personas y grupos en situacién de
mayor vulnerabilidad y desproteccion.

Sin cultura no hay

desarrollo sostenible

Espana fue uno de los primeros paises en
considerar la cultura como un elemento
clave del desarrollo y de su sistema de coo-
peracién, consolidandose en los tltimos
afios como uno de los principales instru-
mentos y un eje central en la estrategia de
la Cooperacion Espaifiola. Los sucesivos
Planes Directores de la Cooperacion Es-
pafola, asi como la Estrategia de Cultura
y Desarrollo, destacan el reconocimiento
y la proteccion de la diversidad cultural
como una de las prioridades transversales
en todos los ambitos de actuacidn, con
el objetivo de que esta pueda expresarse
y manifestarse de forma abierta y libre.


https://intercoonecta.aecid.es/Documentos%20de%20la%20comunidad/Estrategia_cxd.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos%20de%20la%20comunidad/Estrategia_cxd.pdf
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Con un ADN profundamente cultu-
ral, la Cooperacion Espafiola siempre
ha defendido el papel de la cultura como
motor de progreso y de desarrollo social
y humano. La Red de Centros Culturales,
cuyo origen se remonta a finales de los
afnos setenta, constituye uno de los prin-
cipales instrumentos con los que cuenta
Espafia para implementar las politicas
de cooperacioén cultural al desarrollo y
la aplicacion de la Agenda 2030. Com-
puesta en la actualidad por 15 centros en
13 paises de América Latina y el Caribe,
y en Guinea Ecuatorial?, la Red trabaja
para fortalecer el potencial de la cultura
en la consecucion de un mundo sostenible
para todosy todas, dirigiendo su accion a
la reduccidn de las desigualdades y todo
tipo de discriminacion, y la defensa de los
derechos humanos y la diversidad cultural,
entre otros objetivos.

También pionero fue el Programa Pa-
trimonio para el Desarrollo (P>D) de la
AECID. Bajo la consideracion del patri-
monio cultural como motor generador
de progreso para las comunidades que
lo preservan, este programa abre nuevas
oportunidades para el desarrollo econo-
mico y social en las regiones donde opera
—América Latina, entorno mediterraneo y
Norte de Africa, Africa Subsahariana y
Asia—, incidiendo en la puesta en valor y
gestion sostenible del patrimonio cultural.
Su objetivo es mejorar la habitabilidad,
fortalecer las instituciones y potenciar

2 Actualmente AECID cuenta con 13 CCE en Amé-
rica Latina (Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras México, Panama,
Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Uruguay)
y 2 en Guinea Ecuatorial (centros de Bata y Malabo).
A ellos se suman otros dos centros en Nicaragua y
Cuba, no operativos provisionalmente en la actualidad,
y se unird uno mas en Colombia, cuya formalizacion
esta en proceso.

las capacidades de gestidon y la generacion
de ingresos en las zonas donde interviene,
al tiempo que se protege la identidad, el
legado cultural y la memoria colectiva.
Estas experiencias se han convertido en
modelos de desarrollo y prosperidad en
sus respectivos paises, demostrando que el
patrimonio cultural puede ser un valioso
recurso en manos de las comunidades para
potenciar sus oportunidades de generar
empleo y conocimiento.

Asi mismo, desde 2005 el Programa
ACERCA de capacitacion en el sector
cultural ofrece formacién en diversas
disciplinas culturales con una doble mi-
sion: fortalecer las capacidades de las
instituciones e impulsar oportunidades
laborales de iniciativa privada, por un
lado; y fomentar la creatividad para una
ciudadania activa e inclusiva, por otro.
Todo ello con el fin de posicionar la cultura
y las industrias culturales como motores
de desarrollo y generadores de nuevas
oportunidades.

2025, un afio clave para la cultura
La Estrategia de Cultura y Desarrollo
de la Cooperacion Espanola (Estrategia
C+D) de 2007 consolidé la cultura como
un sector clave dentro de las prioridades
de la cooperacion y reafirmé la impor-
tancia de incorporar la cultura en clave
de desarrollo en la agenda internacional.
En la base de esta formulacién fue decisi-
va la Conferencia Mundial de 1a Unesco
sobre Politicas Culturales y Desarrollo
Sostenible, MONDIACULT, celebrada
en 1982, que proporcion6 un enfoque re-
novado de la cultura como pilar esencial
del desarrollo.

Laultima Conferencia MONDIACULT
(México, 2022) supuso un hito en la defi-
nicion y comprension de la Cultura. Tras
diez meses de intensas negociaciones, 150
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Proyecto Alas Abiertas. Cultura y Desarrollo en el Centro Cultural de

Estados miembros de la Unesco aprobaron
por unanimidad una Declaracion final®
que, por primera vez, reconocio la Cultura
como un “Bien Publico Mundial”. En este
marco, todos los Estados se comprometie-
ron a promover una cultura inclusiva y a
reforzar las politicas publicas culturales a
través de la cooperacion para el desarrollo
sostenible, estableciendo una hoja de ruta
comun y un compromiso de accidén com-
partido para avanzar en estos objetivos.
Esta hoja de ruta incluye la peticion, por
parte de todos los Estados, de integrar
la cultura “como un objetivo especifico
por derecho propio” entre los proéximos
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Si bien la Agenda 2030 reconoce el papel
dela cultura en la educacion, la igualdad
de género, el medio ambiente, la segu-

3 https://lwww.unesco.org/sites/default/files/medias/
fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT %20
FINAL %20DECLARATION_FINAL_1.pdf
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Espafa Juan de Salazar, Paraguay.

ridad, la democracia y la gobernanza,
no contempla un ODS especifico para
la Cultura. En un mundo cada vez mas
globalizado e interconectado, la cultura se
consolida como un motor clave de cambio
y transformacion social.

La Cooperacion Espafiola esta traba-
jando en la elaboracion de una nueva
Estrategia de Cultura y Desarrollo que
actualizara la version de 2007 para adap-
tarla al nuevo contexto internacional.
Esta estrategia establecera las bases para
abordar la cultura desde dos enfoques:
por un lado, como un factor transver-
sal que impacta todos los ambitos del
desarrollo humano; y por otro, como
un sector especifico de intervencion,
alineado con el Plan Director para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global 2024-2027. La nueva Estrategia
C+D incorporara los principios clave de
las principales agendas internacionales,
especialmente la Declaracién final de
MONDIACULT 2022, con la mirada


https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
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puesta en proéxima Conferencia Mundial
de la Unesco sobre Politicas Culturales y
Desarrollo Sostenible: MONDIACULT
2025, que Espafia acogera en Barcelona
del 29 de septiembre al 1 de octubre, or-
ganizada por el Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion
y el Ministerio de Cultura. El objetivo
de este foro internacional serd continuar
promoviendo la Cultura como Bien Pu-
blico Global y avanzar hacia la creacién
de un Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) especifico para la Cultura.

Espafia reconoce la importancia es-
tratégica de MONDIACULT 2025 como
parte de un proceso que sitiia a la cultura
en el centro de las politicas para el desa-
rrollo sostenible. Una oportunidad para
repensar la industria cultural como motor
de la sostenibilidad, la justicia social y el
bienestar global, y para reforzar la coo-
peracion internacional para el desarrollo
en un escenario de grandes desafios para
el mundo. Asimismo, acabamos de tomar
el testigo de la presidencia pro tempore
de la Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno; albergaremos
en Sevilla la Cuarta Conferencia Inter-
nacional sobre Financiacion para el De-
sarrollo de Naciones Unidas y, tomando
el relevo de México, seremos la casa de
194 paises en la Conferencia MONDIA-
CULT que se celebrara en Barcelona. Asi
pues, 2025 serd un afio de definiciones a
nivel global; hagamos de la imaginacion,
la memoria y la creatividad, nuestros
principales argumentos.

Un futuro mejor invirtiendo

en cultura y creatividad

Cada vez son mas los paises que ven en
la accién cultural una herramienta con
gran capacidad de cambio y desarrollo
hacia sociedades resilientes, dinamicas y

présperas. Con un reconocido papel en la
integracion de la cultura como motor del
desarrollo sostenible, la Unesco nos ofrece
muestras de como invertir en cultura y
creatividad contribuye a la consecucion
de los ODS. Su programa de Ciudades
Creativas de la Unesco (UCCN), ha con-
seguido poner en valor el potencial de
la musica, la literatura, el cine y otras
formas de expresion para afrontar retos
comunes, sirviendo como motor de cre-
cimiento urbano y cambio social.

Espafia es un miembro activo de este
este programa que fue lanzado en 2004
por la Unesco con el objetivo de esti-
mular la Cooperaciéon Internacional
entre ciudades que invierten en cultura
y creatividad como motor estratégico
de su desarrollo sostenible, inclusién
social e influencia cultural. Un total de
350 ciudades en todo el mundo, 11 de
ellas en Espafia, han sido reconocidas
por su firme compromiso de situar la
culturay la creatividad en el corazén de
sus planes de desarrollo urbano con el
fin de crear entornos urbanos seguros,
inclusivos, sostenibles y accesibles para
todas las personas.

Las Ciudades Creativas de la Unes-
co comparten un enfoque integral que
trasciende la mera promocién cultural,
participando activamente en la formula-
cion de politicas publicas que fomenten
la innovacidn, la sostenibilidad y la in-
clusién social desde sectores culturales
especificos como la Literatura, el Cine,
la Mausica, el Arte Popular, el Disefo,
la Gastronomia y el Arte Digital. A tra-
vés de estas disciplinas, estas ciudades
estimulan y mejoran el acceso a la vida
cultural, promueven la participacién y
el disfrute de los bienes y servicios cultu-
rales, y favorecen la inclusién de grupos
vulnerables y minoritarios, asi como el
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Formacioén sobre digitalizacion en la Biblioteca Abidine de Ouadane (Mauritania). Programa
ACERCA. Misiones Jesuiticas de Chiquitos (Bolivia): restauracién de érgano en la Iglesia de
Santa Ana. Programa Patrimonio para el Desarrollo. Proyecto de rehabilitacion de la Fortaleza
de Sao Jodo Baptista en la Isla de Ibo (Mozambique). Patrimonio para el Desarrollo.

empoderamiento de las personas jovenes
y la igualdad de género.

Las UCCN se alinean con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, especialmente los ODS
11: Ciudades y comunidades sostenibles, y
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos*.
Unidasen la Red de Ciudades Creativas,
comparten experiencias y crean nuevas
alianzas y oportunidades para si mismas
y para otras ciudades creativas de todo el
mundo. Las UCCN contribuyen también
a otros objetivos como el ODS 8: Trabajo
decente y crecimiento econéomico; ODS 4:
Educacion de calidad; ODS 5: Igualdad
de género; ODS 9: Industria, innovacion
e infraestructuras; y ODS 12: Produccion
y consumo responsables.

4 Red de Ciudades Creativas de la Unesco (UCCN).
Evaluacion (Marzo, 2024). https://unesdoc.unesco.
org/ark:/48223/pf0000388996_spa/PDF/388996spa.
pdf.multi
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Espaiia, 11 ciudades referentes

en creatividad y cultura

Espana alberga once Ciudades Creativas
de la Unesco que son un buen ejemplo
de liderazgo en la mejora del acceso a
la cultura y el impulso de la creatividad
para la resiliencia y el desarrollo de sus
comunidades.

Sevilla fue la primera en unirse a la Red
en 2006, por su apoyo a la musica y al
flamenco, con una amplia oferta cultural
que involucra a la ciudadania tanto en la
creacion como en la apreciacion musical a
través de una extensa red cultural. También
por su impulso a la musica, y por hacer
de este arte una parte fundamental de su
identidad, Unesco reconocio en 2019 a Lli-
ria como Ciudad Creativa en este ambito.
El apoyo al sector musical desempena un
papel clave en las politicas de esta ciudad,
implementando medidas para favorecer
el empleo local y la formacion e insercion
profesional de jovenes profesionales.


https://www.unesco.org/en/creative-cities
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388996_spa/PDF/388996spa.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388996_spa/PDF/388996spa.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388996_spa/PDF/388996spa.pdf.multi
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VI Encuentro Nacional de la Red de Ciudades Creativas de la Unesco de Espafia
organizado por el Ayuntamiento de Granada (19-20 de noviembre de 2024).

En el campo del Disefo, Bilbao (2014)
y Valencia (2023) representan modelos
de transformacién urbana centrados en
la creatividad. Bilbao, ciudad con fuertes
raices industriales, ha experimentado en
los ultimos afios grandes avances sociales,
culturales y econdémicos con la creativi-
dad y la cultura como eje central de su
estrategia de desarrollo, y con el Museo
Guggenheim como emblema. Bilbao ha
renacido como una ciudad vibrante y di-
namica con importantes equipamientos
culturales que contribuyen a dinamizar
su economia en términos de creacidén de
riqueza, empleo y bienestar social. Por
su parte Valencia, ha sido pionera en la
incorporacion del disefio en las politicas
publicas y la formacion de un potente
ecosistema. Como Ciudad Creativa del
Diseio, fomenta la innovacion y el inter-
cambio cultural, promoviendo la educa-
cion y formacion en esta disciplina como
herramienta para mejorar la calidad de
vida de las personas.

En el ambito literario, Granada fue la
primera Ciudad Creativa de habla hispana

designada por la Unesco, reconocimiento
que recibid en 2014 por ser un referente
en cuanto a produccion literaria y gestion
de actividades relacionadas con el arte
de la palabra. Instituciones publicas y
privadas, editoriales y una solida red de
librerias, proporcionan espacios y sinergias
para un vibrante programa de actividades
relacionadas con el mundo del libro en
una ciudad que cada afo acoge cientos
de eventos literarios. Por su parte Bar-
celona, incorporada en 2015 y referente
del sector editorial en Espafa y Latinoa-
mérica, destaca por su dinamismo en el
sector editorial y sulabor de promocion
de la alfabetizacién y la inclusion social
a través de la literatura.

Burgos (2015) y Dénia (2015), ambas Ciu-
dades Creativas de la Gastronomia, han
aprovechado sus tradiciones culinarias
para impulsar el desarrollo econémico y
cultural local. Burgos se ha convertido en
un referente internacional para el estudio
de la relacion entre la evolucion humana
y la alimentacion, un rasgo distintivo que
se refleja en su industria alimentaria, que
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emplea al 26 % de la poblacion activa,
constituyendo un sector clave para la
economia local. Entre tanto, Dénia fue
reconocida por fomentar modelos alimen-
tarios innovadores saludables y sostenibles
basados en recursos y productos locales.
Dénia también destaca por el apoyo de
enfoques transversales y de la coopera-
cion multistakeholder, incorporando en
sus iniciativas tanto a actores locales como
internacionales.

Terrassa (2017) y Valladolid (2019) son
Ciudades Creativas del Cine, destacadas
por su apoyo al cine independiente y la
formacion de nuevos talentos. Terrassa,
con su Escuela Superior de Cine y Audio-
visuales (ESCAC), organiza el Festival
de Cine de Base y apoya la innovacion
cinematograficay a jovenes talentos. Mien-
tras Valladolid, reconocida como Ciudad
Creativa del Cine en 2019, se sitta en el
corazon del cine independiente interna-
cional con su conocida Semana Interna-
cional de Cine (SEMINCI). La ciudad
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destaca por suimpulso a la visibilidad de
las profesionales del cine en esta industria,
la promocioén del cine africano y, en ge-
neral, su contribucion a la formacion de
una ciudadania mas consciente y critica
gracias a su constante labor de difusion
del cine como herramienta de reflexion
y sensibilizacioén sobre temas como los
derechos humanos y la sostenibilidad.

Finalmente, Manises (2021), la tnica
Ciudad Creativa de Artesania y Arte Po-
pular de Espaiia, se distingue por su rica
tradicion en ceramica, especialmente en
la técnica del lustre en oro, y su impac-
to cultural y econémico, destacando la
participacion femenina en la produccion
artesanal.

A través de su ejemplo, estas ciudades
evidencian el potencial de la creatividad
y la cultura como motores fundamentales
para el desarrollo econdémico, social y
cultural, consolidando a Espafia como
un referente mundial en la promocion de
las artes y la creatividad.



Las Culturas, las Artes y los
Saberes de Colombia. Entrevista a

Juan David Correa Ulloa’

Portada y contraportada del Plan Nacional de Cultura 2024-2038 de Colombia: “Cultura
para el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio y la paz”.

Fundacion Kreanta entrevisto, el 19 de
noviembre de 2024, al entonces Ministro
de las Culturas, las Artes y los Saberes
de Colombia, en su despacho, con Ia fi-
nalidad de mantener un dialogo sobre
el contenido del Ministerio que dirigia y
sobre la labor cultural de la institucion
parala revista CCK. En febrero de 2025,
Juan David Correa present6 su renuncia al
Presidente de la Republica de Colombia,
habiendo asumido la responsabilidad
ministerial el 13 de agosto de 2023. Su
incorporacién al Ministerio daba con-
tinuidad a una trayectoria profesional

*La entrevista fue realizada en Bogota el 19 de no-
viembre de 2024 por Félix Manito, Emilio Palacios
y Nathalia Pardo del equipo de Kreanta.

vinculada al sector cultural como escritor,
periodista y editor'.

El Ministerio

La primera cuestion que queremos plan-
tearle es sobre el nombre del Ministerio:
Jpor qué de las Culturas, las Artes y los
Saberes?, ;qué pensamiento hay detras de
esa decision politica?

Bueno, en primer lugar, hay que decir que
no fue una idea mia. Eso suele pasar en
la accion publica: los funcionarios van
apropiandose de las ideas de los demas,
y a veces de manera impune. La minis-
tra Patricia Ariza, que venia del sector
teatral, es una lider social histérica en el

1 https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_David_Correa
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pais. Ella fue quien promovié el nombre
nada mas arribar al Gobierno. Creo que
con acierto.

Al principio, hubo debate por parte de
personas que consideraban que no habia
necesidad de cambiar un nombre arrai-
gado socialmente cuando existian temas
de fondo mas importantes en el ambito
de la cultura. Considero que, lo que nos
han ensenado estos dos afios, es que se
trato de un verdadero acierto, porque la
ministra Ariza puso el acento en algo que
ha querido mostrar este Gobierno y es
que, primero, no somos un pais de una
sola cultura, somos un pais de multiples
culturas, no solo culturas ancestrales y
étnicas, sino culturas incluso diversas
dentro de la propia diversidad geografica
que tiene Colombia. Colombia es un pais
que, ustedes que lo conocen, tiene una
diversidad tan grande que hablar de una
posibilidad de construir una sola forma
de gobernar ese territorio para todo el
mundo desde lo cultural, en el fondo, es
seguir pensando en evitar una justicia
cultural y epistémica.

Entonces, las culturas se reconocen, en
primer lugar, por sus artes y saberes. Los
saberes, hasta hace unos anos en Colom-
bia, eran considerados como algo exético,
objeto de trabajo de antropdlogos y de las
ciencias humanas, pero estan incorporados
a nuestra idea de nacién. Sin embargo,
nuestros pueblos, los diversos pueblos que
habitan Colombia, no estan incorporados
a nuestra idea de nacién. Ustedes van a
las culturas urbanas del pais y ninguna
persona, ni yo mismo, tiene idea sobre, al
menos, cuantas lenguas se habla en este
pais y cudntos idiomas, no hay una idea
aproximada de cuantos pueblos hay en
este pais y doénde viven, no se tiene idea
sobre cuantas personas fueron traidas
esclavizadas durante la colonizacion de
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este lugar y sobre por qué sus apellidos
tienen una conexion profunda con Africa
en su diversidad. Y asi sucesivamente.
Lo que produce el cambio de nombre es
la posibilidad de que se abra un debate
en el pais sobre el sentido del Ministerio:
administrar las practicas artisticas, sin
mas, o preocuparse y trabajar por sus
diversas culturas.

Parte del problema que ha tenido Co-
lombia, también en la violencia, es el
profundo desconocimiento que tenemos
de esos territorios que consideramos, ro-
mantizandolos, una suerte de paraisos que
tienen gentes todavia intocadas. Esto no
escierto. Los indigenas estan en el medio
de la guerra, estan en el medio del extrac-
tivismo, estan en el medio del problema
nacional. A menudo los romantizamos
para volverlos objeto de estudio y acadé-
mico. Existe un libro muy importante,
de un historiador cartagenero, que se
llama “El fracaso de la nacion™. Lo que
muestra, en el fondo, es como no hemos
podido, de alguna manera, concebir los
colombianos, 200 afios después de pro-
clamar nuestra independencia de Espana,
una verdadera idea de nacién, incluso a
la manera quizas espafiola. Hace unos
dias, hablabamos sobre este paralelismo
presente en la politica y en la cultura. En
Espana, los pactos de Moncloa resolvieron
cosas, no todas, pero, como consecuen-
cia, existen unas autonomias que reco-
nocen unas culturas distintas dentro del
mismo territorio. Aqui no, aqui se hace
una divisidon geografica y administrati-
va, pero no cultural, entonces tu tienes
territorios divididos administrativamente,
como el Magdalena Medio, donde con-

2 MUNERA, Alfonso, 2021, El fracaso de la nacién.
Religion, clase y raza en el Caribe colombiano, Critica.
Nota de la edicion.
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De los 96 tipos de ecosistemas con los que cuenta Colombia, casi la mitad se encuentra en
alto riesgo, algunos en estado critico y de peligro. Para el 2050, las regiones con mayor pérdida
o degradacion de ecosistemas son los Andes, norte de la Amazonia y el sur de la Orinoquia.
Los ecosistemas se han visto menoscabados por practicas humanas como la ampliacién de la
frontera agricola, las transformaciones en los usos del suelo y el cambio climatico.

fluyen siete departamentos’, afectando
y fraccionando a culturas que son una
misma, y cada una de esas culturas con
sus asentamientos. Unas estan en Bolivar,
otras estan en Santander, pero resulta
que lo que tu tienes ahi es una region
cultural y cada una de las personas que las
habitan, administrativamente, depende
de organismos distintos. Entonces, si no
empezamos a imaginar lo que decia un
gran antropologo y socidlogo colombia-
no, el padre de la sociologia colombiana,
Orlando Paz Porta, que Colombia es un
pais de regiones y de provincias y si no
empezamos a imaginar que sobre esas
culturas y esas regiones es sobre las que
tenemos que intervenir, vamos a seguir
fracasando, porque ni siquiera conocemos
lo que tenemos que intervenir. Suponemos

3 El territorio del Magdalena Medio colombiano esta
dividido en siete Departamentos: Antioquia, Bolivar,
Boyacad, Caldas, Cesar, Cundinamarca y Santander.
— Nota de la edicién.

y sobre la suposicion hacemos politica
publica.

Asi pues, ese cambio de nombre del Mi-
nisterio tiene un trasfondo muy importante
y ha dado la posibilidad de decirle a la
gente: hay un acceso, hay un debate, hay
una discusién y hay una necesidad y una
decision desde el Ministerio de empezar
a distribuir, factica y pragmaticamente,
recursos y poder popular a esas culturas
de manera directa y no, digamos, desde
aqui, decidir lo que a nosotros nos parece,
sometiendo a personas y entidades a unas
convocatorias, que, ademas, son digitales
para un pais que esta desconectado el
40 %. Me pregunto qué democracia existe
para esas culturas. El Gobierno no ha
hecho el esfuerzo de ir alld y decir, oiga,
es que con ustedes es distinto. Tampoco
creo, y terminaria miidea, que tengamos
que extremar hoy los argumentos en este
mundo identitario, porque eso también
quiebra el contrato social posible y yo no
soy radical con el identitarismo. Estoy
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en contra de que todo, pues, tenga que
ser diferenciado y no podamos llegar a
consensos sociales, pero, en todo caso,
este pais estaba en hora de hacer un re-
conocimiento de algo que ya reconocid
la Constitucion de 1991, pero que no se
ha logrado en los efectos de la politica
publica. Ese es el fondo del cambio de
nombre del Ministerio.

Gobernanza cultural

(De qué manera se ha articulado, desde el
Ministerio la politica pablica para llevar
a cabo todo ese planteamiento, esa vision
de pais?
Lo primero que hicimos, durante los
pasados 5 afios en Colombia, es llevar
a cabo un ejercicio con 97 mil personas
planteando un nuevo plan nacional de cul-
tura. Lo primero que nosotros hicimos,
cuando llegamos al Ministerio, fue revisar
qué era lo que estaban planteando las co-
munidades y quitar el énfasis que tenia el
pasado gobierno, con el cual no estabamos
de acuerdo, que era un énfasis neoliberal,
que consideraba que las practicas artisticas
y las culturas tenian que ser rentables y
sostenibles. Basicamente, a eso lo llamaron
Economia Naranja, que era heredera de
las Industrias Culturales de los afios 90
del siglo XX, que nosotros consideramos
una visién inadecuada. Personalmente,
he sido un critico muy fuerte de esa idea,
pues considero que el Estado tiene que
garantizar y tiene que invertir en la cultura,
a la manera de los mexicanos y, en algun
momento, a la manera de cierta Espafia
socialista, que, durante muchos afos, ha
financiado a las instituciones culturales de
sus diversos territorios, sin tener miedo,
porque sabe que eso da otros réditos.
Aqui, se quiso, digamos, cristalizar la
idea de que nosotros nos ibamos a con-
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vertir en una suerte de hub del mundo de
la produccién de software, en una suerte
de Silicon Valley latinoamericano, y que
lo otro pues no era tan importante. Evi-
dentemente, nos manifestamos contra esa
idea, protestamos, salimos a la calle y, al
llegar al Ministerio, quitamos todos esos
énfasis. Pero, habia muchas cosas muy
buenas y lo que hicimos es aprovechar
toda la experiencia existente, armonizamos
un plan y Colombia dispone hoy de un
Plan Nacional de Cultura (2024-2038)*,
con una légica también distinta. Una
logica que es mas de la izquierda que de
la derecha, que es de donde yo me siento,
y es entender que ningun plan puede ser
un plan acabado, menos a 15 afios. Tiene
que ser un plan penetrable, un plan que
permita cambios, actualizaciones. Ese fue
el mensaje que lanzamos. Digamos que
el primer sustento ya lo tenemos, pero
estamos haciendo consultas previas con
los pueblos indigenas, las organizaciones,
los pueblos afro y gitanos de Colombia
para que el plan incorpore capitulos es-
peciales, que no habian sido considerados
en el pasado.

En segundo lugar, hablando de politica
publica, hemos de considerar que Colombia
tiene unos modelos muy interesantes en los
ultimos 30 afios, desde 1993 que se hizo la
primera ley general del libro, en 1997 que
se hace la ley general de cultura con la cual
se crea este Ministerio y de ahi en adelante.
Entotal, 11 legislaciones culturales, mas la
ley del cine, la ley del patrimonio, la ley de
bibliotecas, la ley de espectaculos publicos.
Por ello, consideramos que habia llegado
el momento de hacer dos cosas: lo primero,
actualizar algunas de esas leyes, que la
industria todavia no habia cambiado, y,

4 https://www.mincultura.gov.co/despacho/plan-na-
cional-de-cultura/Paginas/index.aspx
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Valle del Cocora, Salento, Quindio (izquierda) y Nevado del Tolima. “Diversidad de la vida”, es la
Linea 1 del Plan Nacional de Cultura que tiene el siguiente objetivo: “Reconocer, valorar y cuidar

el vinculo intrinseco entre diversidad biolégica y diversidad cultural como manifestacion de la
diversidad de la vida, para contribuir a la transformacion de la relacién problematica de algunas

segundo, proponer que, como no ibamos
a cambiar cada una de esas legislaciones,
plantearamos una reforma a la ley general de
cultura que nos permitiera armonizar esas
diversas legislaciones convirtiendo la ley
en un reflejo de los intereses y necesidades
de cada sector cultural, de manera que, en
vez de ponernos a escribir un documen-
to de 200 paginas, cada sector, después,
tuviera, sobre la base de unos articulos
generales, unas discusiones sectoriales y
pudiera crear y reglamentar esos articulos
generales con decretos, con resoluciones.
Es decir, volver mas expedita la idea de
tener una reformay sacarla adelante en el
Senado. La vamos a presentar en enero y con
eso dejaremos al pais una herramienta de
reforma a la ley general de cultura. En tercer
lugar, cambiar la idea de gobernanza del
Ministerio. Eso es lo mas dificil porque el
pais se ha gobernado desde el centro porque
el pais tiene miedo de poder acudir a los
territorios y el programa del Presidente

culturas con sus entornos medioambientales”.

Petro lo que dice es que tiene que haber
una transformacion social del territorio
y eso no se hace pensando que desde Bo-
gota se puede hacer todo, por miles de
razones: administrativas, contractuales,
de distancia, de gastos, etc., es muy dificil.

Nosotros entonces consideramos unas
lineas estratégicas de gobernanza cultural
que ahora también se las vamos a dar. Es
decir, en vez de gobernar programatica-
mente, la biblioteca va, por un lado, cine
va por el otro, literatura va por el otro,
patrimonio va por el otro, lo que hemos
creado son estrategias de confluencia de
todas las direcciones del Ministerio para
una accion territorial. Esas estrategias se
resumen en seis lineas sobre formacion
artistica y cultural, a donde han de ir y
confluir todas las direcciones del Minis-
terio. ;Por qué? Porque nosotros lo que
creemos es que si no le damos un desti-
no laboral a nuestros artistas no estamos
cambiando nada y ese sector es el que
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menos dinero gana porcentualmente en
Colombia. El salario de un artista en el
sector informal esta entre 150/200 a 350
euros al mes. Eso no es nada. Entonces, a
la gente le toca hacer otra cosa, trabajar a
la vez en otra cosa. No se puede dedicar al
arte, a la cultura, si nosotros no creamos
condiciones laborales para los artistas, a
través de la idea de que cada artista puede
ser en potencia formador artistico y cul-
tural si asi lo decide y lo quiere, no esta
obligado a hacerlo y no solo en funcion
de ser un maestro de colegio sino que su
centro de teatro, de literatura, de lectura,
se convierta en una posibilidad de hacer
eso que hace cotidianamente y que eso sea
reconocido para atender niflos y jovenes
de su territorio. Eso lo estamos haciendo,
esa es la primera estrategia en la cual el
gobierno ha invertido una gran cantidad
de dinero para llegar a colegios publicos
para crear 1.500 plazas para maestros for-
madores que van a llegar a los colegios a
formar sobre cine, poesia, danza y musica,
y reconocer a los otros actores culturales
del territorio como posibles centros de
formacion cultural a los que el Estado les
da dinero por nifios atendidos.

La segunda, Colombia tiene un problema
muy grande en infraestructura cultural y
seguiamos pensando que la infraestruc-
tura era construir modelos prefabricados
desde Bogota en las regiones, con zinc,
con drywall, y eso se habia convertido
en un drama. ;Qué es lo que queremos
hacer con esta idea de infraestructuras
culturales para la vida; a déonde vamos
en las municipalidades? La gente necesi-
ta espacios; lo que yo estoy tratando de
decir es que si la gente, los artistas, los
gestores, no construyen sus propias cosas
las personas no se las apropian, no sienten
que los espacios culturales son suyas. El
Ministerio llega con una infraestructura,
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lainstala y la gente dice: “jAh!, si, eso es
del ministerio cultural, eso no es mio”.
Pero si los jovenes hacen talleres desde
una infraestructura con logicas locales
y si construimos de acuerdo a lo regio-
nal con sus materiales, con sus maneras
de pensar, con sus saberes... Les puedo
poner un ejemplo: estamos construyendo
casas de saberes en el Amazonas con los
indigenas, estamos construyendo infraes-
tructuras palafiticas en el Chocd, porque
si no se inundan; estamos recuperando
infraestructuras en otros lugares, que es-
taban abandonadas, porque no se trata
de construirlo todo nuevo. Formacion
mas espacios. Entonces, vamos tejiendo
el territorio.

La tercera estrategia es la economia po-
pular, porque la manera de vivir de los
artistas colombianos —y eso lo digo yo, en
tanto que editor—es la economia popular.
[Qué es? Pues, esquemas de circulacion
de ferias: con lo que yo hago un libro y
lo vendo pago el otro y la empresa me da
un crédito y participo en una feria y con
eso pago el stand y con lo del stand, de la
venta de esa feria, pago la imprenta... Son
economias circulares que ya funcionan
pero que tenemos que ordenar en logicas
distintas. jEste pais estaba tan fragmenta-
do por la guerra! Por supuesto, que aqui
no hay esquemas de circulacién como
en Espafia o en Cataluna. Aqui, todo el
mundo queria venir a Bogot4, a Medellin
o a Cali. Yo lo que digo es no circulen
alla hagan circuitos; que la alcaldia pague
una funcién de aqui, de aqui, de aqui. Si
tengo 11 municipios, como en la region
del Tequendama’, aqui al lado de Bogota,
pues un grupo tiene gira 11 semanasy ese
grupo es reconocido con un dinero y esos

5 Tequendama, provincia del departamento de Cun-
dinamarca, Colombia. — Nota de la edicion.
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Grafico sobre la poblacion étnica de Colombia. El efecto de pérdida de la diversidad étnica y
lingiiistica de Colombia esta asociada a las relaciones problematicas con el medioambiente,
pero este impacto se conecta también con el conflicto armado interno y las injusticias sociales

artistas estan ganando y ese gruponovaa
cobrar millones, porque nosotros sabemos,
como artistas y gestores culturales, que
nosotros no queremos riqueza econdmica,
queremos riqueza vital, queremos vivir
dignamente, si podemos realizar nuestra
vida ya somos ricos.

La cuarta estrategia de confluencia es
reconocer este pais a través de su patri-
monio lo que llamamos territorio, me-
morias y saberes. El pais tiene una crisis
muy profunda con su patrimonio y eso
también habla de la relacidén que tenemos
con nuestro pais, es decir, aqui a todo el
mundo le duele lo que se cae, pero nadie
se apropia de eso entonces lo vemos caer
todo frente a nuestros ojos y le echamos
la culpa al ministro de cultura, él es el
culpable. Pero, no nos lo hemos apropiado.
Mi apuesta es apropiémonoslo, porque
si la gente se apropia de su patrimonio,
se apropia de su historia, se apropia de
su territorio, como ocurre en Espaiia, la
gente se vuelve defensora de su pueblo y
entonces en un pueblo medieval, por mas

que producen exclusiones estructurales.

que quieras, no puedes llegar e instalar un
Oxxo% en un castillo del siglo XII. Existen
reglas. Aqui, no construyen el Oxxo en la
infraestructura colonial o si, pero eso no
es lo mejor, aqui, lo construyen y lo dejan
caer. jPara qué?: para construir una torre
de edificios al estilo norteamericano, como
ha pasado en todo el centro de Bogota.
La quinta estrategia es muy importante y
esta en el fondo de todas las estrategias: es
la cultura de paz. Todo esto son condiciones
imprescindibles: si el artista tiene con qué
vivir, si hay nifios formados en los territo-
rios, si hay lugares, si hay patrimonios de
historia, estoy seguro de que empezamos
a crear convivencia, que es lo que le falta
a este pais. No es que el arte vaya a sacar
ala gente de la guerra, el arte no hace eso,
yo no creo en esos discursos beatificos y
salvadores. No, lo que saca a la gente de
la guerra es la comunidad y poder tener
otras expectativas en el territorio, pero si

6 Término utilizado para referirse de manera genérica
a un centro comercial. — Nota de la edicion.
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no tienes ninguna, sila unica que tienes es
que pase el ejército y se lleve el nino a los
12 afos de la guerrilla a los paramilitares,
que es lo que pasa en Colombia, pues ese
va a ser nuestro destino.

Y la sexta estrategia es la idea de que
Colombia hace parte del mundo y por eso
yo celebro estas conversaciones con el
mundo. Colombia ha sido un pais muy
parroquial muy sefiorial, muy conservador,
es decir, las gentes que han gobernado
Colombia lo han hecho de espaldas al
mundo; su relacidén con el mundo es a
la ciega; no es de sentirse parte de una
comunidad internacional que tiene que
hacer intercambios, que puede hablar de
una manera horizontal, que puede tener
protagonismos, ... En fin, como cualquier
otra sociedad, no somos ni los peores, ni
los mejores, somos una sociedad del mundo
y tenemos muchas cosas que mostrar.

Esta eslaidea de la politica publica que
estamos llevando a cabo. Yo les diria que
es optimista todo esto que estoy diciendo
y que, evidentemente, como Gramsci, yo
soy un optimista de la accion, pero un
pesimista de la razén. Yo sé que esto es
dificil que cuaje. No estoy diciéndoles a
ustedes todo esto lo vamos a hacer ya;
para esto se necesitan dos generaciones,
por lo menos, creyendo en que podemos
transformar culturalmente este pais. Y
esa es mi conviccidn, a lo mejor me voy
a quedar en mi optimismo de la accion,
pero bueno, yo creo que eso es lo que tiene
que tener un ser politico hoy, ha de tener
confianza en que algo va a poder trans-
formar con su fuerza y sus ideas. Lo otro
es lo que le he dicho a mucha gente aqui
cuando vienen, no es que no podemos, es
que falta un papel, un rol. Nosotros hemos
vivido toda nuestra vida alla afuera [en el
activismo cultural], quejandonos de que
esto no se podia hacer y estamos aqui
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adentro diciendo lo mismo, que esto no
se puede hacer. Eso no puede ser, vinimos
a cambiar y cambiar es muy dificil. Por
ejemplo, una decision que tomamos es
decidir que, en vez de seguir manejando
las convocatorias desde las oficinas de
este Ministerio, las manejen las gober-
naciones y las secretarias de cultura de
cada departamento y que les hagamos
una transferencia. Sin embargo, aca no
lo dejan hacer porque “es que alla se van
a robar la plata”. Entonces como vas a
cambiar el pais si no eres capaz de darle
un poquito de confianza, asi sea para que
se la roben, y que haya veedurias cultu-
rales alld y que puedas ir alld y decirle a
la gente: mira, trasladamos doscientos
cincuenta millones a esta region; ahi estan,
en esa alcaldia, estas son las condiciones
de participacién, hagan veedurias y si se
la roban castiguenlos. El Ministerio no
es un policia.

Por qué se rechaza esa propuesta de ac-
tuacion?, ;cual es la argumentacion en que
se basa?

Bueno, es el tema de la corrupcidn, desde
el punto de vista administrativo, creo que
en Espafia pasa lo mismo y en el resto
del mundo. Esto se volvio una forma de
transaccionalidad de realizacion de la
vida privada y no de lo que es y deberia
ser y en lo que creemos muchos: venir a
servir a otros y hacer que lo publico fun-
cione. Es un esfuerzo que uno tiene que
hacer para los demas. Colombia vive en
medio de una clase politica transaccional
clientelista y mucha y buena parte de ella
tiene relaciones con las mafias locales y el
narcotrafico. Eso es lo que ha denunciado
el presidente Petro. Entonces, cambiar
€so es cambiar una cultura, es decir aqui
no vinimos a enriquecernos, aqui no vi-
nimos a comprarnos apartamentos, esas
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Superior izquierda: Indigena kankuamo de la Sierra Nevada de Santa Marta. Superior derecha:
Habitante de Mocoa vistiendo el atuendo de la etnia inga. Inferior izquierda: Mujeres misak
en la Plaza de Bolivar (Bogota). Inferior derecha: Indigenas Kurripakos

no son nuestras prioridades. Pero eso es
absolutamente dificil, porque la gente
no imagina, cuando no ha servido en lo
publico. Se puede hablar y decir tenemos
dos millones de euros para cultura; yo le
digo a la gente tienes que pensar lo que
son dos millones de euros, ti nunca vas
a tener dos millones de euros en tu vida,
eso no es una cifra, no es un nimero,
dos millones de euros es muchas cosas
para mucha gente, muchas cosas que se
podrian hacer, ti has de tomar decisiones.
Este afio perdimos dos millones de euros,
porque no los alcanzamos a ejecutar, jqué
dolor! Es el dolor que yo creo que tiene
el mundo con las instituciones y es que
han sido cooptadas por la codicia, por
la ambicion, por la idea de que se viene
a conquistar un poder con un tiempo
limitado y tenemos que aprovechar ese
tiempo para arreglar nuestras propias
vidas y darnos las comodidades que

de la comunidad Concordia en Inirida, Guainia.

creemos nos merecemos y que hay que
aprovechar la oportunidad. Yo pienso
todo lo contrario, pero evidentemente no
hay mucha gente dispuesta a eso, pero
creo que es lo que quiere este Gobierno
de alguna forma.

Ha hecho referencia al sistema de gober-
nanza, al papel de la sociedad civil, de la
cultura comunitaria, de los indigenas. ;Qué
hay del sector privado y del tercer sector?
Creo que es muy importante. Me he re-
unido con los empresarios, yo vengo de
las corporaciones, yo he trabajado en
corporaciones, he trabajado en Plane-
ta, he trabajado en el Grupo Semana;
es decir, conozco el mundo privado y
conozco sus légicas, yo no satanizo al
mundo privado no creo que sea deli-
beradamente malo en todos los casos,
obviamente, hay casos..., pero, veo un
sector privado al que la gente no le pres-
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ta mucha atencién, es el que mas me
interesa a mi que no es el de las 5 0 10
grandes corporaciones que hay en este
pais sino el de los pequeiios y medianos
empresarios. Creo que no nos estamos
planteando en serio el problema de la
economia intermedia, de la economia
solidaria, de la economia que produce
trabajos familiares. El neoliberalismo
nos quito6 todo eso o es la corporacion
o esel Estado o no hay nada. Creo que
hay que volver a recuperar ese empre-
sariado que existe en este pais todavia
y existe en Espafia y existe en Francia
y me reuni con las camaras de oficios,
porque creo que tenemos que recuperar
esa idea, porque existen economias ba-
sadas en los oficios Europa nos lo ense-
16, mas Francia, pero ustedes también.
Cuando inici6 la globalizacion, hubo
una defensa de muchos oficios culturales
gracias a los cuales hoy ustedes toda-
via tienen oxigeno, pero, en este pais,
se acabaron las librerias; en este pais,
se acabd la industria editorial, todo el
mundo imprime en China, aqui no hay
imprentas cuando este pais era papelero,
impresor. Mi padre fue un editor, es un
editor todavia, y yo iba a las imprentas
de esta ciudad a coger los libros. Hoy
tienes imprentas que son de multina-
cionales y poco més, no hay talleres;
sin embargo, hay talleres muy buenos
en los barrios. Eso es lo que yo quiero
recuperar. Tenemos una ley de oficios y
yo quiero promover una cimara colom-
biana de oficios para que empecemos a
crear pequeias con ese nombre talleres
de oficios o camaras de oficios, que la
gente viva de su oficio.

Sinos referimos también a la colabo-
racion privada, gran capital privado,
creo que este Gobierno lo ha intentado.
He ido, personalmente, a la Asociacion
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Nacional de Industriales’ a dar charlas.
Creo que hay oportunidades de inver-
sion muy grandes. Les voy a poner un
ejemplo: justo ahora estaba hablando
del tema del patrimonio y su gran crisis,
yo les propuse a los empresarios: “noso-
tros tenemos un mecanismo que se llama
COCREAS?; que es un fondo, a través
de él cualquier peso invertido tiene el
165 % de devolucidn en la declaracion de
renta sobre lo invertido por la empresa”.
Si una de esas empresas invierte 5 mil
o 10 mil euros eso no sirve para nada,
pero si nos tomamos en serio el estado
calamitoso en el que esta el pais y laidea
que queremos construir una verdadera
industria del turismo, como lo hicieron
ustedes, del turismo cultural, tendriamos
que pensar cOmo vamos a invertir en los
centros historicos que son millones de
euros, (El Estado va a poder? No, solo.
Si el empresariado se pone a recuperar
centros historicos con ese mecanismo
de obras por impuestos o devolucion de
impuestos a través de los mecanismos que
tenemos, vamos a potenciar el turismo
cultural. Colombia esta llena de lugares
preciosos, de centros histdricos maravi-
llosos, de estaciones del tren olvidadas,
ustedes van aqui a media hora de Bogota
y encuentran la region del Tequendama,
las infraestructuras cafeteras del siglo XIX
absolutamente ruinosas... parece una
pelicula. Usted se pregunta ;por qué?,
(qué vamos a hacer con todo esto?

A mi me gusta mucho pensar en un
poema de Vislava Shimbolska que dice,
después de cada guerra alguien tiene que

7 La Asociacion Nacional de Industriales —ANDI—,
s una agremiacion sin animo de lucro, fundada en
1944. Es el gremio empresarial mas importante de
Colombia. — Nota de la edicion.

8 https://colombiacrea.org/
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Crear una Red Nacional de Teatros de Colombia es uno de los retos del Ministerio para que las
regiones puedan tener mejores circuitos de circulacion artistica.

arreglar, recoger los escombros y ordenar
la casa. Yo creo que eso cuesta, porque
el gobernante llega con la ansiedad de
mostrar, de poder decir “yo he hecho todo
esto en un ano, pero, no es posible. El
pais ha de tener otra actitud frente a su
rehabilitacion porque lo que tenemos que
vivir es una rehabilitacion, una sanacion.
La guerra nos ha despedazado. Y hemos
de decirnos estas cosas en publico, no
podemos seguir diciendo al mundo que
aqui todo esta bien. Este pais ha sufrido
mucho, son 9 millones de victimas. Eso
es muy brutal, significa, mas o menos el
20 % del pais. Todos nosotros tenemos
historias y seguimos en lo mismo. Enton-
ces, es muy complejo. Pero, yo si tengo
la esperanza, quizas porque tengo hijos,
de que tiene que venir una generacion
que entienda esto como lo entendio la
generacioén postfranquista. Se puede.
Después, vendra otro momento en la
historia, como el que estan viviendo
ustedes. Asi es. Pero, hubo un momen-
to de esperanza hubo un momento de

decir vamos a hacerlo y lo hicieron, digo,
tienen un pais maravilloso.

El legado de la accion ministerial

Estamos casi a un aiio de la eleccion de
nuevo gobierno. ;Qué resultados nos puede
compartir? Imaginemos un horizonte a tres
aiios vista, ;cuales serian sus prioridades,
las acciones que, si o si, serian objetivo de
la gestion politica cultural?

Llevamos tres afios; yo llevo en este cargo
uno ano y dos meses, y me quedan diecio-
cho meses. Es decir, lo que el Gobierno
tendria que hacer en cuarenta y ocho
meses, me tocd hacerlo en treinta y seis.
Esa es como la primera idea, que no es
facil de entender. Asies como yo veo, es
lo que he hecho toda mi vida. Si ta llegas
a una editorial y dices, voy a hacer un
catalogo, jen cuanto tiempo vas a empe-
zar a ver el catalogo? Minimo en nueve
meses, es lo que tarda una vida en nacer,
sino, estas haciendo locuras, estas, jqué
sé yo, empaquetando salchichas o una
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cosa similar. El fruto de lo que tu haces
se esta empezando a ver en este momento.

Lo primero que les digo, desde la dptica
politica, es lo que les he contado, eso va a
quedar, va a ser un legado. Lo segundo es
que este lugar va a quedar ordenado. Este
lugar, que se llama Ministerio de las Cul-
turas, las Artes y los Saberes, yo lo recibi
con doscientos treinta cargos de planta,
funcionarios publicos y mil cuatrocientas
personas que trabajan como contratistas,
es decir, que no tienen ninguna relacion
laboral. Trabajan como prestadores de
servicios y la memoria de lo que hacen
se va con ellos en sus computadores. En
primer lugar, se va a producir el fortaleci-
miento institucional de este Ministerio, le
voy a agregar el proéximo afio cuatrocientos
cargos, es decir, de doscientos cuarenta
vamos a pasar a seiscientos cuarenta car-
gos y en dos mil veintiséis agregaré otros
cuatrocientos.

O sea, mi legado es que este Minis-
terio va a convertirse en un ministerio
de profesionales, con cargos, con jerar-
quias, con grupos, con una estructura
institucional que le permita realizar lo
que se proponga realizar, porque de la
otra manera no lo puede realizar. Con
doscientos funcionarios y un montoén de
personas que contratas por nueve meses,
ocho meses, siete meses, dependiendo de
la plata que tengas, con las memorias en
sus computadores que se van, ti no rea-
lizas ninguna accion politica. Entonces,
mi obsesion es dejar la ley, dejar el plan,
dejar el modelo de gobernanza, dejar esta
casa fortalecida, dejarle unos legados
regionales a las personas y eso quiere
decir hacer un esfuerzo en la inversion
de este Ministerio y, de alguna manera,
interpelar a los actores hegemodnicos a los
cuales yo pertenezco, digamos al sector
cultural, que son urbanos, y decirles te-
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nemos que cambiar, los recursos tienen
que ir a los territorios excluidos, si los
recursos siguen quedando en los centros
urbanos no es verdad que queremos hacer
un cambio.

Entonces, el setenta por ciento de los
recursos del Ministerio, que este afio fueron
mas o menos, groso modo, unos 350 millo-
nes de euros, el setenta por ciento se fue a
territorios excluidos. Eso me parece que
es un mensaje poderoso, porque esos terri-
torios excluidos terminan organizandose
creando economias populares, mediante
mecanismos de circulacion. (Como? Ese
sera otro legado: crear una Red Nacional
de Teatros, en donde las regiones puedan
tener circuitos de circulacion. Colombia
olvidé sus teatros publicos, los dejo caer,
construyo cines en los centros comerciales
y punto.

Los teatros a la usanza republicana,
europea, o se convirtieron en ruinas, o se
convirtieron en iglesias, o se convirtieron
en cualquier cosa que no son teatros. Asi,
tenemos el Teatro César Conto de Quibdo,
que lo vamos a entregar, terminado como
una sede en el territorio mas excluido de
Colombia, que es el departamento del
Choco; el Centro Nacional de las Artes,
que es otro de nuestros legados, la infraes-
tructura mas grande de Colombia, en el
centro de Bogota, con un programa lo su-
ficientemente ambicioso; no solo vamos a
hacer programacion en la capital sino en
todo el pais, a través de la Red Nacional de
Teatros. Son, mas o menos, unos 25 teatros
en Colombia, desde La Guajira hasta el sur
del pais. Eso va a crear unos mecanismos
de circulacién. Otro de los legados es el
Festival Internacional de Artes Vivas, que
yo impulsé desde aqui porque creia que
esta ciudad se lo merecia para cubrir el
espacio dejado por el Festival Iberoame-
ricano de Teatro. Se recuperd, dije que el
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Gobierno invertiria, mientras los privados
y el distrito de Bogota, el ayuntamiento,
invirtiera la misma parte que yo inverti
y que hiciéramos una alianza. Hicimos
una alianza de mas o menos 4 millones de
doélares para servirle a Bogota su Festival
Internacional de Teatro.

Otro legado es la obra del Hospital
San Juan de Dios, que parece un tema
que no tiene que ver con cultura, pero
esta en el corazon, en el fondo de la dis-
cusién sobre patrimonio: recuperar la
infraestructura de salud publica mas
importante que tiene Colombia, aqui
en el centro de Bogota. Son 22 edificios
patrimoniales de un hospital fundado en
la colonia en 1775. Es uno de los hospi-
tales de salud publica mas antiguos de
América Latina y se estaba cayendo en
el centro de Bogota. Habia y hay todavia
una discusion politica muy grande por
el tema de la salud. Es un tema global
también. Yo abordé el tema de la salud
y me comprometi con el Presidente a
entregarle la infraestructura patrimonial
recuperada. Hoy, puedo decir que voy
a dejar el 70 % de esa infraestructura
patrimonial recuperada, que hoy es una
ruina.

Pero, jcomo se hace todo esto? Es lo que
la gente no comprende. Yo puedo hacer
muchos anuncios, que los he hecho, y lo
hice con mucha conciencia los primeros
meses. La estacion de la Sabana, que es
la vieja estacion de trenes de Bogota, la
voy a convertir en un matadero. Pero,
la gente cree que es decirlo y ya. ;A qué
me he dedicado esos nueve meses o el
afio largo que llevo? A hacer algo que la
gente no comprende desde afuera: hacer
estructurar los proyectos. Si no quedan
contratados en fase II, con la financia-
cién, con vigencias futuras, no sirven,
no existen, seran ideas de gobernantes.

Otro legado es la ampliacion de la Bi-
blioteca Nacional de Colombia. Era un
viejo deseo de quienes trabajamos con
los libros. La Biblioteca Nacional de Co-
lombia ya no tiene como almacenar el
deposito legal. Es una biblioteca del afo
1933. Sino la conocen, es bellisima. Pero
es un edificio que tiene unas condiciones
complejas. Le puede pasar lo mismo que
paso6 a la Biblioteca de Rio, y es una
falla eléctrica, una inundacion, jy ahi
esta todo el patrimonio de la biblioteca
colombiana! Voy a dejarle el contrato
firmado a este pais para que la Biblioteca
Nacional tenga un nuevo edificio.

Y, evidentemente, estamos produciendo,
fundamos, trajimos de vuelta la revista del
Ministerio de Cultura, que fue historica
en los anos 70 y 80, que la tienen ustedes en
la mesa, que es la Gaceta. Vamos a dejarle
al ministerio un ecosistema de medios,
porque nos parecia incomprensible que el
Ministerio de Cultura no tuviera medios:
le vamos a dejar una emisora, le vamos
a dejar una revista. Todo esto con la es-
peranza de que quien venga pueda hacer
una buena gestidén, pueda tener formas
de comunicarse con este pais.

Evidentemente, seguimos con el for-
talecimiento de las bibliotecas publicas.
En Colombia, cada municipio tiene una
biblioteca publica, pero este aflo nos
abrimos a crear las BICS, las Bibliote-
cas Comunitarias, es decir, reconocer el
trabajo de la gente que ha fundado pe-
quenas bibliotecas, incorporandolas a la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas de
Colombia, para darles recursos, dotacion,
formacion. Vamos a abrir una primera
regional en Caribe, ya tenemos la casa, la
recuperamos en Cartagena. Cartagena,
para nosotros, puede ser el gran ejemplo
de gestion del patrimonio que tiene hoy
el Ministerio. Tumbamos con el alcalde
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el edificio Acuarela, en ocho meses, que
ponia en amenaza la declaratoria de pa-
trimonio de Cartagena, patrimonio de
la humanidad.

Y asi, sucesivamente, todos estos le-
gados. Lo que les puedo decir es que
van a quedar concretos en contratos,
resoluciones, decretos y leyes que se los
vamos a entregar a quien venga para
que pueda gobernar, por lo menos desde
la cultura. Este afio, administramos el
presupuesto mas grande que ha tenido
la cultura en este pais: unos 350 millones
de euros.

(Qué nos falta, a mi modo de ver, en las
estrategias como legados? Lo primero,
realmente crear la relacion del Ministerio
con el mundo. Las diasporas colombianas
estan muy desatendidas, muy regadas
por todas partes, no tienen una relacion
con la institucionalidad colombiana.
Son, mas o menos, unos dos millones
de personas, tres millones de personas,
que estan por fuera. Es un pais comple-
to el que esta por fuera y tenemos que
empezar a pensar en eso.

Y, obviamente, seguramente faltan
muchas tareas, pero reformamos todo
el sistema de convocatorias, como se
lo acabo de decir. Yo quise decir algo,
desde que entré a este despacho, y es
que la cultura tiene que dejarse de ma-
nejar de manera discrecional, porque
los ministros y ministras entran a ad-
ministrar poder politico a través de la
cultura y eso esta mal. Eso no puede
seguir sucediendo. Nosotros tenemos
que administrar recursos para fortalecer
las culturas de este pais, desde nuestra
idea del mundo, por supuesto, que en
este caso es de izquierdas, que queremos
darle oportunidades, crédito, a la gente,
pero creando condiciones para que la
gente pueda participar.
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(Qué otras condiciones? Estamos metidos
en la reforma laboral para crear el estatuto
del artista. Lo estamos trabajando con
Espaiia y con Francia.

Y asi sucesivamente yo me he obsesiona-
do mucho en crear un cambio institucio-
nal, dejarle al pais algunas herramientas
que la gente pueda entender, saber, co-
nocer. Vamos a dejarle por primera vez,
lo publicaremos en un mes, un Sistema
Nacional de Informacion Cultural para
que la gente pueda entrar y decir cuanto
se esta invirtiendo en este departamento
y pueda conocer a donde va el dinero de
las culturas en Colombia.

Tenemos otros temas pendientes: el
tema de las discusiones internacionales
sobre nuestro patrimonio, ¢l tema del Ga-
ledn’, el tema de los Quimbaya'®, el tema
de Santa Marta, que creo que también
hace parte no de hacer discursos para la
audiencia, sino empezar a entender esa
nueva relacion que tenemos que tener con
el mundo, que tiene que ser una relacion
horizontal, ni de soberbia, ni de violencia,
ni de venganza, ni de desconfianza, sino
de horizontalidad.

Vamos a hablar de esto, vamos a ha-
blar con ustedes de esto, porque si no

9 Se refiere al contencioso sobre la propiedad del
tesoro que encierra el naufragado galeén San José
que el Gobierno de Colombia tiene con la empresa
estadounidense Sea Search Armada (v., entre otros,
https://elpais.com/america-colombia/2024-09-28/
una-batalla-de-coordenadas-colombia-ultima-su-de-
fensa-en-el-arbitraje-por-el-galeon-san-jose.html.
Nota de la edicion.

10 Contencioso con Espafia por las 122 piezas arqueo-
l6gicas, que fueron regaladas a la reina Maria Cristina y
estan en el Museo de América de Madrid. https://www.
infobae.com/colombia/2024/05/29/colombia-fue-pro-
tagonista-en-el-parlamento-espanol-asi-fue-la-tre-
menda-pelea-por-la-devolucion-del-tesoro-quimbaya/
https://www.elcolombiano.com/cultura/colombia-re-
clamar-tesoro-quimbaya-a-espana-CH24545610
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Taller de lectura infantil en la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo). Teatro danza
Pies del Sol, Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

hablamos de colonialismo, no vamos a
resolver las cosas.

(Qué significado y valor cultural tiene para
Colombia el salvamento del Galeon San José?
Yo no lo llamaria salvamento, yo lo lla-
maria cuidado de la recuperacion de un
pecio arqueolodgico que es lo que estamos
empenados en hacer. He insistido una y
otra vez que, para nosotros, por lo menos
para este Gobierno, no se trata de un tesoro,
se trata de un pecio arqueoldgico que no
tiene un valor econdémico, tiene un valor
histdrico, tiene un valor investigativo, esta
en aguas territoriales colombianas y, en ese
sentido, es ahi donde lo estamos enfocando.

Pero hemos hecho algo que creo que
no se ha valorado lo suficiente y es que
hemos invitado a todos. Lo hemos abierto,
hemos invitado al embajador de Espana,
a los indigenas bolivianos, a todos los
que tengan algo que decir, los estamos
invitando a Cartagena, a que conozcan lo
que estamos haciendo. Ahora, en diciem-
bre, vamos a hacer una gran exposicion

de lo que estamos haciendo en la Casa
Bolivar de Cartagena''.

MONDIACULT 2025y
la agenda internacional

(Como se posiciona Colombia ante MON-
DIACULT 2025, ;cual es su agenda de
posicionamiento respecto a América Latina?,
(cudl es su posicionamiento global en el
ambito cultural?

Primero, es decir algo que ya dije en la
Unesco, en la reunion de los Emiratos'?,
ademas me gusté mucho lo que dijo Jordi®,
el viceministro alla, creo que nosotros

11 https://www.dimar.mil.co/cartagena-vivira-dos-ex-
periencias-inmersivas-y-gratuitas-que-le-permiti-
ran-la-ciudadania-sumergirse .— V. febrero 2025.

12 Referencia a la Conferencia Mundial de la Unesco
sobre la Educacién Cultural y Artistica celebrada, del
13 al 15 de febrero de 2024, en Abu Dhabi (Emiratos
Arabes Unidos). — Nota de la edicion.

13 Referencia a Jordi Marti, secretario de Estado de
Cultura de Espafia. — Nota de la edicion.

CCK num. 25 enero-junio 2025 ¢+ 49


https://www.dimar.mil.co/cartagena-vivira-dos-experiencias-inmersivas-y-gratuitas-que-le-permitiran-la-ciudadania-sumergirse
https://www.dimar.mil.co/cartagena-vivira-dos-experiencias-inmersivas-y-gratuitas-que-le-permitiran-la-ciudadania-sumergirse
https://www.dimar.mil.co/cartagena-vivira-dos-experiencias-inmersivas-y-gratuitas-que-le-permitiran-la-ciudadania-sumergirse

hemos de tener una audacia distinta desde
las culturas, no podemos seguir pensando
que somos expositores de experiencias
que acttan sobre algunas comunidades
para llevar algun tipo de bienestar, porque
eso es lo que yo vi en Emiratos Arabes,
un montoén de gente que va a cosas en
Africa y lleva libros y otros que llevan
recuerdos... El cambio que tiene que inte-
riorizar el mundo es un cambio cultural.
Esa es la discusidén que queremos llevar
a MONDIACULT.

Hay dos cosas que, hoy, el Presidente
esta planteando. La primera, es algo que
nosotros llamamos “todos los territorios
tienen que verse de manera biocultural”, es
decir, tenemos que cambiar nuestra relacion
cultural con la naturaleza. La naturaleza
no esta alla y nosotros aca. Tenemos que
entender coOmo es ese sistema y cOmo es
que nos relacionamos con la naturaleza,
porque el cambio, la emergenciay el co-
lapso climatico no lo estamos creyendo, y
cuando uno ve las imagenes de Valencia,
lo que ve es una callejuela con una larga
fila de coches uno tras otro, que empie-
zan a ver, yo me imaginaba, empezaba
aimaginarlo de una manera dramatica,
qué piensa cada uno de esos choferes y
su esposa o su hijo que esta ahi al lado
mientras crece el agua. Lo mismo que no
pensaron mis abuelos, que se murieron
en un pueblo que se llama Armero, que
se ve en ese libro que les regalo, a los que
nadie pudo persuadirlos de que de verdad
iba a entrar en erupcion un volcan, que se
iba a venir por el rio y eso podia acabar
con el pueblo. Yo creo que tenemos que
empezar a considerar que nuestra rela-
cion ya no es antropocéntrica, sino que es
biocultural, y eso lo tenemos que poner
en discusion desde las culturas, porque si
no imaginamos el mundo de otra manera,
no va a ser posible. Y la segunda, que
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tiene que ver con lo que esta pasando en
Palestina, en este pais, en Rusia, es que
yo creo que la salida que tiene el mundo
es realmente promover una cultura de
paz. Ya lo ha dicho Fisas", en fin, es un
tema trabajado, no es un tema que nos
estemos inventando nosotros. Pero yo si
creo que la cultura tiene que tener esa
audacia, insisto, no porque las artes y
bailar juntos nos hagan mejores perso-
nas, no, si no porque en el territorio del
reconocimiento cultural podemos hablar
incluso de nuestras diferencias. Yo creo
que el verdadero problema del mundo es
la cultura, un problema cultural, ya que
en el fondo lo que nos esta gobernando
hoy es la desconfianza de unos discursos
que lo unico que nos quieren convencer
es de que no tenemos remedio y que solo
podemos avanzar con miedo, y yo creo
que la cultura esta precisamente para ser
una resistencia a eso. Pero si seguimos
creyendo que la cultura es el tiempo de
descanso en el colegio, un adorno o algo
bonito a mostrar, pues estamos perdiendo
de vista que el verdadero problema del
mundo es la cultura. Por eso, considero que
hemos de dialogar sobre el colonialismo.
Se trata de una cuestion cultural que esta
en miagenda y de la que propuse hablar
a Ernest®. Ojala se acepten los didlogos
sobre colonialismo. De lo contrario, en-
tramos en el espacio de la desconfianza.
Creo que la cultura esta precisamente
para ser una resistencia a eso.

14 Referencia a Viceng Fisas, investigador y activista,
Premio ICIP Construccion de Paz 2024 (ICIP, Instituto
Catalan Internacional para la Paz), profesor Titular
de la Catedra Unesco para la Paz y los Derechos
Humanos de la Universidad Auténoma de Barcelona.
— Nota de la edicion.

15 Referencia al Ministro de Cultura de Espafia,
Ernest Urtasun.
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Infraestructura cultural en Colombia. El déficit de infraestructura cultural como casas de cultura,
bibliotecas, archivos y museos en las zonas rurales y en los municipios con capacidad de
gestion baja, hace dificil la participaciéon de las comunidades en los procesos y la oferta cultural.

Entonces, esos serian los dos temas,
la bioculturalidad, lo mostramos en la
COP'¢, Colombia esta hablando de este
tema a nivel global, y la cultura de paz,
como una idea virtuosa de por donde
tenemos que empezar. Ustedes mismos
no estan hablando desde lo cultural, son
problemas politicos los de Cataluna con
Espaiia, no son culturales.

Culturalmente, podemos vivir en un
mismo territorio, vale, pero tu tienes
que aceptar mis diferencias, mis logicas
culturales, porque si no me reconoces,
[cuales imperan?, j/las tuyas en Madrid?,
Jtuidioma? Ustedes ya lo vivieron. Y eso
es lo que yo digo, en Colombia, jcomo
vamos a hacer eso? Porque tu tienes un
monton de pueblos que tuvieron que, como
ustedes, muchos de ustedes, tuvieron que

16 Referencia a la la COP29, la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, celebrada
en Baku (Azerbaiyan) del 11 al 22 de noviembre
de 2024.

crecer en colegios hablando pasitico su
lengua para mantenerla durante ochenta
o cien afios, cuando estaban las misiones
instaladas en sus territorios. Entonces,
mire como la cultura, y ahi uno lo puede
mostrar en un ejemplo plausible, como la
cultura, a pesar de la violencia, a pesar
de la represion, resiste de una manera
virtuosa. (Como? Asi sea calladito, asi
sea cuidando en secreto cosas. Esas son
respuestas muy poderosas para este mundo.
Las culturas cuidan, las culturas saben
cuidarse y, por eso, persisten a lo largo
del tiempo.

En el horizonte de MONDIACULT, hay un
tema que se escucha, de forma reiterada. Las
ciudades dicen: “no se nos tiene en cuenta”.
En ese proyecto global compartido, ;qué
papel han de tener las ciudades?, ;lo local?
Ayer lei una frase de Bruno Latour que
me gusta mucho. Dice, mas o menos:
ojala el mundo no caiga en la tentacion
de localizarse demasiado, pero tampoco
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Ensayo de grupo de danza en el Laboratorio Lenguajes del Sur, en el Centro
Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella, Bogota. Sala de exposiciones

se niegue, digamos, las virtudes de cierta
idea de una aldea global.

Yo creo que en el intermedio esta la
respuesta, pero las ciudades tienen que
dejar de verse como territorios aislados.
Las ciudades las vemos, geograficamente
y culturalmente, como si fueran entida-
des separadas de los territorios, y yo creo
que ese es un drama profundo. Bogota
es parte de Colombia, pero Bogota hoy,
administrativamente, se siente aparte de
todo el pais, o Medellin, o Cali, y enton-
ces se supone que la accion que realizan
culturalmente es para el beneficio de sus
habitantes y no para el beneficio de todo
el territorio que las rodea.

(Cudl es el desafio, creo yo, de las ciu-
dades? Empezar a entender que tienen que
ser parte de lo que se llama la ciudad-re-
gion, que tienen que empezar a pensar la
relacion con sus entornos. Han de cambiar
el modo de pensar y de hacer. En Bogota,
hoy, hay un debate profundamente cul-
tural que se estd abordando solo desde lo
politico: Bogota, por el colapso climatico,
se estd inundando, porque esta construida
sobre el agua. Esto eran puros humeda-
les y lagunas, aqui se busco el Dorado,
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Museo Rayo, Roldanillo, Valle del Cauca.

era porque aqui estaban las lagunas, las
cumbres. Y hoy todavia el debate poli-
tico considera que tenemos que hablar
sobre sien los humedales que quedan en
el norte de Bogota todavia tenemos que
construir carreteras. Entonces, jcomo se
esta imaginando la ciudad?, ;cual es su
relacion con el territorio? Las ciudades
han de empezar a crecer de otra manera,
a crecer con otros, con lo que les rodea.
Bogota esta rodeada de municipios como
Buenos Aires, Paris, o Barcelona misma.
(Cuales son esas relaciones culturales con
sus entornos? Porque estan trabajando para
adentro. Hagamos lo mejor de Bogota,
pero Bogota esta sometida a un estrés tan
grande que, si no se desconcentra, todo
el mundo va a querer llegar hasta aqui'y
ya no cabe mas gente.

(Por qué no hacemos teatros desde
Bogota y salen a los municipios? j;Por qué
no creamos eso que yo decia de economias
culturales de circulacion para desconcen-
trar, para que los artistas bogotanos ten-
gan opciones deir a dos horas de aquien
Cundinamarca? Esa es la ciudad-region
que nos deberia corresponder. Pero, como
los gobernantes no quieren a veces pensar
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En Colombia existen 24 manifestaciones culturales que pertenecen a la Lista Representativa
del Patrimonio Cultural de la Unesco. Once de estas son Patrimonio Cultural Inmaterial

con una légica de la generosidad de la
hospitalidad del futuro, sino concretar
en obras y en hechos en cuatro afios su
idea del mundo, pues asi no se construye
la vida. jEn cuatro afios tu qué construyes?
Es muy dificil.

Yo creo que el mandato de las ciudades
es empezar a imaginar que no estan se-
paradas de esas logicas nacionales. Pero
como todo se vuelve una discusion po-
litica, entonces el que gana en la ciudad
estd enfrentado con el que gana en el go-
bierno central y entonces el del gobierno
castiga al de la ciudad y el de la ciudad
le dice que el del gobierno no se puede
meter aca. Asi no podemos construir una
sociedad. La politica tiene que desestre-
sarse hoy y anteponer otros intereses.
Pero bueno, eso es un suefio, como les
dije, que quizas nos trasciende, que yo
no voy a poder ver.

Creo que es por ahi por donde hay que
construir, lanzandole ideas a las ciudades,
que piensen que no son so6lo ciudades crea-
tivas, son territorios bioculturales creativos.
Los bogotanos no se pueden imaginar

y nueve Patrimonio Cultural y Natural.

sin Chingaza'” que queda aqui. ;(Cual es
la oportunidad que tiene Chingaza cul-
turalmente? Con sus pueblos mezclados,
con sus lagunas. Ustedes salen del sur
de la ciudad, a la regién del Tequenda-
ma. Ustedes tienen un circuito, mas o
menos de 50 kilometros, de petroglifos
y de pinturas rupestres en toda esa cor-
dillera absolutamente abandonados. Eso
es una oportunidad de turismo cultural
para cualquier pais. Pero aqui no, que
eso no es de Bogota.

Entonces, yo creo que tenemos que arti-
cular acuerdos. Y las ciudades tienen que
abrirse y desconcentrarse, que creo que
ademas lo esta haciendo mucha gente se
estd yendo de las ciudades, porque también
es una vida muy dura, ;jno?

Una ultima reflexion seria América Latina.
(Como se interactiia en la cumbre de jefes
de Estado, con una presencia importante
de Colombia, México, Brasil? ;Cual es

17 Parque Nacional Natural Chingaza. — Nota de
la edicién.
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la agenda de América Latina? ;Cémo se
posiciona América Latina a nivel global?
(Como actiian sus gobiernos que a veces
han vivido muy separados?
Pues yo creo que eso hace parte de la
exclusion colonial. Creo que imaginar-
nos a nosotros mismos ha costado mucho
porque no nos sentimos una comunidad
integrada. Por logicas politicas, por 16-
gicas historicas, por ldgicas lingiiisticas.
Nuestra distancia con Brasil no es nada,
pero, no tenemos una gran relacion con
Brasil. Compartimos la Amazonia. ;Cudl
es nuestra mirada sobre esa Amazonia,
los ocho paises que tiene la Amazonia?
Es una relacion por tejer, que también
va a depender de que nuestros politicos
empiecen a entender que la integracion es
la unica posibilidad de futuro que tiene
América Latina, hoy. Si seguimos actuando
de manera separada, desintegrada, sino
logramos crear mercados, si no logra-
mos lograr 1égicas de circulacion..., en
estos paises todavia se castiga el vecino
cerrando fronteras. Colombia depende
de Venezuela. Cierras la frontera y creas
una crisis econémica. jEso en qué cabeza
cabe? Eso todavia no lo hemos podido
superar. Y yo creo que tenemos que su-
perarlo. Tiene que haber mecanismos de
cooperacion Sur-Sur. Ademas, hay que
inventar la relacion con Africa. Nuestro
continente no tiene relacion con Africa.
Este gobierno lo est4 intentando. No es
facil. Pero yo si diria que América Latina,
mas alld de los cuatro liderazgos importan-
tes que tiene hoy Chile, Brasil, México y
Colombia, ha de tener otro tipo de audacias
hacia el futuro, porque me da la sensacion
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de que también actuamos de una manera
muy entropica y nos ocupamos mucho solo
de nuestros propios problemas naciona-
les y no nos vemos como una comunidad
integrada. Yo creo que hay que empezar
a expandir ese discurso. Lo que pasa es
que las tensiones que estamos viviendo con
Argentina, en lo que esta, con Ecuador,
en lo que estd, con El Salvador, en lo que
esta, tenemos unos polos de polarizacién
que no permiten una conversacion de ese
tenor, pero yo creo que la tenemos que tener
porque miren Estados Unidos. ;[Quévaa
pasar? (Qué va a pasar con Trump? ;Qué
es lo que nos va a pasar a nosotros? Y no
estamos hablando de eso. A nosotros nos
parece que no nos pasa nada con respecto
a Estados Unidos y lo que nos pasa es lo
que nos ha pasado los ultimos 120 anos.
Salimos de un colonialismo para entrar
en otro y eso no lo queremos hablar. Yo
creo que, aunque hoy nos critiquen mucho
de lo que laizquierda habla, en Colombia
no se habia hablado de esta manera abier-
tamente. En Colombia esto no se habia
ventilado porque todo era antitécnico,
carreta, perseguido.

Hoy estamos hablando y le estamos di-
ciendo a la gente somos parte de muchas
cosas. Somos parte del mundo, somos
parte de América Latina, tenemos una
relacion con Espana con la que tenemos
que conversar, conocer, saber, no idealizar
ni para un lado ni para el otro. Es complejo
entender los desafios que tenemos como
humanidad, pero yo si estoy convencido
de que hay esperanza porque si no, lo
contrario jes qué?, ;no hacer MONDIA-
CULT?, jno conversar?






Cultura, justicia social y construccion
de paz desde el territorio.
Entrevista a Lucia Gonzalez Duque’

Actualmente, Lucia Gonzalez se desempefia como presidenta ejecutiva de Fundacion
Nacional Batuta. La formaciéon humana, el desarrollo personal y humano de los nifios
y nifias a través de la practica musical colectiva, se ha convertido en el foco

Lucia Gonzalez Duque tiene una larga
trayectoria trabajando en la interseccion
entre lo cultural y lo social en Colombia,
tanto en el sector privado como en el sector
social y en el publico. En esta entrevis-
ta para CCK Revista, llevada a cabo en
Bogota, Colombia, el 18 de noviembre de
2024, Lucia Gonzalez profundiza en las
diversas etapas de su vida profesional y los
temas centrales que ha ido desarrollando
a lo largo de su trayectoria personal y
profesional: la cultura, la justicia social
y la construccioén de la paz.

*Entrevista realizada por el equipo de CCK Revista
compuesto por Félix Manito, Emilio Palacios y Nathalia
Pardo. La entrevista ha sido revisada y sistematizada
por Danielle Bishop.
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fundamental de Fundacion Batuta.

La Fundacion Batuta

Actualmente, se desempeiia como presidenta
ejecutiva de Fundacion Nacional Batuta,
desde hace casi un aiio, ;puede situar bre-
vemente la Fundacion? ;Cuando se fundé y
cuales son sus caracteristicas principales?
La Fundacion Nacional Batuta' nacid
hace 33 afios, en 1991, por una iniciativa
de la primera dama de la nacién, Ana
Milena Mufioz de Gaviria, con la idea
de replicar de alguna forma el modelo
de la red de escuelas y orquestas de Ve-
nezuela. Fundamentalmente, se crearon
unas corporaciones en los territorios que
tienen el apoyo tanto del gobierno nacio-
nal como de los gobiernos locales, con

1 https://fundacionbatuta.org/
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la idea de darle la oportunidad a nifos y
nifias, especialmente de sectores con menos
oportunidades, de formarse en la masica
y formarse también humanamente.

Batuta es un proyecto en el que caben
todasy todos, tiene su énfasis en la inclusion
y la participacion. Cuando yo estaba chi-
quita, no me dejaban cantar porque estaba
muy desafinada y ahora descubro que
todo el mundo puede afinar. En Batuta,
no hay ninguna exclusion y ningun nifio
o nifia esta exento de poder hacer musica,
porque la musica es una emergencia del
ser humano, no es algo que viene desde
afuera. La gente canta y baila porque
hay una necesidad de expresion. En este
sentido, todo el que participa en Batuta
puede, realmente, expresarse a través de
la musica y tiene un lugar en la musica.
Uno de los retos de Batuta es que todos
pueden cantar o tocar un instrumento.
Por ejemplo, tenemos 600 nifios de neu-
rodiversidad, con sindrome de Down y
con autismo. Todos esos nifios tienen unas
capacidades; solo hay que poner un po-
quito de atencidn y ver exactamente cual
es la suya.

La formaciéon humana, el desarrollo
personal y humano de los nifios y nifias
a través de la practica musical colectiva,
se ha convertido en el foco fundamen-
tal de Fundacion Batuta. La idea no es
solo formar musicos, sino que, a través
de la practica musical colectiva, se pueda
apoyar esa formacion de nifios y nifias,
como sujetos que son capaces de vivir en
comunidad alla donde tienen muy pocas
oportunidades. En ese sentido, se con-
tribuye al proyecto de paz en Colombia.

También la Fundacién pone un énfasis
muy grande en la superacion de exclusiones
y en la ampliacion de horizontes culturales.
Los nifios, nifias y jovenes que estan en
Batuta realmente logran superar los limi-

tes de su propio contexto. Entienden que,
mas alla de esas limitaciones con las que
se encuentran, hay otras oportunidades
y la gran mayoria de los que pasan por
Batuta hoy son profesionales, no solamente
musicos, sino profesionales de todo tipo
de actividades y sectores.

Creemos que el proyecto Batuta ha
incidido de manera determinante en el
pais. Hoy atendemos 18.400 nifios en
todo el pais y Batuta ha llegado a tener
40.000 nifios. Nuestra capacidad de aten-
derles depende mucho de las oportuni-
dades economicas que tenemos y, sobre
todo, del apoyo financiero del Gobierno
nacional, ya que Batuta es una entidad
que tiene participacion mixta. Por el lado
del gobierno nacional, el Ministerio de
Cultura tiene una muy importante par-
ticipacion y también recibimos apoyos
y aportes de otras entidades del Estado,
como Ecopetrol o la Agencia Nacional
de Reintegracion.> Asimismo, trabajamos
con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar’ y con gobernadores y alcaldes
locales y con empresas privadas.

Ya podemos ver como nuestro trabajo
inspira a otros proyectos. Por ejemplo, el
Ministerio de Cultura tiene un proyecto
grandioso que se llama Sonidos para la
Construccion de Paz* que se centra en la

2 Creado en 2011 como la Agencia Colombiana para
la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en
Armas, con la finalidad de “gestionar, implementar,
coordinar y evaluar los planes, programas y proyectos
de la Politica de Reintegracion, con el fin de propen-
der por la paz, la seguridad y la convivencia.” Tras
diversos cambios de nombre y estructura, desde
2018 se llama la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion (ARN). Més informacion disponible
en: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornor-
mativo/manual-estado/estructura-estado.php?id=517

3 https://www.icbf.gov.co/

4 https://sonidosparalapaz.co/
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musica como un dispositivo de transfor-
macion social, donde realmente se ve como
nuestro trabajo en Batuta se ha copiado
einstalado a escala nacional. Me alegra
mucho que hoy haya miles de proyectos
que también son una apuesta por la cons-
truccion de ciudadanos para la paz, de
ciudadanos mas felices, de ciudadanos
mas orgullosos de si. Siento que eso es
un muy buen legado de Batuta, que fue
uno de los primeros grandes proyectos
que empezaron a trabajar estos temas.

Ciertamente, esto hemos podido contras-
tarlo con otras personas conocedoras de
larealidad de Batuta y todas coinciden en
que el proyecto funciona y tiene un gran
impacto. Sin embargo, ;cuales considera que
son los grandes retos de futuro de Batuta?
Creo que Batuta es una entidad muy efi-
ciente y muy transparente, y eso cuenta
mucho, por eso hay confianza de los go-
biernos. Sin embargo, considero que la
lectura del territorio y la respuesta situada
en cada uno de los territorios también son
retos muy importantes. Hay que vigilar
que no sea un proyecto que imponga un
modo y una manera de hacer las cosas,
sino que se situe en el territorio y que,
ademas, aprenda del territorio y potencie
todo lo que tiene ese territorio para darlo
ala nacién. No tenemos que trabajar en
sentido vertical, sino de abajo hacia arriba.

En este mismo sentido, hoy tenemos
un reto importante de superar: la vision
eurocéntrica con la que se fundo Batu-
ta, sobre la musica clasica y el formato
sinfénico. Ahora, insistimos en que es
muy importante que los nifios y las nifias
reconozcan sus culturas y se sientan orgu-
llosos de ellas. Por lo tanto, hoy estamos
potenciando cada vez mas las musicas
locales. Este enfoque tiene que ver con
construir orgullo por lo propio. Como
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descubrimos durante mi tiempo en la Co-
mision de la Verdad,’ este orgullo por lo
propio es muy necesario, porque muchas
comunidades han vivido muy olvidadas,
muy despreciadas y diria que también
muy humilladas. En la medida en que
se fortalezca suidentidad y su sentido de
comunidad, se fortalecen personalmente
y se hacen parte de vinculos que les per-
mite protegerse. Es por esta razén que
hoy, en la Fundacién Batuta, tenemos
muchos otros formatos y tipos de musica.
Nuestra apuesta es cada vez mas politica
en el sentido de construir ciudadanos que
aporten a la construccioén de paz.

Entonces, a nivel general, creo que el
reto mas grande que tenemos es ser mas
conscientes del valor del territorio. Uno
no debe ir al territorio para ensefiar, sino
para acompafar los procesos que ellos
tienen, aprender con ellos y aprender de
ellos. Esto permite que el pais crezca en
el reconocimiento de la diversidad, un
asunto que necesitamos fortalecer. En la
Comision de la Verdad también dijimos
que, si no reconocemos la riqueza y la
diferencia, nos vamos a seguir matando,
y no tenemos que seguir con esa tragedia
en este pais.

Otro asunto fundamental es la sosteni-
bilidad, porque sabemos que la sostenibi-
lidad de las instituciones siempre esta en
juego. Es tan fragil porque depende de la
voluntad de los gobiernos y también de la

5 La Comisidn se cred dentro del marco del Acuerdo
Final para la terminacion del conflicto y la construc-
cion de una paz estable y duradera, suscrito entre el
Gobierno de Colombia y las FARC-EP (2017), para
“conocer la verdad de lo ocurrido en el marco del
conflicto armado y contribuir al esclarecimiento de
las violaciones e infracciones cometidas durante
el mismo y ofrecer una explicacion amplia de su
complejidad a toda la sociedad.” Mas informacién
disponible en: https://www.comisiondelaverdad.co/
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disposicién del sector privado a aportar
a este tipo de proyectos. Ahora mismo,
estamos vendiendo la formacion musical,
la construccién de ciudadania y la cons-
truccion de proyectos para la paz, y eso
nos pone en una lectura muy precisa del
momento histérico.

(La Fundacioén Batuta ha construido alian-
zas para trabajar con otras organizaciones
activas en las mismas areas? Por ejemplo,
Musicos por Colombia, que tiene una mi-
sion y una operatividad muy parecidas a
las de la Fundacion Batuta, y que también
ha ido cambiando su enfoque en la misica
clasica hacia la misica mas folklérica, del
territorio.

Es verdad, otro reto que tiene Batuta es
construir més alianzas con los otros, por-
que Batuta ha sido un proyecto un poco
endogeno. Cada vez vamos articulando
mas con instituciones, entidades y pro-
yectos como nosotros. Hoy, a través de un
proyecto del Ministerio, estamos apoyando
a 45 entidades artisticas y musicales en el
territorio que son super diversas, lo cual
nos va a permitir fortalecer la mirada
sobre lo que esta pasando ahi. A la vez,
nosotros también les estamos aportando
metodologias y otras cosas tan elementales
como apoyo en como se hace un proyecto
o cédmo se postula a una convocatoria.
Son cosas que podemos aportar desde
nuestra experiencia. Esta aportacion de
metodologias y conocimientos practicos
es importante porque muchas veces es-
tamos hablando de organizaciones muy
pequeilitas en territorios que no han te-
nido acceso a pensar o a encontrar sus
metodologias.

En este sentido, otra cosa que estamos
buscando es que ellos escriban sus propias
metodologias, para que sean conscientes
de que uno también crea métodos. Hay

métodos que emergen de la condicion
local. Hay practicas musicales ancestrales
que tienen unos métodos de transmision
unicos y seria muy bueno que pudieran
escribirlos: no solamente para que no
se pierdan, sino también para que sean
conscientes de que hay un método que se
ha construido empiricamente.

De momento, ofrecemos este apoyo a
través de una solicitud del Ministerio,
donde le ayudamos a hacer esta gestion,
porque Batuta no tiene recursos propios
suficientes para ofrecerlo solo. Este trabajo
es muy importante para nosotros porque
nos amplia la mirada y nos permite tam-
bién ser utiles a otros que estan ahi en
el territorio. Entonces, es un gana-gana,
nosotros aprendemos de ellos y también
podemos transferir algo de lo que sabemos.

Aunque llevas pocos meses en Fundacion
Batuta, ;qué aprendizaje te ha comportado
esta experiencia en tu trayectoria personal
y profesional, hasta el momento?

Creo que lo mas importante es lo que uno
aprende realmente del territorio. Siuno
se queda aqui en Bogota, en el aparato
central, y no ve lo que hay en todo el resto
del territorio, lleva a cabo una accion por
un lado colonial y por el otro lado pobre.
El contacto con el territorio tiene que ser
la ruta si ese acompanamiento potencia
y sirve en vez de ser una imposicion: la
capacidad de escuchar a los otros y potenciar
lo que los otros son, lo que quieren ser y lo
que pueden llegar a ser. El discurso no es
que venimos a ensefar o a hacer lo que
ustedes no saben hacer, sino a preguntar
como podemos hacer las cosas realmente
juntos.

Ahi hay un cambio cultural que no
es facil, porque todos y todas estamos
acostumbrados a salvar al resto. Pero
en vez de irnos a salvar o transformar,
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Batuta despliega su accion en todo el territorio colombiano, especialmente
en las comunidades con pocas oportunidades, aportando asi a la superacion

vamos a formar, partiendo desde abajo,
y reconocer las potencialidades y no las
carencias. Es la diferencia entre llegar a
un territorio y decir “este es un territorio
muy pobre y abandonado” y llegar alliy
preguntarnos cuales son realmente sus
riquezas, y qué es lo que hay que fortalecer
en ese territorio.

El otro aprendizaje, que creo que es un
aprendizaje del pais y que ha sido muy,
muy importante, es el lugar que ocupa la
cultura. Hoy, por fin, tenemos un Minis-
terio con una directriz de entender que
la cultura esta en el centro del desarrollo
y en el centro de la nacion. La cultura no
es solo las practicas artisticas, sino toda
la narrativa y todo lo que se puede mover
como produccion social desde las practicas
artisticas y culturales. Ademas, el arte no
es solamente una técnica ni un asunto de
las estéticas, sino que es, en esencia, un
asunto politico.

Eso nos puede ayudar enormemente
porque a través del arte podemos hacer
muchas cosas que desde otro lugar no se
pueden hacer, como, por ejemplo: nom-
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de la exclusién y la inequidad.

brar las tragedias, nombrar los suefios
y nombrar las posiciones politicas y so-
ciales. Sin embargo, todavia necesitamos
educarnos en la escucha. Hemos escuchado
muy poco a los otros. Siempre estamos
queriendo saber mas que el resto, entonces
esa escucha hay que entrenarla.
Entonces, a mi me gusta mucho haber
llegado a Batuta. Creo que esto es como
un regalo de la vida, porque yo siempre
he estado en una entidad social o cultural.
Cuando estoy en una entidad cultural,
siempre he hecho una reflexién desde
lo social para proponer que esa entidad
cultural o artistica dé una respuesta social
y politica. Y cuando he estado en una
entidad social, siempre he pensado que el
arte es muy potente. Encontrar a Batuta,
donde se juntan el arte y la transformacion
social, para mi es una fortuna y un reto.
Con toda mi trayectoria y, especialmente,
en este momento, que vengo con el apren-
dizaje de la Comision de la Verdad, tengo
muchos elementos para trabajar en esta
institucién y muchas mas preguntas que
hacerle a un proyecto como este.
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La Comision de la Verdad

Hemos hecho varias menciones sobre este
capitulo de tu trayectoria profesional, el
tiempo que pasaste como comisionada en
la Comision de la Verdad®. ;Nos podrias
explicar como llegaste alli? ;Cuales eran
los temas mas importantes que tuviste que
gestionar? ;Cuales eran los resultados prin-
cipales que salieron del proceso?
Primero, tengo que decir que fue muy
bonito haber llegado a esta Comision
porque fue una convocatoria publica a
la que se postulé mucha gente. Cuando me
hicieron la entrevista, yo hablé del tema
de la cultura porque en el fondo siempre
ha sido mi tema. Y cuando llegué a la
Comisién de la Verdad, dije que hay que
hacer una pregunta a la cultura: ;qué es
lo que hay en la cultura que ha hecho que
el pais sea tan violento y se haya instalado
y perpetuado la violencia aqui? ;Por qué
no pasa en Ecuador o en Venezuela, por
ejemplo, que tienen condiciones tan simi-
lares? Venezuela, con los problemas que
ha tenido histéricamente también, no es
una sociedad tan violenta. Fue muy dificil
posicionar el tema porque yo hablé de la
cultura y los comisionados me decian “Si,
si, claro, vamos a hacer unas actividades
culturales, seguramente.” Repito que no
fue facil. Creo que hicimos una reflexion
muy importante, aunque hubiéramos po-
dido hacer una cosa mucho mas profunda.
Es un tema que ha calado en la sociedad,
sobre todo en el sector de la sociedad que
pregunta por la cultura.

Entonces, a nivel general, cada uno de los
comisionados teniamos una responsabili-
dad general a la Comisién, pero también
cada uno pusimos énfasis en desarrollar
algun tema segun nuestra experiencia.

6 https://www.comisiondelaverdad.co/

Habia una mujer feminista, por ejemplo,
que se hizo responsable del tema de las
mujeres y la poblacion LGTBI. También
habia una companera indigena y una com-
pafiera afro que pusieron énfasis en las
comunidades étnicas. Yo abri este tema
de la cultura y la violencia y abrimos tres
lineas de investigacion:

* Primera, ;qué es lo que hay en la so-
ciedad colombiana que la guerra se
ha instalada de manera tan brutal
y ha sido tan dificil pararla? Y una
contrapregunta: ;qué es lo que hay
en la sociedad que permite que unas
comunidades también se opongan a
la guerray sean capaces de resistirse
ala guerra?

» Segunda, ;cual ha sido el dafio a la
cultura en razon de la persistencia del
conflicto armado en una sociedad que
ha estado mas de 60 aiios en guerra?
Esuna sociedad en la que la cultura
ha sido penetrada, transformada y
atravesada por esa herencia y esa vi-
vencia de la guerra. Aqui también
hubo una especie de contrapregunta:
no solamente, ;jcual ha sido el dafio?,
sino también j;qué hemos aprendido
y como se ha enriquecido también la
cultura por la persistencia del con-
flicto armado? Esa pregunta es muy
dificil de hacer porque es reconocer
un lado positivo a la guerra, pero,
por supuesto, nosotros hemos cre-
cido mucho por la persistencia de
la guerra.

* Y, la terceray tltima pregunta: jcual
ha sido el lugar propiamente del arte en
esta persistencia del conflicto armado?

Dos de las grandes preguntas tenian
integradas sus contrapreguntas y eran
temas complejos. En la primera respuesta,
encontramos una sociedad que tiene una
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dificultad inmensa en la construccion de
la nocion del otro, porque es una cons-
truccion que ha sido muy denigrada y
muy atravesada por las violencias, los
estigmas y la herencia colonial todavia.
Es una sociedad profundamente clasis-
ta, profundamente racista. Los gobiernos
realmente han operado desde ahi, han
sido profundamente clasistas y racistas.
Entonces, uno ve las comunidades étnicas
que han sido abandonadas por el Estado
o tratadas de manera desigual: no es sino
ver todo el eje Pacifico de las comunidades
indigenas y la proteccion a los privados
y a las élites.

Ademas, hemos tenido la herencia de
la doctrina del enemigo interno que sigue
vivay hace parte del relato de la nacion.
Esa es la doctrina que nos ensefio Estados
Unidos cuando quiso que configurara-
mos aqui una punta de lanza contra el
comunismo y nos autorizo a eliminar a
los comunistas. Eso fue una autorizacion
que incluso la Iglesia copio. Pues, eliminar
comunistas y eliminar sindicalistas fue
una doctrina que se fue ampliando a los
defensores sociales y los defensores de
derechos humanos, a las comunidades
religiosas que estaban trabajando por los
derechos de las comunidades mas pobres.
Hay una autorizacion de la eliminacion
fisica o de la descalificacion por parte
de estas autoridades que sigue viva. Yo,
por ejemplo, tengo una sentencia de ser
comunista. Ser comunista es una sentencia.
Ser de derecha también es una sentencia
en este pais. No es una opcidn, sino una
sentencia. Esto nos ha atravesado enor-
memente.

Por otro lado, esa persistencia del con-
flicto armado ha naturalizado mucho la
eliminacion del otro y nos acostumbramos a
ello. Es impresionante. Yo recuerdo cuan-
do aqui secuestraron al primer nifio en

62 + CCK nim. 25 enero-junio 2025

Medellin. Me acuerdo de eso con mucho
dolor y con mucho impacto. Caminabamos
pasito, hablabamos pasito, rezabamos el
rosario por la mafiana en el colegio, y
por la tarde. Ya después se nos volvio
natural, completamente natural. A mi
me secuestraron dos tios y secuestraron
ala tia Victoria. Habia cierta actitud de
“bueno, ;qué vamos a hacer?” Ha sido muy
tenaz esta naturalizacion real. Eso también
hace que naturalicemos la eliminacién de
otras formas, como la destitucidon moral
o judicial del otro. En las redes esto se ha
convertido en una tragedia. Destruir al
otro no es solamente eliminarlo fisica-
mente, sino moralmente también.

Y, por ultimo, son varias cosas, pero las
mas importantes. Por ejemplo, la ausencia
del Estado en tantos territorios y el desplie-
gue desigual del Estado, que es un asunto
muy duro. En algun momento, yo pregunté
al software que teniamos cuantas veces se
ha hablado del abandono del Estado y me
dijo que iban 14.300 veces. Esto no es un
asunto menor, porque es un sentimiento
como de la falta del padre, una sensacion
que aqui nadie me cuida, yo no me debo
anadie, nadie me tiene en cuenta. Es una
cosa que se siente profundamente.

Los teodricos hablan del desarrollo des-
igual como una cosa de todos los Estados
o explican que es un Estado muy grande,
pero ahi hay una cosa que ha permitido
que muchas comunidades accedan a sus
derechos via la ilegalidad. Es muy fAcil,
porque si tu no te debes a nadie, no tie-
nes un respeto por el Estado o por la ley,
pues cualquier otro que llega a imponer
o a ofrecer es una opcion. Aqui ha sido
la entrada de los grupos armados y las
guerrillas que instalaron unas opciones de
recursos, de 6rdenes sociales y de oportu-
nidades de reconocimiento. Pues, es muy
facil que se legitimen otros o6rdenes ilegales
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La exposicion sobre el informe final de la Comisién de la Verdad, en el Centro de Memoria,
Paz y Reconciliacion en Bogota estuvo abierta al publico de febrero hasta diciembre de 2024.
Lucia Gonzaélez tuvo a su cargo la direccién de la exposicion.

para acceder a la movilidad social, a los
recursos, a la oportunidad de ser alguien.
Esto ha jugado un papel muy importante
en el reclutamiento de los chicos, a través
de estos grupos, y en la persistencia de
la violencia.

Respecto a la segunda pregunta sobre
temas mas importantes que tuvimos que
gestionar en la Comision de la Verdad,
también hemos aprendido muchas cosas.
Si no hubiera sido por la guerra, este pais
no tendria ni las organizaciones sociales,
ni la conciencia social, ni las luchas socia-
les que hoy tiene por los derechos, por el
territorio y por el reconocimiento de las
culturas. Todo eso también se convirtid
en una emergencia. No nos habiamos
dado cuenta de que habia un abandono
y un desconocimiento; cuando uno sabe
esto, se percibe que es necesario construir
otra cultura, y creo que ahi ha habido un
crecimiento muy importante. Yo misma
creci enormemente con la emergencia del
narcotrafico en Medellin, que abri6 toda

una serie de preguntas: jpor qué llega a
Medellin el narcotrafico?, ;por qué estos
chicos se vinculan?, jpor qué es tan facil
armar un proyecto de sicariato y la gente
puede matar?

En la Comisiéon me dediqué mucho a
trabajar con los responsables de la vio-
lencia, como ya habia trabajado con las
victimas cuando era directora regional
de la Unidad Nacional de Victimas en
Antioquia. Logramos llamarlos respon-
sables y no victimarios ni perpetradores,
para poder tener un sujeto que uno pueda
apelar a él. Un victimario o un perpetra-
dor son sujetos que no tienen redencion,
mientras que un responsable es un sujeto
que debe hacerse cargo de lo que hizo;
tiene una responsabilidad por la que tiene
que responder. Entonces, tenia la idea de
que los responsables tienen mucha mas
verdad que las victimas. Tengo ahi mu-
chas anécdotas que me permiten decir
que ellos son el sintoma de una sociedad
que no ha resuelto un monton de cosas, y
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Lucia Gonzalez ha sido Comisionada de la Comision para el Esclarecimiento para la Verdad,
la Convivencia y la No Repeticion. La obra “Develaciones: un canto a los cuatro vientos”,
presentada el 16 de abril en el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo de Bogota, dio
visibilidad a todos los temas centrales identificados en la Comision: la guerra, pero también la

eso es una mirada muy distinta a la que
histéricamente hemos tenido, que ha sido
mas de eliminar esos sujetos y no las causas
estructurales que hacen que esos sujetos
lleguen a ser lo que son. Yo también hubie-
ra sido una guerrillera, pero muy brava,
en esas circunstancias de exclusion y de
abandono, con esa manera de eliminar
toda reaccion o inconformidad social a
través de la fuerza.

Y, en cuanto a los aprendizajes del proce-
so, puedo decir que en el arte encontramos
cosas muy importantes. Sobre todo, que no
hemos oido a las comunidades, que a través
de sus practicas artisticas y culturales nos
estan diciendo cosas desde hace muchos
afos. Estan hablando de la guerra, del
abandono, de sus pérdidas, de sus dolores
y también de sus suefios, pero no las hemos
oido en serio. También descubrimos que
hay muchos artistas importantes en este
pais que nos vienen diciendo cosas y que
tampoco los hemos oido suficientemente.

En esta linea, hicimos un programa divi-
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riqgueza de las culturas y el territorio.

no que se llamo Nombrar lo innombrable,’
que consistié en una serie de entrevistas a
artistas que trabajan en el tema del conflicto
armado, la exclusion y la inequidad, desde
hace afios. Son temas que todos hemos
visto, pero que no hemos hecho todavia
mucha reflexion sobre ellos. Aqui quisimos
poner en el centro el arte como un lugar de
conocimiento y, por supuesto, un lugar poli-
tico, porque es un lugar de enunciacion que
permite decir cosas que no se pueden decir
de otra manera. Permite ver la guerra, el
dolor y la tragedia y ponerla en escena de
una manera que no podria hacerse sino a
través del arte, porque no puedes colocar
el horror de la guerra al frente si no hay
esa mirada oblicua que tiene el arte. El
gran artista, el fotografo Juan Manuel
Echavarria, dice que el arte opera como
el escudo de Perseo. Segtin la leyenda, nadie
podia matar a la Medusa porque si uno la

7 https://web.comisiondelaverdad.co/nombrar-in-
nombrable-conversaciones-arte-verdad
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miraba de frente quedaba congelado, pero
Perseo logré matar a la Medusa a través
del espejo, que hacia de escudo. Pues, el
arte opera como este escudo: permite dar
otra mirada desde otro lugar, lo cual creo
que es algo muy potente.

Ademas de escuchar estas practicas
artisticas y culturales en la Comision,
también promovimos muchas expresiones
y activaciones en el territorio que permi-
tian comunicarnos desde el arte. Hicimos
recorridos por el rio escuchando las co-
munidades hablar desde la cultura, desde
el arte, desde sus practicas artisticas. Los
jovenes hicieron grafitis y murales, y eso
nos permitié activar sectores que, de otra
manera, no hubiéramos podido activar con
los nifos y los jovenes. También hicimos
un concurso de rap nacional sobre los
temas de la violencia y la paz, asi como
una gran exposicion de fotografia por todo
el territorio con obras de guerra y paz.

Hicimos otra puesta en escena impre-
sionante que se llama Develaciones: un
canto a los cuatro vientos. Todavia esta
en YouTube? y vale la pena verlo porque
con esa obra logramos dar visibilidad a
todos los temas centrales que ya habiamos
identificado en la Comision: la guerra,
pero también la riqueza de las culturas
y el territorio. Lo hicimos con colectivos
comunitarios de todo el pais: artistas que
vivieron la guerra en La Guajira, en El
Atlantico, en el Choc6, en Tumaco; ra-
peros y otros chicos que estuvieron en el
estallido social; la guarda indigena; las
madres de Soacha; y mas. Esta obra fue
una construccion colectiva muy hermosa
y fue pensada para ponérsela a las élites,
ya que éramos conscientes de que las éli-
tes no iban a leer el informe final de la

8 La obra completa esta disponible en: https://www.
youtube.com/watch?v=01Wm6XcBil8

Comision y que el arte podria comunicar
estas cosas de otra manera, para hacerles
llegar el mensaje.

Otra linea sobre la que me empené y
trabajé mucho tiempo en la Comision es
la linea del legado, el diseiio de estrategias
y lenguajes que permitieran que muchos lle-
garan al informe final de la Comision. Este
informe tiene 11.000 paginas, que segura-
mente muy pocos van a leer, pero también
hicimos una version en transmedia digital,
una pagina web llena de dispositivos peda-
gbgicos que hacen lecturas en narrativas
ampliadas. Incluye videos, obras de teatro,
canciones, sintesis de los volumenes por
temas y mucho material para los maestros.
De hecho, hicimos una red de unos 700
maestros de todo el pais y trabajamos junto
con ellos, durante un afio y medio para
que ellos mismos construyeran material
pedagogico con los resultados de nuestro
informe, que estan ahi en la pagina web.
También contiene casi todo el archivo pti-
blico de la Comision de la Verdad. Ahora
hay por lo menos unas 1.500 organiza-
ciones que hacen parte de una red que ha
trabajado con nosotros y que hoy siguen
haciendo seminarios, talleres, conciertos
y otras actividades, que llegan a un sector
medio de la poblacion.

Es una tragedia que uno no logra con-
mover a las élites politicas y economicas,
pero por eso hay que crear una masa critica
suficiente entre los jovenes, los estudiantes,
los artistas y las organizaciones sociales
que estan trabajando muy seriamente con
las recomendaciones del informe para que
esas élites se transformen. Ahi las recomen-
daciones culturales han sido importantes
porque tienen mucho que ver con trabajar
con el reconocimiento y la valoracion de
la diferencia de las culturas en general.
Coincidimos mucho en los temas que el
gobierno plantea como necesarios para la
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transformacidn social en este pais, como la
reforma rural integral, la transformacién
de la justicia o la equidad, por ejemplo.
Hoy dia el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes esta consolidando
esa idea de que la cultura es, y tiene que
contribuir aun mas a ser, un dispositivo
para construir una ciudadania para la paz.

Teniendo en cuenta toda tu experiencia y
todo lo que han aprendido y expuesto en la
Comision de la Verdad, ;cual es tu vision
sobre el proceso de paz? ;Actualmente esta
en retroceso, en avance o estable?
Primero, creo que es un proceso impre-
sionante con un acuerdo muy bien hecho,
con puntos estratégicos necesarios al pais.
Mas que un acuerdo con las FARC-EP, es
un acuerdo con la ciudadania de llegar a
esas transformaciones que se plantean en
los puntos del Acuerdo final, que son fun-
damentales. Al gobierno de Juan Manuel
Santosy al proceso le falté haber dejado
vinculadas a la estructura del Estado unas
garantias para que se cumplieran por lo
menos una parte de esos acuerdos. Pienso
que ellos no se preocuparon lo suficiente
por anclar estratégica y estructuralmente
en el aparato del Estado unas responsa-
bilidades.

Entonces, llegd Ivan Duque e hizo un
dafio impresionante al proceso. Yo creo en
la voluntad de las FARC totalmente. Creo
que han sido respetuosas de ese Acuerdo
y que se la han jugado. Realmente es la-
mentable la disidencia. Creo que es una
responsabilidad mas del gobierno y de
la politica el tema de la muerte de Jesus
Santrich, que fue un entrampamiento
orientado desde Estados Unidos con la
DEA para perjudicar el proceso. Eso
generd un gran malestar y ahi detrés
estaba la fiscalia, con la intencidén de
hacer fracasar el proceso y de generar
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ese ruido que, por supuesto, generd esa
disidencia que es tan lamentable. Pues esa
pereza fue una responsabilidad politica
de la oposicidn y de la fiscalia en cabeza
de Nestor Humberto y de la DEA, que
historicamente ha hecho juegos con los
paises latinoamericanos para danar la
paz, eso no tiene otra lectura.

El gobierno de Ivan Duque logré hacer
trizas al Acuerdo, como se lo propuso
pasar muy de agache, y eso generé muchos
riesgos para los miembros de la FARC,
para los firmantes de la paz. Creo que
el presidente Gustavo Petro ha intenta-
do retomar muchos temas, pero como
tiene abierta una agenda con tantos temas
supuestamente estratégicos, no termina
de ponerle suficiente atencidén a temas
que son estructurales, como el tema de
tierras o de la reforma rural integral en
general, con el tema tan fundamental
como el catastro rural. Me parece muy
dificil la proteccion a los firmantes de
la paz porque se trata de un montén de
gente por todo el territorio nacional. Lo
que no tiene sentido es que no hayamos
logrado entender quiénes los estan ma-
tando. Creo que hay una investigacion
que esta pendiente y que no se ha querido
hacer, que tiene mucho que ver con las
disidencias y los opositores al tema de la
paz. No me parece facil, pero esperaria
que este gobierno termine reforzando y
reafirmando este acuerdo.

Otro tema importante es la recomendacion
de 1a Comision de la Verdad: la paz total.
La paz hay que hacerla con todos o no hay
paz, porque nadie va a hacer un proceso de
paz para dejarle al otro al campo abierto,
sobre todo que ahora es fundamental-
mente un negocio. El ELN (Ejército de
Liberacién Nacional) tiene un negocio
y los otros tienen un negocio de captura
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de rentas... Ademas, pienso que no hay
una estrategia clara, especialmente, en
términos de la paz urbana, que es abso-
lutamente necesaria y que actualmente
tiene un desprecio muy grande. No creo
que el gobierno le haya puesto suficiente
atencion, a pesar de que hay una disposi-
cion muy grande de contribuir por parte
de las bandas, tanto en Medellin como
en Quibdo como en Buenaventura. O no
tienen tiempo o no hay una estrategia ni
una valoracion suficiente de la impor-
tancia de esas paces.

Yo fui delegada parala paz con las ban-
das criminales de alto impacto en Medellin
y me retiré porque no hay estrategia, y
cuando no hay estrategia, pues es muy
dificil hacer cualquier cosa. De hecho,
no ha habido ningtin avance significati-
vo, por lo menos ninguno en Medellin,
aunque vi que con Quibdo pactaron un
cese de hostilidades. Tienen entre manos
tres procesos urbanos que estoy segura
de que puedan avanzar muy facil, pero
que no los valoran.

Es una vision muy completa y sin duda
alimentada por todo lo que descubrieron
en la Comision de la Verdad. En términos
personales y profesionales, en su bagaje
emocional e intelectual, ;qué diria que le
ha aportado su trabajo en la Comision de
la Verdad? ;Cual ha sido la leccion mas
importante?

Realmente, es un tema muy duro. Soy
un sujeto politico por esencia y he es-
tado muy cerca de la realidad del pais.
Esta vez fue verlo con bindculos, con
una lupa, y reconocer tantas cosas. Te
da muy duro al alma porque hay unas
responsabilidades muy grandes de las
élites politicas y econdémicas que uno
ha nombrado, pero verlas en detalle y
saber cual ha sido el juego es muy duro.

Lo que uno ve es el dolor que ha vivi-
do este pais, que es impresionante. No
creo que nosotros logremos dimensionar
la tragedia humana que han vivido estas
comunidades resistentes y resilientes, que
han sido tan generosas. La mayoria de
estas victimas han ofrecido el perdon
y la reconciliacion. Siguen resistiendo,
pero es que han pasado unas cosas que
ni siquiera puedo nombrar porque no
estoy capaz de nombrar las cosas tan
horrorosas que se hicieron. Los grupos
armados, las FARC, tienen una respon-
sabilidad impresionante, dolorosisima
y los paramilitares ni se diga.

El paramilitarismo es un proyecto que
sigue muy vivo porque no es un grupo,
sino una manera de estar y hacer la justicia
por mano propia, muy liderada por las
¢lites y por la Fuerza Piblica. El tema de
los falsos positivos’ es un tema que uno
no puede creer que haya pasado porque
eso realmente fue un proyecto apoyado
y finalmente casi estructurado por la fis-
calia, que tuvo parte en el levantamiento
de los cadaveres y sabia codmo hacer la
medicina legal. El entramado paramilitar
es muy doloroso porque realmente las
responsabilidades de los sectores dirigen-
tes —de la Fuerza Publica, de la politica
y del empresariado— es muy grande y ahi
no ha habido reconocimiento.

Se habla mucho de la Fuerza Publica
como valientes actores, que hay que darles
las gracias por poner en evidencia ese
proyecto tan asqueroso, deshumanizante
y vergonzoso... Pues, como institucion, lo
sigue persiguiendo porque la Fuerza Pu-
blica es la que tiene que reconocer que hay
infraestructura, que hay un dafio cultural.
Y no lo ha hecho. No se trata de que Pedro,

9 https://www.comisiondelaverdad.co/los-falsos—
positivos
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Lucia Gonzalez fue nombrada en el 2013 como directora del Museo Casa de la Memoria de
Medellin. Un proyecto cultural muy importante para encontrar el lugar de la memoria en una
ciudad que ha vivido los indices de violencia mas altos del mundo en momentos histéricos.

Juan y el otro reconozcan y pongan en
evidencia esto, sino que la Fuerza Publica
realmente haga un examen de conciencia
y contricioén de corazon y diga “nosotros
fuimos responsables y aqui hay que hacer
un cambio”. Se esta haciendo, porque el
gobierno nacional tiene en su proyecto
una transformacion de la Fuerza Publica
y porque tenemos un ministro que cree
en los derechos humanos. Pero hay que
hacer un reconocimiento publico, porque
si no se hace ese reconocimiento, no va a
haber una transformacion.

Por su parte, las élites politicas contribu-
yeron practicamente nada a la Comision
de la Verdad. El presidente Santos lo re-
conocid, pues habia vivido el tema de los
falsos positivos, pero no lo habia creido
en un principio. Se logroé algo cuando el
presidente Uribe supuestamente destituyo
algunos miembros de la Fuerza Publica,
pero sabemos que la responsabilidad po-
litica del gobierno de Uribe fue toda. No
dio la orden, pero genero las condiciones
para que se hiciera lo que pasoé.
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Ademas, las élites economicas no qui-
sieron ayudar en la Comision de la Verdad
por miedo. La Comision no tenia ninguna
competencia judicial, pero les dio mucho
miedo que sus declaraciones se convirtieron
en un tema judicial y que incidiera sobre
sus acciones en la bolsa. Eso es lamenta-
ble, porque si muchos sectores econémicos
también hubieran hecho el reconocimiento,
hubieran pedido perdén y hubieran dicho
“como todos, nos vimos implicados” ... Era
una oportunidad histérica de decir “nos
vimos y cometimos errores”, en un acto
de humildad. Pero no lo logramos, sino
con un empresario o dos que nos contaron
como hicieron para que el paramilitaris-
mo exista. Uno de ellos nos contd toda la
historia de cémo el paramilitarismo llegd
a Cali, al Valle, y se generd un monton
de cosas que han sido una tragedia en el
pais. El otro nos contd, porque estaba a
punto de morirse, como fue la llegada del
paramilitarismo a la zona de Uraba.

Con todos estos actores, insistimos
mucho y ellos nos decian, “no, hable-



VISIONES

mos para adelante, hablemos de lo que
hay que hacer para la reparacion, para la
reconciliacion”. Pero uno no puede repa-
rar sin nombrar lo que hay que reparar, ni
reconciliarse si no nombra lo que hay que
reconciliar. Ese es el valor de los testimo-
nios de los responsables: ti sabes qué es lo
que tienes que perdonar, o qué es lo que
te permite reconciliarte, porque hay una
verdad que se enuncia, que se nombra, y
hay un acto de humildad y de contricion
ahi, que es el que permite el perdén. Uno
no puede perdonar en abstracto.

Antioquia y Medellin

Podriamos seguir mucho, mucho tiempo
en esta linea. Pero nos gustaria volver a
hablar de otra parte de su trayectoria, a
los origenes con su trabajo en instituciones
culturales en Antioquia y Medellin, como
el Museo Casa de la Memoria o el Museo
de Antioquia. ;Qué nos puede explicar
sobre esta etapa de su vida profesional,
en estos entornos sociales, culturales y,
como ya ha apuntado, marcados por la
violencia?

Como ya he mencionado antes, siempre
he tenido esas dos miradas —o esas dos
obsesiones, podria decir— por la justicia
social y la cultura. Por un lado, desde muy
chiquita me impresionaba mucho la in-
justicia social y la inequidad. Yo era la
directora de las misiones en mi colegio.
Y, por otro lado, siempre tuve una for-
macioén artistica y cultural muy fuerte
por mi madre. Entonces, eso se pone en
evidencia en todos los trabajos que yo
he hecho, porque siempre he estado en
entidades culturales o sociales. Siempre
he creido que son dos mundos que se po-
tencian cuando se juntan. A través de esa
articulacion es como se logran reflexiones
y transformaciones.

Por ejemplo, en el Museo de Antioquia
hicimos muchos proyectos que tenian que
ver con interpelaciones a las condiciones
sociales y politicas de Antioquia y del
pais. Se hizo la primera gran exposi-
cidn sobre el desplazamiento forzado,
y la Bienal que hicimos del MDE(07'
(Medellin 2007) tuvo el tema de la hos-
pitalidad y la hostilidad, que era una
pregunta por como una ciudad como
Medellin, con gente tan amable, podia
ser tan violenta. También planteabamos
temas como las Antioquias, porque en el
museo no esta sino la Antioquia blanca
y las élites.

Entonces, soy una mujer muy afortuna-
da. Siempre trabajé en instituciones muy
hermosas como la Orquesta Filarménica,
el Museo de Antioquia, el Teatro Pablo
Tobon Uribe, el Pequeiio Teatro, etc. que
me permitieron servirle a la ciudad en la
formacion artistica y cultural. Pero tam-
bién trabajé en proyectos como Presencia
Colombo-Suiza," que fue un proyecto muy
importante con jovenes en riesgo, o un
proyecto sobre toda esa emergencia del
narcotrafico, que también me dejé mu-
chos aprendizajes. Hice un proceso de
paz con bandas de sicarios en el barrio
Antioquia®, donde trabajé con 120 sicarios
y también aprendi mucho de esos seres
humanos. Estuve en la reconstruccion del
Eje Cafetero, que fue una experiencia va-
liosisima, ya que se trato de trabajar con
las comunidades en circunstancias donde
han perdido todo. Después, trabajé en el
tema del invierno enorme en Colombia, en

10 https://museodeantioquia.co/mde/mde-07/
11 https://presencia.org.co/

12 Actualmente, Barrio Trinidad. El nombre Antioquia
se mantuvo hasta 1950, aunque, popularment, se
mantiene este nombre.
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Colombia Humanitaria.? Y, como hemos
venido hablando, he trabajado en el tema
de la paz desde muchos lugares. Estuve en
la alcaldia en un cargo de consejera para
la Vida, la Reconciliacion y la Convivencia,
y luego trabajé en el Museo Casa de la
Memoria de Medellin, que fue muy, muy
importante para encontrar el lugar de la
memoria en una ciudad que ha vivido los
indices de violencia més altos del mundo
en momentos historicos. Ahien el Museo
Casa de la Memoria y como directora re-
gional de la Unidad Nacional de Victimas
en Antioquia he hecho todo un proceso de
reflexion con las victimas para acompa-
fiarlas y también para aprender de ellas.
Ha sido un aprendizaje impresionante
porque la gran mayoria de las victimas
nos salvaron (y nos salvan) de muchas cosas
precisamente porque han levantado la voz:
han pedido la Ley de Victimas, la Ley de
Tierras, el proceso de paz con las FARC...
Todo eso es un producto de su trabajo.
En Espafia, no se logro ese proceso de
memoria profunda después de la dic-
tadura de Franco, pero el proceso de
memoria en Colombia es impresionante.
Si no hubiera sido por los ejercicios de
memoria, la Comisiéon de la Verdad no
hubiera tenido los insumos que ya en la
sociedad, en los territorios y en los secto-
res se habia hecho. Uno podria llegar al
movimiento sindical, que ya habia hecho
un ejercicio de memoria, pero también
llegabas a Tumaco y ya habia hecho un
ejercicio de memoria. Fue una cosa que
no solamente fue institucional. Al haber
tenido una Ley de Memoria —pues aqui
tenemos un Centro Nacional de Memoria
Histoérica* y uno anterior, el Centro de

13 https://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/
Colombia-Humanitaria.aspx “Fendmeno de la Nifa”.

14 https://centrodememoriahistorica.gov.co/
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Memoria, Paz y Reconciliacion® —hubo
un gran aprendizaje en este pais y la me-
moria se convirtié en un proyecto que logro
instalarse en casi todos los territorios y
sectores.

Eso si ha ayudado enormemente a elevar
los niveles de consciencia sobre qué es lo
que nos pasa, a producir sujetos politicos,
que antes eran personas no-sujetos. Antes
se llamaban victimas, pero este nombre
da la sensacion de que es el Gnico lugar
que han tenido en la vida. Las victimas no
tenian lugar en la narrativa del pais, eran
comunidades olvidadas que ni siquiera
conociamos. Sinosotros aprendimos los
nombres de los municipios en este pais, ese
conocimiento fue por la guerra; aprendimos
mucho de los municipios y de las victimas,
y creo que nos falta aprender mas de los
responsables. Yo he aprendido mucho de
los responsables y me encanta esta con-
versacion con ellos, porque ponen en evi-
dencia la falta y el trabajo que nos queda
por hacer por seguir construyendo la paz.

Hablemos brevemente de una las ciuda-
des donde ha vivido y trabajado durante
mucho tiempo. Desde su trayectoria tanto
profesional como personal, ;cual es su vi-
sion de Medellin?, ;como ha cambiado y
qué futuro tiene en cuanto a la cultura y
la construccion de paz?

(Medellin? jQué pesar, qué tristeza! Yo
creo que Medellin ha vivido unas trage-
dias enormes. Todavia se tiene que hacer
una reflexién mucho mas profunda sobre
porqué en Medellin y en Antioquia se
han instalado la guerra de manera tan
dramatica. ;Qué es lo que hay, de manera
particular, en esa cultura tan potente —pero
tan potente en todo, para lo bueno y para
lo malo—y de dénde han salido los acto-

15 https://centromemoria.gov.co/
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res mas violentos de este pais, politicos y
subversivos, pero de donde también han
surgido ideas y proyectos tan maravillosos,
y la capacidad de recomponerse? Creo
que ibamos en un camino de avance y de
reconocimiento de la potencia creativa y
positiva de la ciudad, y el retraso de los
ultimos tiempos es enorme. Ya van dos
y medio gobiernos que no han puesto el
foco donde hay que ponerlo, que no en-
tienden cual es realmente la importancia
o el lugar de Medellin, qué es lo que tienen
que hacer alli. Ni siquiera hoy, no hay
una reflexidén profunda sobre qué es lo
que hay que gobernar y transformar en
Medellin. Hay un deterioro enorme del
proyecto cultural, que se ve también en
las carencias del mundo artistico. Hay
una emergencia del reggaeton, con unas
canciones que son absolutamente degra-
dantes, que creo que es el sintoma de la
sociedad traqueta, del narcotrafico.
Esto es lo que hay, potenciado y estimu-
lado por los gobiernos, que desestimula
toda la otra produccién cultural, la de los
territorios y de esas organizaciones sociales
tan hermosas que Medellin ha tenido y
que han sido la gran resistencia. Ahi hay
un abandono impresionante y una falta
de foco sobre la construccion de equidad,
sobre la construccion de una cultura que
sea capaz de reflexionar sobre las transfor-
maciones necesarias y sobre las potencias
que tiene el territorio también. Hay una
falta de atencion a esa cultura traqueta
que también se expresa en el turismo de
prostitucién y de drogadiccion, que le
dejaron coger toda la ventaja. Ademas,
creo que las organizaciones sociales han
perdido fuerza en la reflexion politica, en
levantar la voz. Hubo un tiempo en que
las organizaciones tenian una voz, tenian
un lugar donde podian levantar esa voz.

Seguramente, no es su culpa, pero estan
muy solas, cada uno intentando hacer cosas.
Tienen que revisarse y volverse a articular.

No podemos acabar esta entrevista sobre
su trayectoria sin preguntarle sobre su for-
macion de arquitecta, nos ha sorprendido
un poco, viendo toda la experiencia y el
trabajo que ha desarrollado en otras areas.
(Qué papel ha jugado la arquitectura en su
desarrollo personal y profesional?
Suelo decir que yo era arquitecta cuando
estaba chiquita, ya no. La gente dice que
uno estudia una cosa sin saber qué es esa
cosa; normalmente uno entra a la univer-
sidad sin tenerlo muy claro, pero a mi me
choca eso. Me parece que la arquitectura
es una formacion muy hermosa, que me ha
permitido tener una buena base para todo
lo que ha venido después. La arquitectura
tiene lo racional y lo poético en el mismo
lugar. Entonces, creo que ser arquitecta
le da a uno muchas visiones y lecturas del
mundo, de las ciudades, de lo urbano.
Aun asi, nunca lo ejerci. Yo fui profesora
de teoria e historia de la arquitectura en
la universidad, y eso me gustaba mucho.
Nunca ejerci la profesion porque, cuando
sali de la universidad, no me queria ir a una
oficina a disefiar bafios y otras cosas, no lo
queria. Y me invitaron a que les ayudara
a coordinar el primer gran festival de arte
en la calle que se hizo en la ciudad —gratis,
porque no tenian plata—hecho de manera
colectivo entre el Museo de Arte Moderno,
la Universidad Nacional, la Cinemateca
Subterraneo, SURA y la biblioteca publi-
ca piloto. Yo sali de la universidad y no
tenia trabajo, y me fui para alld. Entonces,
ya me quedé en el mundo de la cultura,
por fortuna, que me ha permitido hacer
y aprender muchas cosas sobre mi pais,
sus territorios y su gente.
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Agenda 2030, balance de un momento
Eloi Gumma / Angel Castifieira

Portada del informe de Naciones Unidas The Sustainable Development Goals Report de 2024
sobre la situacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1. Se desvanecen las perspectivas de
cumplimiento de la Agenda 2030

En su décimo aniversario, la Agenda 2030
afronta un panorama desalentador, con
menos del 20 % de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible en vias de cumplimiento.
Hoy, solo el 17 % de los ODS registra un
ritmo de progreso suficiente para alcanzarse,
el 18 % muestra un avance moderado y
el 30 % un progreso marginal, mientras
que el 18 % muestra un estancamiento y
el 17 % un retroceso con respecto a 2015'.
En 2025, a tan solo cinco aiios del horizonte
de 2030, podemos constatar que existe una
alta probabilidad de que los ODS no seran
alcanzados, ya no so6lo en su totalidad
sino también en una parte sustantiva. Este

1 Naciones Unidas (2024) “The Sustainable Develo-
pment Goals Report 2024”. Disponible en: https://
unstats.un.org/sdgs/report/2024/

hecho no deberia sorprender teniendo en
cuenta la evolucion del contexto global
durante los ultimos afos.

En Ucrania y Gaza, las guerras han
trastornado la vida de millones de per-
sonas, con un récord de refugiados y de
desplazados forzados. Las muertes de civi-
les en conflictos armados aumentaron un
72 % desde 2022, la mayor subida desde la
adopcion de la Agenda 2030. Por otro lado,
las crisis climaticas y medioambientales
amenazan cada vez mas los ecosistemas
planetarios. En 2024 se registr6 el anio mas
calido hasta la fecha, superando 2023 por
0,12° C. De hecho, en marzo del 2025, el nivel
de 1,5° Cidentificado en el acuerdo de Paris
ya se habia superado en 19 de los tltimos 20
meses. Las emisiones globales de gases de
efecto invernadero y la concentracién de
CO, en la atmosfera también alcanzaron
maximos historicos en 2024, aumentando
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Grifico 1.1 Evaluacion de los progresos de los 17 Objetivos en funcion

de las metas evaluadas, por porcentaje

Fuente: The Sustainable Development Goals Report 2024

en 0.4GtCO, los valores del afio anterior”. El
crecimiento del PIB per capita en los paises
mas vulnerables es ahora mas lento que
en las economias avanzadas, por primera
vez en este siglo, poniendo en peligro la
convergencia de ingresos y agravandose
con niveles histéricos de deuda externa.
Ademas, el déficit de inversion en los ODS
en paises en desarrollo asciende a 4 bi-
llones de dolares anuales, mientras que
su participacion en la gobernanza global
sigue siendo insuficiente’.

2 Naciones Unidas (2024) “The Sustainable Develo-
pment Goals Report 2024”. Disponible en: https://
unstats.un.org/sdgs/report/2024/

3 Naciones Unidas (2024) “The SDGs and the UN
Summit of the Future”. Disponible en: https://dash-
boards.sdgindex.org/
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Segiin el informe de Naciones Unidas The
Sustainable Development Goals Report de
2024, 1a mayoria de las metas que muestran
retrasos considerables estan relacionadas
con los sistemas alimentarios, la biodiver-
sidad, el uso sostenible de la tierra o la paz
y las instituciones sélidas.

Desde 2020, el ODS 2 (Hambre Cero),
el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sos-
tenibles), el ODS 14 (Vida Submarina), el
ODS 15 (Vida de Ecosistemas Terrestres)
y el ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones
Soélidas) han tenido progresos minimos
en algunas de sus metas y retrocesos con-
siderables en la mayoria de ellas.

Las cinco metas de los ODS en que se
ha mostrado un retroceso mas conside-
rable desde 2015 son la tasa de obesidad
(ODS 2), Ia libertad de prensa (ODS 16),
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Grifico 1.2 Tabla del progreso de los ODS en Espaiia, 2024

Fuente: The Sustainable Development Goals Report 2024

la extincion de especies (ODS 15), la ges-
tién sostenible del nitrégeno (ODS 2) y,
en gran medida debido a la pandemia
de COVID -19, la esperanza de vida al
nacer (ODS 3).

Las metas relacionadas con el acceso
basico a infraestructuras y servicios,
incluidos los del ODS 9 (Industria, In-
novacién e Infraestructura), muestran
tendencias ligeramente mas positivas,
aunque el progreso sigue siendo dema-
siado lento e irregular cuando se compara
entre paises®.

El ritmo del progreso de los ODS oscila
significativamente dependiendo del pais. En
el caso de Espaiia, casi un 58 % de los ob-
jetivos estan en camino de ser alcanzados,
el 18 % muestran un progreso limitado y
el 24 % se encuentran en retroceso. Con
estas cifras, a pesar de estar por debajo

4 Naciones Unidas (2024) “The Sustainable Develo-
pment Goals Report 2024”. Disponible en: https:/
unstats.un.org/sdgs/report/2024/

de las aspiraciones iniciales, Espafia se
encuentra en el top 15 del indice mundial
de los ODS, con una puntuacion de 80,7,
solo un poco por debajo del primer puesto
finlandés’.

Los paises nordicos contintiian liderando
el avance de los ODS. Finlandia, Suecia
y Dinamarca tienen los indicadores mas
elevados en el indice de ODS. Aligual que
en afios anteriores, los paises europeos
encabezan el Indice de los ODS de 2024.
Sin embargo, incluso estos paises afron-
tan desafios importantes para cumplir
multiples objetivos.

Por otro lado, los BRICS estan logrando
progresos significativos, pero las nacio-
nes mas pobres y vulnerables estan que-
dando muy postergadas. Desde 2015, el
progreso promedio de los paises BRICS
(Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica)

5 Sustainble Development Report (2024): “Spain”.
Disponible en: https://dashboards.sdgindex.org/
profiles/spain
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Grifico 1.3 Indice medio mundial de los ODS a lo largo del
tiempo y puntuaciones de cada grupo de paises, 2015-2023

Fuente: Sustainable Development Report 2024

y BRICS+ (Egipto, Etiopia, Iran, Arabia
Saudita y Emiratos Arabes Unidos) ha
superado el promedio mundial, y Asia
Oriental y Meridional destacan como las
regiones que han logrado mayores avances
relativos. En contraste, la brecha entre
el desempefio promedio mundial en los
ODS y el de los paises mas pobres y vul-
nerables, incluidos los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo, se ha ensanchado
desde 20156,

6 Sustainble Development Report (2024) “Interactive
Map”. Disponible en: https://dashboards.sdgindex.
org/map

76 + CCK nim. 25 enero-junio 2025

2. ;Compliance individual
o compromiso global?

Resulta fundamental comprender que los
objetivos de la Agenda 2030 representan
una responsabilidad global compartida y
no simplemente una cuestion de cumpli-
miento individual por parte de cada pais.
La implementacion de los ODS a nivel
individual —tanto nacional como empre-
sarial-no debe obstaculizar la capacidad
de otros paises o actores para alcanzarlos.
Practicas como el consumo insostenible, la
exportacion de residuos toxicos, el comer-
cioilicito y la competencia fiscal desleal,
pueden generar impactos negativos fuera
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de las fronteras nacionales o empresaria-
les propias. En si mismos, estos efectos
perjudiciales suelen estar vinculados a
una implementacion deficiente del ODS
17 [Alianzas para los objetivos], que busca
fomentar la cooperacion global para el
desarrollo sostenible.

Segun el Sustainable Development Re-
port 2024, los paises mas ricos tienden a
generar mayores impactos negativos, prin-
cipalmente debido a los efectos colaterales
de sus cadenas de valor. Un ejemplo claro
es el consumo insostenible de materias
primas, que contribuye a la deforesta-
cidn y a otros problemas ambientales y
sociales en el resto del mundo. Algunos
de estos paises también estan entre los
mayores exportadores de armas, lo que
puede contribuir a agravar conflictos y
desestabilizar otras regiones. Asimismo,
el compromiso con la Ayuda Oficial al
Desarrollo es insuficiente para revertir
la tendencia. A nivel de indicadores, solo
5 de los 31 paises miembros del Comi-
té de Ayuda al Desarrollo de la OCDE
han cumplido su objetivo de destinar
el 0,7 % de su Renta Nacional Bruta a
cooperacidn internacional, mientras que
la mayoria se mantiene muy por debajo
de esta meta.

Para reducir estos impactos negativos
en el ambito global, especialmente en el
comercio, es crucial fortalecer las alian-
zas internacionales y el multilateralismo
basado en el ODS 17. Esto implica seguir
estableciendo normativas y estandares
ambiciosos que superen el voluntarismo
y que fomenten un sistema comercial mas
sostenible, equitativo y alineado con el
bienestar de las personas y la proteccion
del planeta’.

7 Remaking Trade for a Sustainable Future (2023).
Disponible en: https://remakingtradeproject.org/

Sin embargo, el contexto global actual no
parece propicio a favorecer estas alianzas.
El inicio de la segunda administracion
Trump en Estados Unidos, las crecientes
tensiones geopoliticas y el recrudecimiento
de las disputas comerciales han relegado
los principios del multilateralismo y la
gobernanza climatica global a un segun-
do plano. Igualmente, el auge de partidos
politicos de extrema derecha ha situado los
principios de la sostenibilidad en el blanco
de todo tipo de criticas, convirtiendo la
identificacion con los ODS en una cuestion
ideologica sujeta a la orientacion politica
de cada gobierno. Esta instrumentaliza-
cién también ha debilitado el consenso
global y ralentizado su implementacion.
A pesar de todo este escenario adverso, no
dejan de ser remarcables los esfuerzos de
Naciones Unidas para mantener su com-
promiso con la Agenda 2030, aun siendo
conscientes de que la creciente polarizacion
y las dificultades estructurales plantean
serios desafios para su éxito.

3. El Pacto por el Futuro revitaliza

la apuesta por los ODS, pero

no resuelve las dudas sobre su

capacidad de implementacion
En el “Summit for the Future” celebrado
el mes de septiembre de 2024 en la sede
de la ONU en Nueva York se aprob¢ el
“Pact for the Future”®. En un escenario
de crecientes tensiones geopoliticas, Na-
ciones Unidas present6 este pacto como
el ultimo intento de establecer un acuerdo
de amplio alcance para revitalizar la coo-
peracion global.

Se establecen un total de 56 acciones
para el seguimiento del pacto. Por ejem-

8 Naciones Unidas (2024): “Pact for the Future”.
Disponible en: https://www.un.org/en/summit —of
—the —future/pact —for —the —future
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plo, la Accidén 13 se centra en construir y
mantener sociedades pacificas, inclusivas
y justas, y abordar las causas profundas
de los conflictos. La Accion 16 pone el
foco en promover la cooperacion y el en-
tendimiento entre los Estados miembros,
la reduccion de tensiones, la busqueda
de la solucién pacifica de disputas y la
resolucion de conflictos. Y la Accidn 18
propone construir y mantener la paz.
La voluntad del Pacto por el Futuro
de revitalizar la apuesta por los ODS es
clara, pero su naturaleza vinculante es
débil y la predisposicion de los actores
para implementar los acuerdos sigue en
duda. Durante los ultimos diez afios de la
Agenda 2030, la distancia entre los acuerdos
establecidos y los progresos sustanciales
en suimplementacion ha sido manifiesta.
El Pacto por el Futuro se compromete a
“acelerar” los ODS mediante acciones
“audaces, ambiciosas, aceleradas, justas
y transformadoras”, aun sabiendo que es
dificil que dichas medidas vayan mas alla
de la declaracion de intenciones’.
Igualmente, se establece que el sector
privado jugara un papel clave en el logro de
estas acciones concretas. Objetivos como
fortalecer la resiliencia de las cadenas
de suministro de alimentos ante crisis y
disrupciones, eliminar mas rapidamente

9 Naciones Unidas (2024): “Pact for the Future”.
Disponible en: https://www.un.org/en/summit —of
—the —future/pact —for —the —future
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Agenda 2030, balance de un momento

los subsidios a los combustibles fosiles y
reforzar la inversion privada en desarrollo
sostenible y accidn climatica, son centra-
les en el acuerdo de Naciones Unidas'.

Ademas, se busca abordar los riesgos de
desinformacion, los discursos de odio y el
uso indebido de tecnologias emergentes,
incluyendo la inteligencia artificial y las
armas autonomas letales. Sin embargo,
cumplir con estos compromisos exigira
una colaboracioén sin precedentes en el
actual contexto de polarizacion.

Debemos reconocer que existe una clara
desconexion entre la situacion geopolitica
actual y la vision del Pacto, del mismo
modo que existe una desconexion entre
los actores firmantes y su capacidad o
predisposicion para alcanzar los objetivos
propuestos'’. Naciones Unidas presenta el
Pacto como un acuerdo internacional de
gran alcance para “un nuevo comienzo en el
multilateralismo”, pero los crecientes con-
flictos militares y comerciales evidencian
la crisis de este modelo. Aunque lograr un
pacto global en un contexto polarizado es
un éxito, invocar aspiraciones sin respaldo
real puede dafiar ain mas la credibilidad de
las instituciones que representan el multi-
lateralismo. El Pacto por el Futuro corre
el riesgo de convertirse rapidamente en
una reliquia del pasado.

10 IHRB (2024): “Unpacking the UN Pact for the
Future. What does it mean for the responsible bu-
siness agenda?”. Disponible en: https://www.ihrb.
org/latest/unpacking —the —un —pact —for —the —fu-
ture —what —does —it —-mean —for —the —responsible
—business —agenda

11 Center for Global Development (2024): “The UN
Pact for the Future: Mired in the Past and Hamstrung
by the Present”. Disponible en: https://www.cgdev.
org/blog/un —pact —future —mired —past —and —ham-
strung —present
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Cooperacion bidireccional Fundacion
Kreanta-La Ceja del Tambo: hacia una

ética global del cuidado
Mario Velasquez’

Actividad fisica matinal en la Plaza Bolivar de La Ceja.

En un mundo cada vez mas interconec-
tado, la cooperacidn internacional se ha
convertido en una herramienta esencial
para abordar desafios globales desde pers-
pectivas locales. Un ejemplo destacado
de esta colaboracion es la alianza entre
Barcelona, Espana, y La Ceja del Tambo,
Colombia, a través de Fundacion Kreanta
(en adelante, Kreanta)'. Esta coopera-
cion bidireccional no solo ha permitido

*Secretario de Educacion de La Ceja del Tambo
(Antioquia. Colombia)

1 Mas informacion sobre el proyecto de cooperacién
Kreanta-La Ceja en los siguientes enlaces:
https://kreanta.org/2024/09/23/convenio-de-coope-
racion-internacional-de-kreanta-con-la-ceja/
https://kreanta.org/2024/11/18/kreanta-en-el-i-foro-
internacional-del-cuidado-de-la-ceja/

80 ¢ CCK num. 25 enero-junio 2025

el intercambio de conocimientos y expe-
riencias, sino que también ha sentado las
bases para la implementacion de politicas
publicas innovadoras, como el Sistema
Municipal del Cuidado (SMC) de La Ceja
del Tambo (en adelante, La Ceja). Este
sistema, inspirado en parte por las practicas
y politicas de cuidado desarrolladas en
otros entornos geograficos, representa
un avance significativo en la promocion
de una ética ciudadana del cuidado, con
implicaciones tanto locales como globales.

El cuidado como eje de la
cooperacion internacional
El cuidado, entendido como una practica
fundamental para el mantenimiento de la
vida, ha sido histéricamente relegado a un
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segundo plano en las agendas politicas y
econdmicas. Sin embargo, en los tltimos
afos, ha ganado relevancia como un tema
central en el debate sobre los derechos
humanos, la igualdad de género y el de-
sarrollo sostenible. La cooperacion entre
Kreanta y La Ceja ha puesto el foco en
este tema, reconociendo que el cuidado no
es solo una responsabilidad individual o
familiar, sino una tarea colectiva que re-
quiere la participacion activa del Estado,
en sus diversos niveles, la comunidad y
el sector privado.

En este contexto, el SMC de La Ceja surge
como una iniciativa pionera en Colombia,
en tanto que asegura un enfoque integral,
aglutina todos los servicios y se dirige a toda
la poblacién, e integrado, considera todas
las politicas locales. Este sistema busca
garantizar el bienestar y la proteccion de
toda la ciudadania, reconociendo el cuidado
como un derecho que debe ser garantizado y
un deber que debe ser ejercido en condiciones
de dignidad. A través de esta iniciativa, se
promueve una vision del cuidado como una
practica comunitaria y corresponsable, que
no solo beneficia a las personas cuidadoras,
sino que también contribuye al desarrollo
integral de la sociedad cejefia.

El Sistema Municipal del Cuidado: una
politica piblica transformadora

EI SMC se enmarca dentro del Plan de
Desarrollo Municipal “Es el Momento del
Cuidadoy», 2024-2027, de 1a Alcaldesa Maria
Ilbed Santa Santa, y tiene como objetivo
principal promover una ciudad del cuidado,
donde el bienestar de las personas sea una
prioridad. Para lograrlo, el sistema se
estructura en torno a varios subsistemas que
abordan diferentes aspectos del cuidado,
desde la atencién a grupos vulnerables
hasta la promocion de estilos de vida
saludables y la creacidn de redes de apoyo
para las personas cuidadoras.

Uno de los aspectos mas innovadores
del SMC es su enfoque corresponsable. Este
enfoque reconoce que el cuidado no puede
recaer Unicamente en las mujeres, quienes,
tradicionalmente, han asumido esta carga
de manera desproporcionada. En cambio,
el sistema promueve la redistribucion de
las tareas de cuidado entre el Municipio,
la comunidad y las familias, fomentando
asi la equidad de género y la autonomia
econdmica de las mujeres. Este enfoque
se alinea con la agenda de las “5R” del
cuidado: reconocer, reducir, redistribuir,
recompensar y representar, promovida
por diversos organismos internacionales.

Las SR del cuidado: un marco

para la transformacion social

La agenda de las “SR” del cuidado es un
marco conceptual que busca transformar
la forma en que se entiende y se practica
el cuidado en la sociedad. En el contexto
del SMC, estas cinco dimensiones se tra-
ducen en acciones concretas que buscan
empoderar a las mujeres cuidadoras y
promover una cultura del cuidado mas
justa y equitativa.

* Reconocer: El primer componente de
la agenda es reconocer el valor del
cuidado, tanto remunerado como no
remunerado, y suimpacto en la socie-
dad. En La Ceja, esto se ha logrado
a través de campafas de sensibili-
zacion y actividades educativas que
buscan visibilizar el trabajo de las
personas cuidadoras, especialmente
de las mujeres, quienes historicamente
han sido las principales responsables
del cuidado en el hogar.

* Reducir: El segundo componente es
reducir la carga de cuidado que recae
sobre las mujeres. Esto se logra a través
de la creacion de servicios publicos
de cuidado, como guarderias, cen-
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Firma del acuerdo de cooperacién el 9 de noviembre de 2024 con la Alcaldesa
Maria llbed Santa Santa entre Fundacién Kreanta y la Alcaldia de La Ceja con
el objetivo de fortalecer su Sistema Municipal del Cuidado (SMC).

tros de dia para personas mayores
y unidades de atencién integral,
que permiten a las mujeres liberar
tiempo para su desarrollo personal
y profesional.

* Redistribuir: El tercer componente es
compartir las tareas de cuidado entre
todos los miembros de la sociedad.
Esto implica fomentar la correspon-
sabilidad entre hombres y mujeres,
asi como involucrar a otros actores,
como la municipalidad, la comunidad
y el sector privado, en la provision
de servicios de cuidado.

* Recompensar: El cuarto componente
es recompensar el trabajo de cuidado,
tanto remunerado como no remune-
rado. En La Ceja, esto se concreta en
la creacién de una Entidad Sin Animo
de Lucro (ESAL), que busca empo-
derar econdmicamente a las mujeres
cuidadoras a través de la formacion,
la creacion de empleo y el acceso a
recursos economicos. Esta entidad,
que puede tomar la forma de una
asociacion, una agrupacioén o una
cooperativa, tiene como objetivo ga-
rantizar que las mujeres cuidadoras

82 + CCK num. 25 enero-junio 2025

reciban un salario justo y condiciones
laborales dignas.

* Representar: El quinto componente es
incorporar a las personas cuidadoras
en los espacios de toma de decisiones.
Esto implica fomentar la participacion
activa de las mujeres cuidadoras en el
disefio, implementacion y evaluacidén
de las politicas de cuidado, asegurando
que sus voces sean escuchadas y sus
necesidades sean atendidas.

La canasta de servicios: un enfoque
integral para el bienestar
El SMC incluye una “canasta de servicios”
que garantiza el acceso equitativo a una
variedad de servicios esenciales, desde la
atencién médica y la salud mental hasta
la prevencion de la violencia intrafamiliar
y el apoyo a cuidadores familiares. Estos
servicios no solo buscan mejorar la calidad
de vida de las personas cuidadoras y de
quienes reciben cuidado, sino también
fomentar una cultura del cuidado que se
extienda a toda la comunidad.

En este sentido, el SMC no se limita ala
provision de servicios, sino que también
busca transformar las practicas culturales
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El Cuidado es un tema central en la comunicacion de la Alcaldia de La Ceja.

y sociales relacionadas con el cuidado. A
través de actividades de sensibilizacion y
educacion, el sistema promueve una vision
del cuidado como una actitud humana
que propicia la empatia y la solidaridad.
Este enfoque es particularmente relevante
en un contexto global donde el cuidado
ha sido histéricamente invisibilizado y
subvalorado.

El empoderamiento de las mujeres
cuidadoras a través de una ESAL
La creacion de una ESAL es una de las
iniciativas mas innovadoras del SMC. Esta
entidad, que puede tomar la forma de una
asociacion, una agrupacion o una coo-
perativa, tiene como objetivo empoderar
econémicamente a las mujeres cuidado-
ras, reconociendo su trabajo y garantizando
sus derechos laborales. A través de esta
entidad, las mujeres cuidadoras pueden
acceder a formacion, empleo y recursos
econdmicos, lo que les permite mejorar
su calidad de vida y la de sus familias.

La ESAL no solo busca recompensar el
trabajo de cuidado, sino también fomentar
la creacion de un ecosistema del cuidado en
La Ceja del Tambo. Este ecosistema estara
conformado por una red de servicios y
espacios dedicados al cuidado, entre otros:

* Centro del cuidado: Un espacio de-
dicado a la atencion integral de per-
sonas que requieren cuidados, como
nifos, personas mayores y personas
con discapacidad. Este centro ofre-
cera servicios de atencion diurna,
actividades recreativas y terapias
especializadas.

* Centro gerontoldgico: espacio dedicado
ala atencidn de personas mayores, que
ofrecera servicios de salud, terapia
ocupacional y actividades recreativas,
permitiendo que las personas mayores
permanezcan activas y socialmente
conectadas.

* Centro de salud: espacio dedicado a
la atencién médica y la promocion de
estilos de vida saludables, que ofrecera
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servicios de prevencion, deteccion
temprana de enfermedades y atencidén
integral a la salud mental.

* Mercado municipal: espacio dedica-
do a la promocidén de la economia
local, donde las mujeres cuidadoras,
a través de la ESAL podran vender
productos y servicios relacionados
con el cuidado, como alimentos salu-
dables, productos de higiene personal
y servicios de cuidado a domicilio.

* Unidad de atencion integral: dedicada
ala atencion de personas en situacion
de vulnerabilidad con servicios de
apoyo psicolégico, legal y social, asi
como programas de prevencion de
la violencia intrafamiliar y el abuso
de sustancias.

* Instituciones educativas: dedicadas
ala formacion y capacitacion de las
personas cuidadoras, que ofreceran
programas de formacion en técnicas de
cuidado, salud mental y autocuidado.

* Espacios deportivos: dedicados a la
promocidn de la actividad fisica y el
bienestar emocional, con actividades
deportivas y recreativas para toda la
comunidad.

Todo ello, en un marco de alianzas con
instituciones publicas y entidades privadas,
esencial para garantizar la sostenibilidad
del ecosistema del cuidado. Estas alian-
zas permitiran la creacion de empleo, la
financiacidn de proyectos y la promocion
de practicas de responsabilidad social
corporativa.

Mejoras urbanas

y accesibilidad

La implementacién del SMC no solo tiene
un impacto social y econdmico, sino tam-
bién urbano. La creacion de un Ecosistema
del cuidado en La Ceja implica la reali-
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zacion de mejoras urbanas, destinadas a
favorecer la movilidad y la accesibilidad
de todas las personas, especialmente de
aquellas que requieren cuidados. Entre
otras, se incluyen:

* Mejora de viales: la creacion de nuevas
vias y la mejora de las existentes per-
mitira una mayor conectividad entre
los diferentes espacios del ecosistema
del cuidado, facilitando el acceso a
los servicios de cuidado para toda
la comunidad.

* Mejora de andenes (aceras) con ram-
pas: la instalacidén de rampas en los
andenes permitira que las personas
con movilidad reducida, las personas
mayores y las personas con discapa-
cidad, puedan desplazarse de manera
segura y autbnoma.

* Seiialética urbana: la instalacién de
sefalética clara, visible y con cddigos
de facil interpretacion permitira que
todas las personas, incluidas aquellas
con discapacidad visual o auditi-
va, puedan orientarse y acceder a
los servicios de cuidado de manera
eficiente.

Hacia una ética global del cuidado
La cooperacion entre Kreanta y La Ceja
no solo ha permitido la implementacién
de politicas publicas innovadoras, sino
que también ha contribuido a la construc-
cion de una ética global del cuidado. A
través de esta colaboracion, ha quedado
demostrado que el cuidado no es solo una
responsabilidad local, sino un compromiso
global que requiere la participacion activa
de todos los actores politicos, econémicos
y sociales.

En un mundo donde las desigualda-
des sociales y de género siguen siendo un
desafio persistente, el SMC de La Ceja
representa un modelo inspirador para
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Silletas con referencias al Cuidado en La Ceja. Las silletas adornadas con arreglos
florales son un simbolo de la tradicion y la identidad paisa.

otras ciudades y paises. Al promover
una vision del cuidado como un derecho y
un deber compartido, este sistema no solo
contribuye al bienestar de las personas
cuidadorasy de quienes reciben cuidado,
sino que también sienta las bases para una
sociedad mas justa y equitativa.

La cooperacion bidireccional:

un intercambio de saberes

y experiencias

ElI SMC de La Ceja es un ejemplo de cémo
las ciudades pueden trabajar para abor-
dar desafios globales desde perspectivas
locales, demostrando que el cuidado no
es solo una practica individual, sino una
responsabilidad colectiva que debe ser
reconocida, valorada y promovida en
todas las esferas de la sociedad.

La cooperacion entre Kreanta 'y La Ceja
ha sido bidireccional. Si bien la Fundacion
ha aportado su experiencia en la implemen-
tacion de politicas de cuidado, La Ceja
del Tambo ha contribuido con su propia

vision ay practicas, enriquecidas por su
contexto cultural y social.

El SMC integra saberes comunitarios
ancestrales y practicas tradicionales de
cuidado, como la parteria y la medici-
na natural, que son parte integral de la
cultura colombiana. Estas practicas, que
han sido transmitidas de generacién en
generacion, son reconocidas y valoradas en
el marco del SMC, lo que permite fortale-
cer laidentidad cultural de la comunidad
y promover un enfoque mas inclusivo y
diverso del cuidado.

Ademas, el SMC ha incorporado ele-
mentos innovadores, como el cuidado de
los seres no humanos sintientes (flora y
fauna), que reflejan una vision mas amplia
y holistica del cuidado. Este enfoque, que
ha sido aportado por Fundaciéon Kreanta,
mediante propuestas de incorporacion al
SMC de politicas de sostenibilidad ambiental,
ha encontrado un eco en el SMC de La
Ceja del Tambo, donde la proteccién del
medio ambiente es una prioridad.
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Kreanta, una fundacion con vocacion editorial

Félix Manito

Portadas de los dos primeros libros de Fundacion Kreanta y del nimero 1 de CCK Revista.

17 de enero de 2007 es la fecha en la que
se constituye e inicia su trayectoria Fun-
dacion Kreanta. Los que promoviamos y
participAbamos de esta iniciativa teniamos
en nuestras trayectorias profesionales una
vinculacién significativa con proyectos
editoriales. Teniamos el virus de oler la
tinta del libro impreso. Con estos “genes”
era previsible que Kreanta incorporara en
sumision como eje estratégico la actividad
editorial. Asi hemos llegado, dieciocho
afios después, en enero de 2025, al nume-
ro 25 de nuestra revista digital CCK, la
apuesta editorial central de los ultimos
afios de Fundacion Kreanta.

La vocacion editorial queda expli-
citamente recogida en los estatutos de
Fundacién Kreanta donde se establece
su objetivo de generar conocimientos,
valores y competencias en el ambito de
las politicas publicas locales, asi como,
de forma mas amplia, en los sectores de
la cultura y la educacion. Este ideario se
promueve mediante estrategias diferen-
tes: promocion y gestion de proyectos de
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cooperacion, impulso de espacios y plata-
formas de debate y reflexion, generacion
de oferta formativa, promocién y apoyo
alacreatividad y la innovacién y edicion
de contenidos.

Con estas bases fundacionales realizamos
en este articulo la cronica de la trayectoria
editorial de Kreanta. El texto pone de
manifiesto la importancia del programa
editorial que se configura junto con la
cooperacion internacional y la innova-
cion cultural y educativa como uno de
los tres ejes sobre los que desarrolla sus
fines estatutarios la fundacién. La cronica
editorial se estructura en dos partes. La
primera se inicia en el 2007 y finaliza en
el 2016 y la segunda abarca desde el 2017
hasta la actualidad.

Aprendiendo de Colombia:
construyendo cooperacion
bidireccional

De hecho, el primer proyecto de Funda-
cion Kreanta es un proyecto editorial. Se
trata del libro Aprendiendo de Colombia.
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Cultura y educacion para transformar la
ciudad (2008) en el que se analiza el papel
delaculturayla educacion en el desarro-
llo de las ciudades colombianas a través
de las experiencias de Bogota, Medellin
y Manizales. Un amplio compendio de
cuarenta y cuatro articulos de textos, entre-
vistas y buenas practicas sobre Colombia,
Bogota, Medellin y Manizales. Entre los
entrevistados estan los alcaldes Antanas
Mockus, Sergio Fajardo y Alonso Salazar,
los académicos Jesus Martin-Barbero y
German Rey y el dramaturgo Santiago
Garcia. Es imprescindible explicar que
el libro fue obra de un amplio equipo de
redaccion y editoriall. El libro se edito
con la colaboracion de la Agencia Espa-
fiola de Cooperacidn Internacional para
el Desarrollo (AECID), el Ayuntamiento
de Barcelona y la Diputacién de Barcelona
y fue presentado en Barcelona en noviem-
bre de 2008 en Casa Ameérica-Catalunya.

Aprendiendo de Colombia fue la primera
accidn de cooperacion de la Fundacion
y respondia a un modelo de cooperacion
bidireccional en el que la transferencia,
intercambio y generacion de conocimiento
se da en dos sentidos. Como apunta Alfons
Martinell en el prélogo: “La accion de
cooperar, a veces se nos olvida, requiere
una actitud fundamental de aceptar un
trabajo conjunto donde las dos partes son
activas en igualdad de condiciones”. La
cooperacion bidireccional se concreta en
una edicion en Espaifia y una coedicion en
Colombia con el Convenio Andrés Bello.
Ellibro se presenta, después de Barcelo-

1 Direccién y coordinacion: Roser Bertran Coppini y
Félix Manito. Equipo de redaccion: Anna M. Balada,
Jordi Fabregas, Beatriz Marbella, Ferran Granja, Jau-
me Pagés, Paulina Retamales, Cristina Rodriguez y
Jaume Tardy Coordinacion editorial: Carme Molero
Disefio portada: Viceng Viaplana Maquetacion: Roger
Salis Pallarés
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na, en Manizales, Medellin y Bogota a
través de unas Jornadas sobre “Cultura,
ciudad y desarrollo”, marzo de 2009, en las
que colaboraron todas las instituciones,
entidades y autores participantes en el
libro, los coordinadores del libro (Roser
Bertran y Félix Manito) y Eduard Mira-
lles, presidente de la Fundacion Interarts,
invitado por Kreanta.

Quince anos después de la edicidén im-
presa (2023) la Fundacién ha realizado
la edicion digital del libro Aprendiendo de
Colombia. En primer lugar, porque con-
sideramos que sus contenidos contintian
teniendo interés, a pesar del largo tiempo
transcurrido, para documentar, conocer,
evaluar y aprender del papel que la cultu-
rayla educacion tuvieron en la primera
década de este siglo en la transformacion
de las ciudades colombianas de Bogota,
Medellin y Manizales. Son casi cuatro-
cientas paginas que nos siguen ayudando
a entender Colombia y la historia de la
lucha de todos sus actores (ciudadanos,
sector publico, sector privado y sociedad
civil) por la igualdad, la equidad y la paz.
Y en, segundo lugar, para la Fundacion
era imprescindible poner accesible todo
el conocimiento y el capital humano y
social acumulado en el libro mediante la
digitalizacion y el acceso abierto.

Los libros de las Jornadas

Ciudades Creativas Kreanta

La segunda iniciativa editorial estd vincu-
lada al proyecto de Ciudades Creativasy
sus Jornadas que se vienen organizando
anualmente desde el 2008. El proyecto de
las Jornadas ha innovado en contenidos,
formatos, itinerancia de sedes..., pero se
singulariza también por algo mas tradicional
pero poco habitual, hacer que el encuentro
fuera generador de libros. Lamentablemente
la mayor parte de Congresos, Jornadas e
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Presentaciones del libro Aprendiendo de Colombia en Barcelona (Casa America-Catalunya,
noviembre 2008) y durante el mes de marzo de 2009 en la Universidad Auténoma de Manizales
(izquierda inferior), Centro de Desarrollo Cultural de Moravia en Medellin (derecha inferior) y

iniciativas similares no suelen posterior-
mente editar sus materiales. No hay un
esfuerzo posterior en recoger, sistematizar
y difundir las aportaciones de ponentes y
participantes. Esta practica habitual nos
ha generado un gran déficit de discurso
y de material de reflexion especialmente
en el sector cultural. En el caso de Fun-
dacion Kreanta existe una clara voluntad
de edicion de los materiales escritos y vi-
suales generados en el desarrollo de sus
actividades. Como ya hemos expresado,
una voluntad estatutaria que se concreta
en una estrategia editorial propia.

La edicion de un libro de cada una de
las Jornadas no era un objetivo facil, pero
respondia a esa vocacion editorial que
apuntamos en el titulo de este articulo y
que entendia las Jornadas como un ciclo
que se cerraba con la edicion de su corres-
pondiente volumen. El resultado es una
coleccion de seis libros sobre Ciudades
Creativas correspondientes a las ediciones
de Sitges, Barcelona, Zaragoza, Madrid,
Medellin y Valparaiso.

Planetario de Bogota (izquierda superior).

Una breve resena de los seis volumenes
de las Jornadas editados en papel de 2009
a 2017

Volumen 1. Cultura, territorio, economia
y ciudad. Textos de las primeras Jorna-
das en Sitges (Barcelona) los dias 26 y
27 de noviembre de 2008.2 El libro se
estructura en cuatro ambitos tematicos:
* Culturay territorio. La cultura como
elemento central de las politicas te-
rritoriales, de la reivindicacion de la
ciudad como espacio publico y del
marketing urbano.
* Clusters urbanos e industrias cultu-
rales. El reconocimiento sobre los
efectos positivos que la creatividad

2 Autores de este volumen: Francisco Alvaro; Lluis
Bonet; Jordi Borja; Javier Brun; Xavier Cubeles;
0don Elorza; Guido Ferilli; Donato Giuliani; Rosina
Gomez-Baeza; Roberto Gdmez de la Iglesia; Frangois
Lajuzan; Xavier Marcet; Josep Maria Montaner; Pere
Navarro; Montserrat Pareja-Eastaway; Ramon Parra-
mon; Marcel Planellas; Joan Pluma; Pau Rausell;
Enric Ruiz Geli; Pier Luigi Sacco; Paz Sanchez Zapata;
Fina Sitjes; Silviya Svejenova; Fernando de Yzaguirre.
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y la cultura tienen sobre el desarrollo
economico local.

* El liderazgo de emprendedores y
creadores. Cuales son los factores
de atraccion de un territorio para
captar emprendedores y creadores
del sector cultural.

* Arte y espacio publico. El binomio
arte y espacio publico se convierte
en un claro ejemplo de la necesaria
convergencia de la cultura con la
arquitectura y el urbanismo.

Volumen 2. Creatividad, innovacion, cul-
tura y agenda local. Textos de las segun-
das Jornadas en Barcelona los dias 26
y 27 de noviembre de 2009.3 El libro se
estructura en cinco Aambitos tematicos:
+ Industrias culturales y territorio. La
contribucion de las industrias cultura-
les a la competitividad y el desarrollo
estratégico de las ciudades.

» Educacion, diversidad cultural y crea-
tividad. Las relaciones entre la edu-
cacion y la capacidad de innovacion
y el desarrollo de la creatividad en el
sistema educativo.

+ El sector creativo en Barcelona. Bar-
celona es una ciudad con un sector
creativo en crecimiento. Los prota-
gonistas de esta transformacion son
empresas, creativos, emprendedores
y entidades.

3 Autores de este volumen: Nancy Barrett; Gonzalo
Carambula; Caroline Chapain; Sergio Cortés; Xavier
Cubeles; Xerardo Estévez; Jorge Fernandez Leon;
Lidia Garcia; Ana Carla Fonseca; Elisabet Guillemat;
Oriol Ivern; Josep Maria Llop; Félix Manito; José
Antonio Marina; Alfons Martinell; Santi Martinez;
Ferran Mascarell; Josep Mayoral; Jorge Melguizo;
Eduard Miralles; Antonio Monegal; Joaquim Nadal;
Carlus Padrissa; Pilar Parcerisas; Montserrat Pare-
ja-Eastaway; Oriol Picas; Ernesto Piedras; Félix Riera;
Ricard Robles; Fina Sitjes; Ramon Zallo.
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* Ciudad, crisis e innovacion. Una mira-
da desde el territorio a las practicas
desarrolladas en la relacidén entre
ciudad y cultura.

* Aprendiendo de América Latina. Trans-
ferencia del conocimiento generado
en las experiencias de desarrollo de las
ciudades latinoamericanas basadas
en la economia creativa.

Volumen 3. Economia creativa, desarrollo
urbano y politicas publicas. Textos de
las terceras Jornadas en Zaragoza los
dias 26 y 27 de noviembre de 2010.4 El
libro se estructura en cuatro ambitos
tematicos:

* Industrias culturales y creacion de
empleo cultural: practicas, politicas
y financiacion. Analisis de las practicas
de creacion de empleo cultural sobre
los siguientes ejes: politicas locales,
internacionalizacion y mecanismos
de financiacion y fomento.

* Nuevos espacios para la creatividad:
los centros culturales del siglo XXI.
En este ambito se aborda el conoci-
miento de la tipologia de proyectos,
los programas funcionales y los mo-
delos de gestion.

* Cultura y desarrollo urbano: distritos
culturales, centros historicos, eventos...
Se analiza la cultura como un elemento
clave en las politicas y programas de
desarrollo urbano, sea asociada a los

4 Autores de este volumen: Tere Badia, Carlos Baztan,
Ricardo Cavero, Paz Fernandez Felgueroso, Ignacio
Gravalos, Xavier Greffe, Rubén Gutiérrez del Castillo,
Giep Hagoort, Rene Kooyman, Fabrice Lextrait, Patrizia
Di Monte, Montserrat Pareja-Eastaway, Josep Miquel
Piqué, Ricardo Ramoén, Pau Rausell, German Rey,
Maravillas Rojo, José Ruiz Navarro, Danilo Santos
da Miranda, Jaap Schoufour, Allen J. Scott, Agustin
Serra Bosquet, Barbara Wendling, George Yudice,
Miguel Zarzuela.
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Portadas de la version digital de los tres primeros voliumenes de las Jornadas Ciudades
Creativas Kreanta correspondientes a las ediciones de Sitges, Barcelona y Zaragoza.

recursos patrimoniales (centros his-
téricos o conjuntos monumentales) o
a los polos de produccion y creacion
artistica (distritos culturales), asi como
a la organizacion de eventos cultu-
rales, ya sean especificos (capitales
culturales) o asociados a otro tipo de
acontecimientos (forums) o simple-
mente promoviendo el equipamiento
cultural como espacio publico.
Arte, tecnologia y ciudad: praxis ar-
tistica, produccion cultural y acceso
ciudadano. Este ambito tiene por ob-
jetivo el analisis de las intersecciones
entre las artes, las tecnologias digitales
y la practica y el consumo cultural
en las ciudades.

Volumen 4. Ciudadania, cultura digital
y emprendimiento social. Textos de las
cuartas Jornadas en Madrid los dias
24,25y 26 de noviembre de 2011.5 El

5 Autores de este volumen: Ricardo Antén, Ifiaki
Azkuna, Juan Carrete Parrondo, Alfons Cornella, Juan
Freire, Felipe G. Gil, Alberto Gimeno, José Guirao,
Pedro Jiménez, Ali Madanipour, Juan Luis Mejia,
Silvia Mugnano, Alejandro Piscitelli, Josep Ramoneda,
Inés Sanguinetti, Célio Turino, Ronald van Kempen,
Jorge Wagensberg, Maria Zapata.

libro se estructura en cuatro ambitos
tematicos:
* Cultura, tiempos inciertos y ciudades

diversas. El reconocimiento de la
diversidad del contexto urbano, del
particular conglomerado de agentes
en cada territorio y de la riqueza de
la multiplicidad cultural contribuye a
hacer de las ciudades, espacios diver-
sos de convivencia y de innovacion,
donde deben buscarse los nuevos
modelos para la accion.

Ciencia, innovacion y emprendimiento
social. Las ciudades, como labora-
torios sociales que son, exigen un
alto compromiso también con la
comunidad cientifica. La innovacion
estratégica requiere que el emprendi-
miento social sea uno de los referen-
tes fundamentales para alcanzar los
niveles de crecimiento requeridos en
una sociedad compleja y poliédrica.
Sociedad digital y cultura abierta. La
innovacion, la creatividad, el empren-
dimiento, la participacion, el codigo
abierto, la ética de la colaboracion,
el compromiso compartido, la inte-
ligencia distribuida... son términos
que forman parte de este modelo,
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no ya emergente sino innegable, de
cultura.

* Ciudadania, cultura y territorio. Sin
duda, el uso que se hace del espacio,
del territorio, del barrio o la ciudad
ha cambiado con las nuevas formas
de comunicacion: paraddjicamente,
mientras que crecen las relaciones
sociales o profesionales mantenidas
en la distancia, los movimientos ciu-
dadanos han adquirido una mayor
fuerza, permitiendo incluso derribar
barreras en la lucha contra la exclu-
sion y la desigualdad.

* Elvolumen correspondiente a estas
Jornadas fue posteriormente coedi-
tado en Colombia con la Universi-
dad EAFIT para ser distribuido a
los participantes en las Jornadas de
Medellin.

Volumen 5. Espacio publico y cultura en
accion. Textos de las quintas Jornadas
en Medellin (Colombia) los dias 2-6 de
octubre de 2012.6 El libro se estructura
en cinco ambitos tematicos:

* Territorio, segregacion y cultura ur-
bana. La segregacion suele ser muy
clara en las ciudades: las clases menos
favorecidas y las mas favorecidas viven
alejadas y separadas por fronteras,
generalmente invisibles. Pero existen
otras segregaciones todavia menos
aparentes, segregaciones que vienen

6 Richard Alves, Henry Arteaga Ospina, Enrique Avo-
gadro, David Bravo, Teresa Caldeira, Judit Carrera,
Alexander Correa, Alejandro Echeverri Restrepo, Felipe
Fonseca, Julian Andrés Giraldo Hoyos, David Henao,
Alfredo Hidalgo Rasmussen, José Ramén Insa, Lukas
Jaramillo, Marina Klemensiewicz, Felipe Leal, Felipe
Londofio, lvan Nogales, Juan Bernardo Palacios, Die-
go Puente Corral, Gustavo Adolfo Restrepo Lalinde,
German Rey, Miguel Robles-Duran, Eva Salaberria,
Saskia Sassen, Daniel Urrea, Cristina Vasco.
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delejos, de la historia que nos separan
de nuestra alma, de nuestro legado.

* Nuevas formas de habitar la ciudad.
El espacio publico es un lugar de en-
cuentro de la poblacion, de reconoci-
miento de la diversidad, de protesta
y de autoorganizacion, cuyos nuevos
modelos de utilizacion actualmente se
estan proponiendo mayoritariamente
desde abajo.

+ Estrategias de ciudad: urbanismo, ac-
cion social y cultura. Las estrategias
de ciudad exigen cada vez mas de
intervenciones globales que tengan
en cuenta las necesidades ciudadanas
desde una perspectiva integral.

* Apropiacion de tecnologias para so-
ciedades inteligentes. La apropiacion
de las tecnologias digitales por parte
de la ciudadania esta permitiendo el
auge de nuevos modelos de organiza-
cion distribuidos y autogestionados
que promueven la innovacion social.

* Distritos culturales. Los proyectos de
Buenos Aires, Medellin y Salvador
de Bahia que se presentan en este
apartado, conscientes de los peligros
de la gentrificacién, tienen en cuen-
ta el territorio donde se implantan
partiendo de un analisis de los terri-
torios, asi como generando espacios
de participacion y concertacidon con
la ciudadania.

Volumen 6. Ciudad, innovacion, susten-
tabilidad y comunidad. Textos de las
octavas Jornadas en Valparaiso (Chile)
los dias 4-6 de noviembre de 2016.7 El
libro se estructura en cinco ambitos
tematicos:

7 Catalina Herrera, Francisca Keller, Jean-Luc Charles,
Kepa Korta, Anna Majé, Juan Luis Mejia Arango,-
Matias Zubiria
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Seminario de presentacion del libro de las Jornadas Ciudades Creativas de Sitges en el Centro
de Estudios y Recursos Culturales de la Diputacion de Barcelona (13 de julio de 2009).

* Artesy oficios. El papel jugado por
diferentes actores (colectivos, ciudada-
nos, operadores privados) en el disefio
dela “nueva Nantes”, entre los cuales
ha tenido un peso muy importante el
colectivo de artistas y especialistas
en “habilidades” diversas (oficios),
invocando un “urbanismo compar-
tido”, partiendo de la constatacion
que el proyecto urbano nutre otros
proyectos.

* Sustentabilidad. La capacidad trans-
formadora de la ciudad en un modelo
sustentable a partir de la experiencia
de Donostia-San Sebastian.

* Innovacion. Una mirada practica
de la innovacion desde Barcelona:
el 22@Barcelona; Barcelona Smart-
City, Barcelona i-Capital, Barcelona
Ciudad Digital y 30 afios de Promo-
cion Economica Local. Barcelona
Activa, 1987-2017.

* Ciudad y comunidad. El papel que
la universidad ha desempefiado y
desempefia en el proceso que lleva
a Medellin a ser considerada como

la “ciudad del conocimiento” y “la
més educada”.

* Comunicacion y disefio. Las practicas
realizadas desde el Gobierno de la
ciudad de Buenos Aires para fomen-
tar la participacion ciudadana y la
innovacion, desde un doble contexto:
las practicas llevadas a cabo en el
interior del gobierno y las realizadas
con los ciudadanos.

La edicion de los libros de las sextas
Jornadas en Buenos Aires (2013) coor-
ganizadas con el gobierno de la ciudad
y las séptimas Jornadas en Monterrey
(2014) coorganizadas con las alcaldia de
la ciudad, no se pudo llevar a cabo al no
disponer de los recursos necesarios para
su realizacion.

En 2013, se inicia un nuevo proyecto
editorial en papel vinculado igualmente a
Ciudades Creativas. Pasamos de los libros
generalistas de las Jornadas a otros mas
especificos y mas reducidos en paginas.
El primer volumen editado es Medellin
Creativa. Ocho experiencias culturales
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comunitarias'y es fruto de las Jornadas
de Ciudades Creativas de Medellin y del
proyecto de la Catedra Medellin-Barcelona.
También en el marco de las Jornadas y
la Catedra se produce un excelente video
con las experiencias medellinenses.

La produccion audiovisual:
Ciudades Creativas TV

y Catedra TV

Antes apuntdbamos que el ciclo de las
Jornadas finalizaba con la edicién del
libro, pero existe otra apuesta previa para
la edicién de contenidos de Kreanta que
es la produccion audiovisual. Esta dimen-
sion se inicia con la grabacion integra
delas I Jornadas Ciudades Creativas en
Sitges (noviembre 2008) y pasara a ser un
componente mas de todas las ediciones, a
pesar de que en algunas jornadas las gra-
baciones fueron parciales por problemas
técnicos o por falta de recursos.

En las ediciones de Zaragoza y Ma-
drid la produccién audiovisual de las
Jornadas se encargo6 a GlobbTV y hasta
el 2012 todo el material de las Jornadas
estuvo accesible en su plataforma. No
serd hasta noviembre de 2012 que el pro-
grama Ciudades Creativas de Kreanta
disponga de una plataforma propia en
YouTube (Ciudades Creativas TV) con
videos accesibles de ponencias, material
audiovisual y reportajes de las diversas
ediciones de las Jornadas Internacionales
Ciudades Creativas y de otras actividades
de la fundacion. Los videos abordan los
siguientes contenidos tematicos: cultura,
ciudad, educacion, politicas publicas,
economia creativa, innovacion, desarrollo
urbano, educacion, ciudadania, cultura
digital, emprendimiento social, espacio
publico, sostenibilidad y comunidad.
Actualmente son 296 videos accesibles
y desde su inicio la plataforma suma mas
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de 150.000 mil visualizaciones. Los vi-
deos tematicos mas visualizados son de
planificacién urbana (la plaza Botero
de Medellin y la Habana Vieja) y en el
ambito de autores los mas visionados son
el arquitecto Ricardo Bofill, el profesor
Josep Maria Montaner y el socidlogo
Jordi Borja.

En el 2024 1a produccién audiovisual de
la fundacion ha incorporado el formato
podcast. A partir del material audiovi-
sual de las Jornadas se ha grabado una
serie de audios con diez autores/as8 de
las Jornadas, con la denominacion CCK
Podcast. Ciudad, cultura y creatividad,
a los que se acceden en Spotify.

Enlainiciativa Catedra Medellin-Bar-
celona la primera produccion audiovisual
corresponde a la presentacion de la Ca-
tedra en Barcelona (junio 2010). Con la
marca Catedra TV seiran incorporando
grabaciones de los diversos proyectos de
cooperacidn de la Catedra (escuelas de
musica, bibliotecas, educacion, urbanis-
mo, industrias creativas, etc.) a la web
www.Catedramedellinbarcelona.org. En
octubre de 2013 Catedra TV dispone de
una plataforma propia en YouTube. Ac-
tualmente tiene ciento cincuenta y cuatro
videos accesibles de ponencias, entrevis-
tas, material audiovisual y reportajes
de las diversas actividades vinculadas

8 #01 - Ricardo Bofill. Arquitectura, comunidad y
cambio #02 - Josep Ramoneda. La cultura de la
incertidumbre #03 - Jaume Plensa. El arte como
fijador de comunidades #04 - Joan Margarit. Un
equilibrio entre la razén y la emocién #05 - Jorge
Wagensberg. Progresar no es crecer #06 - Susana
Solano. La cultura y el arte en un mundo complejo
#07 - Montserrat Dominguez. Ciudades con alma
#08 - Alfons Martinell. La cultura sostenible en la
agenda local #09 - Jordi Borja. El urbanismo de las
ciudades creatives #10 - Jorge Melguizo. Hacia una
nueva agenda cultural mundial
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Seminarios de presentacion del libro de las Jornadas Ciudades Creativas de Sitges durante
el mes de octubre de 2009 en Sevilla (izquierda superior), Zaragoza (derecha superior),
Madrid (izquierda inferior) y Valencia (derecha inferior) coorganizados respectivamente con
el Ayuntamiento de Sevilla, Ayuntamiento de Zaragoza, Federacion Espafiola de Municipios y

a la Catedra Medellin-Barcelona y a la
Catedra América Latina Kreanta. Los
videos abordan los siguientes conteni-
dos tematicos: el proyecto ETCR Llano
Grande; estrategias innovadoras en la
formacion de docentes en el posacuerdo
de paz; el proceso de paz en Colombia;
ciudad, cultura, innovacion y creativi-
dad en América Latina; la nueva agenda
urbana; ciudad y gastronomia; memoria
y ciudad; educacién y ciudadania y coo-
peracion ciudad-ciudad entre Medellin
y Barcelona. El nimero total de visua-
lizaciones es de casi 150.000 y los mas
visionados son las conferencias de los
expertos en educacién Joan Manuel del
Pozo, Xavier Bonal y Miquel Martinez
en el marco del proyecto de cooperacion
del MOVA de Medellin.

Inicio de la aventura digital
La edicion de publicaciones digitales se
inicia en noviembre del 2011 con la News-

Provincias (FEMP) y Universidad de Valencia.

letter de la Catedra Medellin-Barcelona.
Se editaron trece numeros hasta mayo
de 2015 informando y sistematizando las
actividades de transferencia y cooperacion
entre las dos ciudades promovidas por
Fundacién Kreanta.

En 2014, el proyecto editorial de Kreanta
continua su aventura digital con la edicion
de libros electronicos a través de cinco vo-
limenes dedicados a las transformaciones
urbanas con textos de las aportaciones
realizadas por diversos ponentes de las
Jornadas Ciudades Creativas:

¢ Ciudadania global. Ciudad y tecno-
logias. El libro consta de dos partes:
una, con los textos de Saskia Sassen,
Teresa Caldeira y Judit Carrera, bajo
el titulo “Territorio, segregacion y
cultura urbana” y otra, denominada
“Apropiacion de tecnologias para so-
ciedades inteligentes”, con los textos
de German Rey, Jos¢é Ramoén Insa
Albay Felipe Fonseca.
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* Espacio publico. Nuevas formas de
habitar la ciudad. Esta publicacion
presenta por un lado propuestas
activistas como las de Miguel Ro-
bles-Duran y Santiago Cirugeda y
estrategias de ciudad, que tienen en
cuenta las necesidades ciudadanas
desde una perspectiva integral. Los
proyectos de Buenos Aires, México
D.E., Medellin, Guadalajara y Quito
presentados en este libro responden
a este enfoque holistico de la ciudad.

* Medellin Creativa. Ocho experiencias
culturales comunitarias. Crew Peligro-
sos, Lengiiita Producciones, SiCLas,
El Puente Lab, Museo y Territorios,
Parcharte, Platohedro y Un/Loquer
son las ocho experiencias de proyectos
culturales comunitarios de Medellin,
participantes en las V Jornadas Inter-
nacionales Ciudades Creativas Kreanta
(Medellin, octubre de 2012), y que se
recogen en el tercer libro electrénico
de la coleccion Ciudades Creativas.

¢ Distritos culturales. Territorios creati-
vos en América Latina. Los proyectos
de Buenos Aires, Medellin, Manizales
y Salvador de Bahia que se presen-
tan en este libro, conscientes de los
peligros de la gentrificacion, tienen
en cuenta el territorio donde se im-
plantan partiendo de un analisis de
los territorios, asi como generando
espacios de participacion y concer-
tacion con la ciudadania.

¢ Ciudades creativas. Conceptos, politicas
y actores. Reflexiones de Allen J. Scott,
Xavier Greffe y Ramon Zallo. Los
tres plantean visiones coincidentes
sobre la ciudad como entidad con
capacidad creativa y generadora de
oportunidades personales y profesio-
nales, tanto desde el punto de vista
individual como colectivo.
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Claves de la primera etapa de
Editorial Kreanta: 2007-2016
La produccién de los primeros diez afios
de la editorial se debe a la vocacion-mision
fundacional explicitada y a la priorizacion
de la edicion de contenidos en nuestros
programas. Ahora bien, toda esta activi-
dad editorial (libros y videos) no hubiera
sido posible sin financiacion. Sin el apoyo
institucional esta primera etapa de Krean-
ta Editorial no hubiera sido viable. De
forma permanente buscamos ese apoyo
y obtuvimos grandes complicidades. Ex-
plicitamos por orden de aparicion cuales
fueron: Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID),
Ayuntamiento de Barcelona, Diputacién
de Barcelona, Convenio Andrés Bello,
Ministerio de Cultura de Espafia, Gene-
ralitat de Catalunya, Fundacién Autor,
Ayuntamiento de Zaragoza, Gobierno de
Aragén, Diputacion de Zaragoza, Ayunta-
miento de Madrid, Alcaldia de Medellin,
Ministerio de Cultura de Colombia, Uni-
versidad EAFIT, Organizacion de Estados
Iberoamericanos, Ministerio de Cultura
de Chile, Universidad de Playa Ancha de
Valparaiso y Asociacion Mundial de las
Grandes Metropolis-Metropolis.
Ahora toca mencionar a los profesio-
nales que hicieron posible la fase inicial
del proyecto editorial de la Fundacion.
Como nos gusta explicitar detras de los
proyectos siempre hay personas. En el
caso de Kreanta Editorial fue clave en
su impulso y desarrollo hasta el 2012
Carme Molero, tarea que después tuvo
continuidad con Beatriz Marbella hasta el
2015. El proyecto editorial también suma
la dedicacion como voluntarios del equi-
po directivo de la Fundacion con Félix
Manito, Roser Bertran Coppini, Emilio
Palacios y Antonia Hernandez. Asi mismo,
participan en las tareas editoriales los si-
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Portadas de la version digital de los tres ultimos volimenes de las Jornadas Ciudades Creativas
Kreanta correspondientes a las ediciones de Madrid, Medellin y Valparaiso.

guientes profesionales: en el disefio Viceng
Viaplana, en la edicion Anna Julia, en la
comunicacion Cristina Rodriguez y José
David Valero en la gestion web. El equipo
profesional de la produccion audiovisual
de Kreanta tiene tres referentes: Elena
Boix, en sus inicios en el 2008-2009; Marc
Moliné, a partir de 2010, y en Medellin,
Juan David Orozco.

El segundo bloque profesional para en-
tender Kreanta Editorial son sus autores.
Son mas de doscientos autores provenientes
de Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia,
Chile, Ecuador, Espana, Estados Unidos,
Francia, Gran Bretafia, Holanda, Italia,
México y Uruguay que constituyen nues-
tro principal capital humano y que han
colaborado con implicacion y generosidad
en el proyecto editorial.

El proyecto editorial de Kreanta tenia
una clara voluntad de comercializacion
de sus libros en las redes de distribucion en
librerias y asi batalld para que se hiciera
realidad. Con dificultades lo logramos y
durante esos afios estuvimos presentes en
las librerias de las principales ciudades
espafiolas. Inicialmente fue ilusionante y
gratificante esa presencia, pero no acerta-
mos en la elecciéon de la distribuidora y lo

que tenia que ser beneficios fueron costes
yenel 2016 renunciamos a la distribucién
en librerias y orientamos la editorial hacia
la digitalizacion y el acceso abierto.

Alfinalizar esta primera fase Fundacion
Kreanta ha consolidado su sello editorial
como plataforma de pensamiento critico
sobre ciudad, cultura y educacion. Partien-
do de la ciudad como referente principal
conecta politicas publicas con innovacion
social. También pone de manifiesto su
compromiso con América Latina con mas
de un sesenta por ciento de sus textos de
contenido iberoamericanos. Asi mismo,
sus libros y videos han estados reconocidos
por sus contenidos, formato y disefio. Una
tarea, mérito del equipo profesional y de
la rigurosidad y flexibilidad que impregna
toda la actividad de Kreanta.

Ejes de la segunda etapa

editorial: 2017-2025

Como hemos resumido en el apartado
anterior las bases sobre las que se han
construido la primera etapa editorial se
transforman progresivamente y en esta
segunda etapa Kreanta Editorial se orienta
claramente a la digitalizacion y el acceso
abierto a sus contenidos. Este objetivo se
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articula con CCK Revista como actividad
central de la estrategia editorial de Kreanta;
la creacion de una plataforma editorial
www.kreantaeditorial.org; la edicion de
libros digitales de los proyectos de coo-
peracion internacional y la digitalizacién
de 100 % del fondo editorial.

a. CCK Revista

La nueva aventura editorial, iniciada
en octubre de 2017, es la edicion de una
revista digital, CCK Revista, la publi-
cacion digital del programa Ciudades
Creativas de Kreanta.

Ciudad, cultura y educacion, ejes temati-
cos de la fundacion, son los que orientan
la agenda de la revista. Se estructura
la revista con un Dossier dedicado a
un tema monografico con la participa-
cion de diversos autores. Después del
Dossier, cada numero de CCK Revista
tiene otras cuatro secciones: Visiones,
Tendencias, Experienciasy Cronica. En
Visiones son articulos de opinion, en
Tendencias textos de prospectiva, en
Experiencias conocimiento de proyectos
y en Croénica resumen de actividades
de Kreanta y de otras instituciones y
profesionales. Mas alla de los contenidos
la revista se caracteriza desde sus inicios
por su disefio y apuesta visual basada en
el uso exhaustivo de fotografias para
su portada e interior. Una muestra de
la apuesta visual: en el numero 24 de
la revista se han utilizado mas de cien
imagenes y fotografias. Una ultima
caracteristica para resefar: su perio-
dicidad. Inicialmente fue trimestral,
posteriormente pasé a cuatrimestral
y a partir del 2025 sera semestral.
Inicialmente, un porcentaje importante
de los articulos de la revista procedian
de las Jornadas y, progresivamente, han
pasado a ser mayoritarios los articulos
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de encargo o las entrevistas realizadas
por el equipo de redaccidén. Hay que
explicar que, por norma, las colabora-
ciones en la revista son ad honorem.
Una norma que obedece a la necesidad
de sostenibilidad presupuestaria de la
revista que se sostiene con los recursos
propios de la Fundacién y que tan s6lo
en un par de ocasiones ha tenido apoyo
institucional en esta segunda fase. En
la edicion de los tres numeros iniciales
fue la Asociacién Mundial de las Gran-
des Metrépolis-Metropolis y en el 2023
una ayuda puntual del Ministerio de
Cultura el marco de un proyecto de la
web www.ciudadescreativas.org. Desde
el 2022 también colabora la empresa
de gestion cultural Transit Projectes
en su financiacion.

Una vision transversal de los Dossiers de

la revista nos permite una aproximacion

a los ejes tematicos de los contenidos:

» Reflexiones genéricas sobre la di-
mension creativa y cultural urbana
(Ciudades Creativas, Gobernanzay
cultura, Economia de la creatividad,
Cultura metropolitana y Agenda
global de la cultura y MONDIA-
CULT 2025)

» Reflexiones sectoriales sobre politicas
publicas culturales locales (Distritos
culturales, Turismo cultural sosteni-
ble, Fomento de la lectura y el libro y
Cultura, educacion y ciudad).

» Reflexiones sectoriales sobre la di-
mension artistica (Arte y espacio
publico urbano y Artes escénicas
en Europa).

» Reflexiones sectoriales sobre la di-
mension social y comunitaria (Ciudad,
ciudadania y espacio urbano, Cultu-
ras comunitarias, Empleo y ciudad y
Economia social y solidaria).


http://www.kreantaeditorial.org
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En la parte superior: seminarios de presentacion del segundo volumen de las Jornadas

en Barcelona (derecha) y Zaragoza (izquierda) en los meses de julio y octubre de 2010
coorganizados respectivamente con el Ayuntamiento de Barcelona y el Ayuntamiento

de Zaragoza. En la parte inferior: seminarios de presentacion del tercer volumen de las
Jornadas en Zaragoza (derecha) y Madrid (izquierda) en los meses de mayo y junio de 2011
coorganizados respectivamente con el Ayuntamiento de Zaragoza y el Ayuntamiento de Madrid.

* Aproximaciones monograficas sobre
la dimension creativa en ciudades (Me-
dellin, Barcelona y Bogota), paises
(Francia y México) y continentes
(Europa y América Latina).

* Y un singular Dossier sobre el proce-
so de paz en Colombia vinculado al
proyecto de cooperacion de Kreanta
en Dabeiba (Antioquia, Colombia)
con firmantes de paz.

También nos parece necesario destacar

al margen de los Dossiers otros conte-

nidos tematicos elaborados especifica-
mente para la revista:

» Lassiguientes experiencias: Matera,
capital europea de la cultura 2019;
Barrio de la Innovaciéon de Montreal;
Milan, un Mar Cultural Urbano; Cam-
bio climatico y escuelas en Barcelona;
Teatro Coldon de Buenos Aires; Festival
Exib de musica; la Nueva Bauhaus
Europea; Fundaciones Comunitarias;
Museo de Antioquia; el modelo cul-

tural de Malaga; Feria Internacional
del Libro de Guadalajara; Equipa-
miento cultural #plantauno; Oasis
de Recife; el Colegio del Cuerpo de
Cartagena de Indias; Primer Plan
regional de economia creativa de
Brasil; Publicos del teatro; Museo
Centro de Arte Dos de Mayo de Més-
toles; “Burdeos a tamafio natural”;
Planificacion estratégica local de
la cultura en Portugal; Biblioteca
Gabriel Garcia Marquez de Barce-
lona; la politica cultural de Ramala
y Sistema Municipal de la Ceja del
Tambo (Antioquia, Colombia).

Las visiones de Santi Eraso, Enrique
Glockner, Rafael Aubad, Angel Cas-
tifieira, Jorge Fernandez Leon, Josep
Manuel del Pozo, Frangois Lajuzan,
Mariano Fernandez Enguita, Fran-
cesca Bria, Luca Bergamo, Héctor
Santcovsky, Gabriel Jaime Arango,
Judit Carrera, Bernd Scherer, Mathieu
Potte-Bonielle, Bruno Katz, Adela
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Cortina, Alfons Martinell, Chiqui
Gonzalez, Javier Nadal, Federico
Rios, David Rosello, Fabio Rubia-
no, Joan Subirats y Lucia Gonzalez.
* Una parte relevante de los conte-
nidos de la revista corresponde a
los articulos del equipo de Kreanta
sobre actividades y proyectos de la
Fundacion (sintesis de las diversas
ediciones de las Jornadas Ciudades
Creativas, proyectos de cooperacion
internacional, Parche Maestro, Ca-
tedra Medellin-Barcelona, proyecto
europeo “Rutas Singulares”, etc.).

Algunos datos sobre la revista para
finalizar el retrato de CCK Revista y
conocer sus impactos: 215 articulos pu-
blicados; 150 autores/as participantes; se
distribuye a més de tres mil suscriptores
y contactos de Kreanta en América
Latina y Europa y se han realizado
mas de 30.000 descargas de todos sus
numeros desde la plataforma editorial
www.kreantaeditorial.org

b. Proyecto europeo de cooperacion

transfronteriza

El proyecto europeo “Rutas Singula-
res” se impulsa con el objetivo de crear
una red transfronteriza de ciudades
pequenias y medianas ubicadas en el
area de influencia de grandes capitales
metropolitanas y con el fin de refor-
zar su atractivo mediante estrategias
conjuntas de cooperacion en materia
de turismo cultural. Los seis socios del

9 El proyecto “Rutas Singulares” se ha llevado a cabo
con el apoyo del programa de cooperacion territorial
INTERREG V-A de la Unién Europea. Ha contado con
un presupuesto de 2.213.540 €, el 65 % del cual
esta financiado por los fondos europeos FEDER en
el marco del Programa Operacional de Cooperacién
Territorial Espafia-Francia-Andorra (POCTEFA).
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proyecto son las ciudades de Irun y
Barakaldo (Pais Vasco), las ciudades
de Tournefeuille y Foix (Occitania /
Region Pirineos-Mediterraneo), la ciu-
dad de Sant Just Desvern y la Funda-
cion Kreanta (Catalufia). El proyecto
ha tenido una duracién de tres afios y
medio. Inicio sus actividades el 1 de
junio de 2016 y las ha finalizado el 30
de noviembre de 2019.

Las acciones de “Rutas Singulares”
desarrolladas en cada ciudad tenian
como objetivo, tal como se ha indicado,
reforzar su atractivo turistico gracias
a la revalorizacion del patrimonio cul-
tural y a la oferta de nuevos productos
turisticos relacionados con la creacion
contemporanea. Se trataba, por tanto,
de fortalecerse gracias a los recursos
patrimoniales y al dinamismo creativo
de los territorios.

El segundo objetivo del proyecto con-
sistia en la modelizacion y transferen-
cia de practicas destinadas a impulsar
el turismo cultural. Las acciones de
este eje son desarrolladas por parte de
Fundacién Kreanta: modelizacion y
evaluacion de las acciones desarrolla-
das; organizacién de jornadas inter-
nacionales sobre turismo cultural en
coorganizacion con tres ciudades de
la red, redaccion, edicion y difusion del
libro resumen del proyecto y la edicion
de una newsletter.

Dentro del proyecto europeo, Funda-
cion Kreanta lleva a cabo tres edicio-
nes de las “Jornadas Internacionales
Ciudades Creativas”, coorganizadas
respectivamente con las ciudades socias
que las acogen. La primera se realizd
en Irun (2017), la segunda en Sant Just
Desvern (2018) y la tercera en Tourne-
feuille (2019). Las tres ediciones tienen
una especializacion tematica a partir


https://ciudadescreativas.org/autores-cck/
http://www.kreantaeditorial.org
https://ciudadescreativas.org/jornadas/ix-irun-2017/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/x-sant-just-desvern-2018/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/x-sant-just-desvern-2018/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xi-tournefeuille-2019/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xi-tournefeuille-2019/

CRONICA

Grabaciones de entrevistas con ponentes de las Jornadas Ciudades Creativas

del denominador comun del proyecto
“Rutas Singulares” que es el eje de tu-
rismo cultural. Las Jornadas de Irun
estuvieron dedicadas al turismo cul-
tural y las ciudades creativas. En Sant
Just Desvern los ejes tematicos fueron
economia creativa, turismo cultural y
sostenibilidad. Finalmente, en Tour-
nefeuille, el eje de turismo cultural se
abordo desde los ambitos del arte y el
espacio pablico urbano.

Fundaciéon Kreanta, como hemos ex-
plicado, dentro de su responsabilidad
en el ambito de modelizacion y transfe-
rencia del proyecto “Rutas Singulares”
dirigié y coordino la edicion del libro
del proyecto con el titulo de “Rutas
Singulares”, una red transfronteriza de
ciudades creativas. El libro consta de
dos partes. Una primera parte intro-
ductoria donde se informa de las prin-
cipales caracteristicas de los socios del
proyecto y se resume los contenidos de
las acciones llevadas a cabo por parte
de cada uno de ellos. En la segunda, se
sistematizan veintitrés acciones agru-

de Zaragoza y Madrid.

padas por socio y estructuradas en dos
apartados: la informacion descriptiva 'y
cualitativa de cada una de las acciones
y la evaluacion de estas.

Ellibro editado en noviembre de 2019
es bilingiie, tiene 344 paginasy se han
editado 600 ejemplares en papel, siendo
distribuidos 100 ejemplares por cada
socio. Asi mismo, se ha realizado una
edicion digital, en francés y espafiol, y
también se ha realizado digitalmente una
edicion de las acciones de cada socio.
Para la difusion y comunicacion del
proyecto se puso en funcionamiento una
web y una Newsletter. La Newsletter
se inicid en enero de 2017 y Fundacién
Kreanta fue la responsable de su ela-
boracion. Esta publicacion digital se
convirtié también en un instrumento
permanente de difusion de las accio-
nes del proyecto con una periodicidad
trimestral. La Newsletter informaba
de todaslas actividades a realizar en el
proyecto, tanto a priori como a poste-
riori, y tenia ocho secciones fijas: una
de informacién general del proyecto
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y una por cada socio, asi como una
seccion final de agenda y referencias.
. La plataforma editorial
www.kreantaeditorial.org
Fundacién Kreanta como resultado
de su voluntad de difundir la maxi-
ma informacién de sus actividades,
asi como contenidos vinculados a sus
ejes tematicos ha ido configurando un
relevante ecosistema de webs:

* www.kreanta.org Web corporativa
creada desde la fundacién de Kreanta
en el 2007 y que ha ido renovando
periédicamente su imagen y conte-
nidos. La ultima version es del 2022.

» www.Catedramedellinbarcelona.org
Creada en el 2009 para difundir las
actividades del proyecto de coopera-
cion bidireccional entre Medellin y
Barcelona de Kreanta en los ambitos
de cultura, educacion y ciudad.

* www.ciudadescreativas.org Creada
también en el 2009 como platafor-
ma de las Jornadas Internacionales
Ciudades Creativas Kreanta. Entre
el 2023 y el 2024 se ha restructurado
y ampliado contenidos y secciones.

* www.kreantaeditorial.org Creada en
el 2019 para integrar toda la activi-
dad, informacion y publicaciones del
programa editorial de 1a fundacion,
asi como de la produccion audiovisual.

* www.kreantaedu.org Creada en el
2021 como plataforma de formacion
online de la fundacion.

La plataforma editorial www.krean-

taeditorial.org se configura en las si-

guientes secciones:

* Inicio: Banners de las novedades
editoriales y acceso a las secciones.

* Libros: Acceso al catalogo editorial
con las cinco colecciones actuales
(Jornadas CCK, Rutas Singulares,
Ciudades Creativas, Catedra Kreanta,
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DocsFK) y los libros fuera de co-
leccion.

* CCK Digital responde al objetivo de
Kreanta de digitalizar y da acceso
abierto a los contenidos de las Jor-
nadas Ciudades Creativas Kreanta.
Es una coleccion dedicada a temas
de cultura, creatividad, innovacion y
ciudad en Europa y América Latina.

* Revistas: La produccién literaria
periddica: CCK Revista, boletines
de noticias y otras publicaciones de
interés.

* Autores: Perfil biografico de los au-
tores de libros y colaboradores de
CCK Revista.

* Videos: Da acceso a los 450 videos
producidos en diferentes eventos
de Kreanta en sus dos canales de
YouTube: Ciudades Creativas TV y
Catedra TV.

* Kreanta Editorial: informacion cor-
porativa.

En paralelo a la consolidacion y amplia-
cién de su propia plataforma editorial,
Kreanta gestiona y facilita la difusion
de sus contenidos editoriales por otras
plataformas. La primera iniciativa en
esta linea es la plataforma Dialnet
de la Universidad de La Rioja donde
estd incorporada Kreanta Editorial
por ahora con una parte de sus libros
electronicos y con todos los numeros de
CCK Revista. A finales de 2024 tam-
bién se ponian accesible CCK Revista
desde la plataforma Biblioteca Digital
de Bogota de Biblored. Red Distrital
de Bibliotecas Publicas de Bogota.

. Proyecto de cooperacion de innovacion
educativa en Medellin
“Estrategias innovadoras en la formacion
de docentes en el posacuerdo de paz” es


http://www.kreanta.org
http://www.catedramedellinbarcelona.org
http://www.ciudadescreativas.org
http://www.kreantaeditorial.org
http://www.kreantaedu.org
http://www.kreantaeditorial.org
http://www.kreantaeditorial.org
https://kreantaeditorial.org/canal-ciudades-creativas-tv/
https://kreantaeditorial.org/canal-catedra-tv/
https://dialnet.unirioja.es/
https://dialnet.unirioja.es/editor/30262
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=27508
https://www.bibliotecadigitaldebogota.gov.co/sets/2370/
https://www.bibliotecadigitaldebogota.gov.co/sets/2370/
https://kreantaeditorial.org/producto/estrategias-innovadoras-formacion-docentes-construccion-paz/
https://kreantaeditorial.org/producto/estrategias-innovadoras-formacion-docentes-construccion-paz/
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Logos e imagenes de los canales de Fundacion Kreanta en YouTube:

una iniciativa de Fundacion Kreanta y
la Alcaldia de Medellin que se inicia en
noviembre de 2017 y finaliza en mayo de
2020. Este programa se lleva a cabo con
la ayuda del “Programa de Cooperacion
para la Justicia Global en Ciudades
Especificas 2017 del Ayuntamiento
de Barcelona. El objetivo general del
programa ha sido acompainar, apor-
tar experiencia y transferir saberes con
tres finalidades principales: el fortale-
cimiento institucional de la Secretaria de
Educacion de Medellin, con el propdsito
de impulsar un modelo colaborativo de
gobernanza de la comunidad educativa;
ampliar las capacidades del profeso-
rado de educacion infantil, primaria y
secundaria y del personal al servicio de
la gestion educativa en el ambito de las
politicas publicas de educacion, a través
del desarrollo del Centro de Innovacion
del Maestro-MOVA; ambas acciones
habian de comportar una mejora de
la educacion en el marco de una es-
cuela multicultural y plurilingiie, en
condiciones de igualdad de género,
prevencion de conflictos violentos y
construcciéon de una cultura de pazen
el proceso actual de posacuerdo en que
estd inmersa Colombia.

Entre los productos resultantes del pro-
grama Estrategias innovadoras para la
formacion de docentes en el marco del

Ciudades Creativas TV y Catedra TV.

posacuerdo de paz se encuentra la edicion
de un libro electronico relacionado con
las tematicas tratadas en cada una de
las misiones. Las paginas que siguen
responden a este compromiso. Por ello,
esta publicacion cuenta con las apor-
taciones realizadas por los expertos y
las expertas, que han participado en
el programa'®,

Los textos recopilados en esta pu-
blicacion tienen un doble objetivo.
Por un lado, reflejar los aprendizajes
y los descubrimientos realizados por
los expertos y expertas en su parti-
cipacion en el programa. Por otro,
aportar reflexiones que permitan al
profesorado ir mas alla en su labor
diaria en la practica docente; que le
ayude a comprender las fortalezas y
debilidades de dicha practica, con el fin
de favorecer procesos de construccion
del conocimiento pedagogico; y que le
dé instrumentos para analizarla desde
los fundamentos aportados por la in-
vestigacion e innovacion educativas.

10 Autores del libro: Oscar Azmitia, Roser Bertran
Coppini, Xavier Bonal, Lourdes Cardozo-Gaibisso,
Isabel Carrillo Flores, Angel Castifieira Fernandez,
Mariano Fernandez Enguita, Antonia Hernandez
Balada, Miquel Martinez, Emilio Palacios y Joan
Manuel del Pozo.

CCK num. 25 enero-junio 2025 + 103



Kreanta, una fundacién con vocacién editorial

Portadas de los dos primeros volumenes de la coleccion de libros electronicos

e. DocsFK

DocsFK es una coleccion editorial que
sistematiza y difunde los proyectos y
programas desarrollados por Funda-
cion Kreanta. El primer volumen de
la coleccidn esta dedicado al proyecto
ETCR Dabeiba. Justicia ambiental, edu-
cacion y construccion de paz que llevan a
cabo Fundacion Kreanta y Fundacion
Proantioquia en el municipio de Da-
beiba (Colombia). El proyecto ha sido
una iniciativa de Fundacién Kreanta y
Fundacion Proantioquia realizado con
la ayuda del “Programa de Coopera-
cion para la Justicia Global 20207 del
Ayuntamiento de Barcelona, iniciado
en noviembre del 2020 y finalizado en
marzo de 2023. Tenia como finalidad
fomentar, promover y difundir la justicia
ambiental mediante el fortalecimien-
to de las capacidades institucionales,
humanas y técnicas de la comunidad
del ETCR Llano Grande, los poderes
publicos locales y la comunidad educa-
tiva de Dabeiba (Antioquia). Un Espacio
Territorial de Capacitacidén y Reincor-
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Ciudades Creativas.

poracion (ETCR) es un espacio donde
se realizan actividades de capacitacion y
reincorporacion que pretenden facilitar
la adaptacion de los y las firmantes de
paz a la vida civil. Ellibro de DocsFK
publicado en diciembre de 2020 tenia
por finalidad explicar a priori los ob-
jetivos del proyecto, situar su contexto
e informar de las caracteristicas del
municipio de Dabeiba.

f. Proyecto de cooperacion de construccion
de paz en Dabeiba (Antioquia, Colombia)
Justicia ambiental, educacion y cons-
truccion de paz en Colombia es el titulo
del libro, publicado en marzo de 2023,
que sistematiza el proyecto ETCR Da-
beiba: justicia ambiental, educacion y
construccion de paz'' una vez finalizado.
La sintesis del proyecto en el ETCR
Llano Grande se estructura en cuatro

11 Editores: Félix Manito / Emilio Palacios / Cristina
Rodriguez Autores: Roser Bertran Coppini, Antonia
Hernandez, Félix Manito, Juan David Orozco, Emilio
Palacios, Angélica Ramirez y Cristina Rodriguez.


https://kreantaeditorial.org/producto/etcr-dabeiba-justicia-ambiental-educacion-y-construccion-de-paz-volumen-1-diciembre-2020/
https://kreantaeditorial.org/producto/etcr-dabeiba-justicia-ambiental-educacion-y-construccion-de-paz-volumen-1-diciembre-2020/
https://kreantaeditorial.org/producto/justicia-ambiental-educacion-y-construccion-de-paz-en-colombia/
https://kreantaeditorial.org/producto/justicia-ambiental-educacion-y-construccion-de-paz-en-colombia/
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Portadas de la Revista CCK. La foto de la portada de la izquierda es del fotoperiodista
colombiano Federico Rios sobre el cruce de migrantes en el Tapén del Darién entre Colombia y

partes con el objetivo de contribuir a la
construccion de paz, haciendo llegar sus
resultados mas alla del espacio inmedia-
to en el que el Proyecto se desarrollay
con la finalidad de proyeccién a otros
territorios donde habitan firmantes de
paz que trabajan en pro de su insercion
social y econémica.

La primera parte describe la situacion
socioeconomica, el impacto del con-
flicto armado y el proceso de paz en
el municipio de Dabeiba y cierra con
una amplia crénica del ETCR desde
sus inicios en 2017 hasta el 2022. La
gestion y la gobernanza del proyecto
se explica en la segunda parte con las
misiones en el territorio, la cogestion
entre Kreanta y Proantioquia, la parti-
cipacion de la comunidad del ETCR y
las alianzas establecidas con diferentes
instituciones, entidades y colectivos
que, directa o indirectamente, tienen
incidencia en el ETCR. En la tercera
parte, dedicada a las Actividades, se
analizan los procesos productivos, las
iniciativas de formacidén y capacita-
cidén de docentes, profesionales de la
Alcaldia de Dabeiba, entidades so-
ciocomunitarias, empresas y comuni-
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Panama (septiembre 2022).

dad del ETCR. Este apartado finaliza
con el programa pedagdgico Suefios
Dabeiba orientado a formar al pro-
fesorado y al alumnado de Dabeiba
para que pudieran realizar cortome-
trajes documentales, mediante el uso
del teléfono celular, haciendo aflorar
historias propias relacionadas con la
familia y la comunidad, con temati-
cas vinculadas a la construccion de
paz. La ultima parte dedicada a co-
municacion y transferencia detalla el
trabajo realizado en redes sociales, la
produccion de contenidos audiovisua-
les y las acciones de la estrategia de
sensibilizacién y transferencia.

. Ciudades Creativas Kreanta Digital
Mayo de 2024, quince afnos después de
la primera edicion en papel (julio de
2009) del primer libro de las Jornadas
Ciudades Creativas, al que siguieron
otros cinco de mas Jornadas CCK,
llevamos a cabo la edicion digital de
todos ellos y ponemos en marcha una
nueva coleccion de Kreanta Editorial:
Ciudades Creativas Kreanta Digital.
Como ya hemos enunciado, los titulos
de esta coleccion se corresponden con


https://www.youtube.com/playlist?list=PLTxDX9hT426xJaDvXfUmULmF-MqH9KXGS
https://www.youtube.com/playlist?list=PLTxDX9hT426xJaDvXfUmULmF-MqH9KXGS
https://kreantaeditorial.org/categoria-producto/cck-digital/
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Portadas en castellano y francés del libro bilingtie sobre el proyecto europeo de cooperacion
transfronteriza Rutas Singulares editado por Fundacion Kreanta.

las diversas ediciones de las Jornadas
Ciudades Creativas Kreanta, realizadas
de 2008 a 2016.

La edicion de los libros fue posible,
como ya hemos puesto de manifiesto
anteriormente, gracias al amplio apoyo
de instituciones espafiolas y, en el caso de
las ediciones de Medellin y Valparaiso,
por la financiacion de las instituciones
coorganizadoras (Alcaldia de Medellin
y Universidad de Playa Ancha de Val-
paraiso) y de la Asociacion Mundial de
las Grandes Metropolis-Metropolis.
Como hemos explicado anteriormente,
la edicion en papel también obedecia al
objetivo de que el programa editorial
de Kreanta fuese los mas normalizado
posible y que sus titulos estuviesen dis-
ponibles en las librerias. Lo intentamos
y pusimos todos los esfuerzos en estar
presentes en los circuitos de distribucion
editorial, pero comprobamos que no era
nada facil sobrevivir en ese entorno que
es complicado para pequeiias aventuras

editoriales como las de Kreanta. Por
ello, dimos por finalizada esa etapa
en el 2016 y, desde entonces, nuestra
tarea editorial es exclusivamente di-
gital y accesible de forma gratuita en
la plataforma web Kreanta Editorial.
Con la digitalizacion impulsabamos el
conocimiento abierto en la produccion
editorial, que ya habiamos implemen-
tado en la produccion audiovisual a
través de nuestros canales en YouTube
Ciudades Creativas TV y Catedra TV.
Durante un periodo excesivamente
largo, hemos tenido pendiente llevar
a cabo la edicion digital y poner ac-
cesibles los contenidos de estos libros
de las Jornadas, que son considerados
de gran valor para el conocimiento y
la formacion de la gestion cultural en
Espafiay América Latina. El impulso
final ha sido posible por una subvencion
del Ministerio de Cultura de Espafa a la
plataforma web www.ciudadescreativas.
org que incorpora esta edicion digital.
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Captura de pantalla de la pagina de inicio de la plataforma editorial www.kreantaeditorial.org

A partir de 2018, los contenidos de las
nuevas ediciones de las Jornadas ce-
lebradas en Espana (Irun y San Just
Desvern), Uruguay (San Jos¢), Francia
(Tournefeuille) y Portugal (Setubal) se
han ido difundiendo a través de nuestra
revista digital CCK que también es de
acceso gratuito. Nuestro objetivo para
esta coleccion es que tenga continui-
dad con nuevos titulos a partir de textos
publicados en la revista CCK y otros
materiales que surjan de las actividades
de la Fundacion.

Conclusiones, aprendizajes

y desafios

Para finalizar una relacion de conclusiones
y aprendizajes de 18 afos de trayectoria
y la identificacion de los nuevos desafios
estratégicos en los que trabajar:

* Fundacion Kreanta ha consolidado
su sello editorial como plataforma de
pensamiento critico sobre ciudad, cul-
tura y educacion. Un proyecto disrup-
tivo que combina innovacion editorial
con tematicas sociales, partiendo de
la ciudad como referente principal.
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» Kreanta Editorial se ha consolidado
igualmente como un proyecto cul-
tural iberoamericano como pone de
manifiesto sus contenidos, sus au-
tores/as, sus suscriptores y el origen
de sus descargas y visualizaciones
digitales.

» Kreanta Editorial, con el 100 % de
su catalogo en formato digital, de-
mocratiza el acceso a reflexiones que
conectan politicas publicas con inno-
vacion social. El fondo editorial cuenta
con 5 colecciones, 27 publicaciones
(4 fuera de coleccion) y 25 nimeros
de CCK Revista.

* Ladimension de la produccion audio-
visual de Kreanta con cuatrocientos
cincuenta videos accesibles la posi-
ciona como un referente iberoameri-
cano de los contenidos audiovisuales
culturales y educativos.

* Su trabajo editorial es reconocido
por surigurosidad, flexibilidad, ex-
haustividad y un saber hacer en el
formato y disefo de sus publicaciones
(ediciones cuidadas, uso de imagenes
y formatos hibridos).


https://ciudadescreativas.org/jornadas/ix-irun-2017/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/x-sant-just-desvern-2018/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/x-sant-just-desvern-2018/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xii-san-jose-2022/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xi-tournefeuille-2019/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xi-tournefeuille-2019/
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xiii-setubal-2023/
https://kreantaeditorial.org/autores/
https://kreantaeditorial.org/autores/
http://www.kreantaeditorial.org
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Portadas de los libros digitales de los ultimos proyectos de cooperacion en Colombia de
Kreanta y de Medellin Creativa sobre ocho experiencias de proyectos culturales comunitarios
de Medellin participantes en las V Jornadas Internacionales Ciudades Creativas Kreanta,

* Un proyecto editorial como el de
Kreanta solo es viable sobre la base
del trabajo voluntario de sus gestores'?
y colaboradores. No obstante, la
colaboracién ad honorem limita las
posibilidades de potenciales autores/
as especialmente en CCK Revista.

* Los proyectos editoriales de las di-
mensiones del proyecto de Kreanta
no se pueden construir basados en
el modelo de distribucién y comer-
cializacidn vigentes en el conjunto
de la cadena de valor del libro y de
las publicaciones culturales. La di-
gitalizacion y el acceso abierto es la
opcidn recomendable.

* En el modelo de digitalizacion y ac-
ceso abierto la financiacion depende
de los apoyos institucionales y del
mecenazgo individual y de empresa.

12 El actual equipo de direccion de la Fundacion y
del consejo editorial de CCK Revista es voluntario.
En su trabajo editorial Kreanta solo externaliza el
disefio, maquetacion, comunicacion, gestion web,
produccion audiovisual y puntualmente transcripcion
y sistematizacion de entrevistas.

celebradas en Medellin en octubre de 2012.

* A partir del modelo indicado el prin-

cipal desafio de Kreanta Editorial
es continuar su produccion editorial
reforzando su identidad diferenciaday
gestionando recursos institucionales,
la cooperacion con proyectos simi-
lares, pero sobre todo impulsando
un programa de mecenazgo mas
ambicioso.

El segundo desafio es potenciar la
difusion del fondo editorial a través de
incrementar la presencia en las diver-
sas plataformas de difusion editorial,
crear vias de comunicacion con los
lectores y reforzar las estrategias de
marketing online.

El tercer desafio es aplicar toda la
produccion editorial y audiovisual
de Kreanta para ofertar un programa
formativo propio online de acceso
abierto a través de la plataforma www.
kreantaedu.org

El cuarto y ultimo desafio es estar
permanente atentos a las nuevas opor-
tunidades que ofrece la transformacion
tecnologica y los formatos innovadores
del sector editorial y audiovisual.
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Autores / autoras

Ernest URTASUN

Es licenciado en Economia por la Universidad Autonoma de Barcelona
y posteriormente realiz6 un posgrado en Relaciones Internacionales
en la Universidad de Barcelona. Diplomatico de carrera, desde 2023
es ministro de Cultura y portavoz de Sumar. Anteriormente, de 2014
a 2023, fue eurodiputado en el Parlamento Europeo, donde ejercid
como vicepresidente del grupo Verdes/ALE y miembro de la Comisién
de Asuntos Econémicos y Monetarios. Vinculado desde hace afios al
mundo cultural, ha defendido el papel de la cultura como eje funda-
mental de las politicas publicas. ¢

Miquel ICETA | LLORENS

Concejal del Ayuntamiento de Cornella de Llobregat (1987-1991).
Director del Departamento de Analisis del Gabinete de la Presi-
dencia del Gobierno (1991-1995). Subdirector del Gabinete de la
Presidencia del Gobierno (1995-1996). Diputado al Congreso por
Barcelona (1996-1999). Diputado en el Parlamento de Catalunya
(1999-2021). Ministro de Politica Territorial y Funcion Publica (de
enero hasta julio de 2021). Ministro de Cultura y Deporte (de julio
de 2021 a noviembre de 2023). Miembro de la Comision Ejecutiva
del Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC-PSOE) (1984-2011).
Primer secretario del Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC-
PSOE) (2014-2021). Presidente del Partit dels Socialistes de Cata-
lunya (PSC-PSOE) (2021-). Miembro de la Comisién Ejecutiva Fe-
deral del PSOE (2008-2012 / 2014 / 2022-2023). Ha participado en
reuniones de Ministros de Cultura y Deporte de la Uni6n Europea,
del Mediterraneo y del G20. Fue uno de los cuatro vicepresidentes
de la Conferencia Mundial de la Unesco sobre Politicas Culturales y
Desarrollo Sostenible, MONDIACULT, celebrada en 2022 en México.
Como Ministro de Cultura y Deporte, junto al Ministro de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, firmé la solicitud para
que Espafia sea designada sede de la proxima Conferencia Mundial
de la Unesco a celebrar en 2025. ¢
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Eva GRANADOS

Es licenciada en Ciencias Politicas y de la Administracién por la Uni-
versidad de Barcelona y Executive Master en Direccion Publica por
ESADE. Nombrada secretaria de Estado de Cooperacion Internacio-
nal en el Consejo de Ministros celebrado el 5 de diciembre de 2023.
Portavoz del Grupo Parlamentario Socialista en el Senado de 2021 a
2023, diputada en el Parlament de Catalunya (de 2010 a 2021), miem-
bro del Secretariado Nacional de la UGT de Catalufia (de 2002 a 2010)
desempefiando su representacion en el Consejo de Trabajo, Economi-
co y Social de Catalufia y en el de Espafia. Ha trabajado en el area de
responsabilidad social corporativa en Alstom (2007-2010), estando
desde entonces en excedencia. Su labor politica ha estado centrada
en la mejora de la proteccion social, el fomento del empleo y la cons-
truccion del proyecto comun espafiol. En la universidad, impulsé la
Fundaci6 Solidaritat-Universitat de Barcelona para la defensa de los
derechos humanos. ¢

Juan David CORREA

Escritor, periodista, editor y gestor cultural bogotano. Estudi6 Lite-
ratura en la Universidad de los Andes e inici6 su carrera profesional
en el diario E/ Espectador, en donde se desempefié como periodista
cultural, corresponsal en Francia y columnista. Ha trabajado como
gestor cultural en Fundalectura y la Biblioteca Nacional de Colombia,
y se desempefié como director cultural de la Feria Internacional del
Libro de Bogota, desde la Camara Colombiana del Libro. Fue director
(2014-2018) y editor (2005-2009) de la revista cultural Arcadia; ha
publicado, ademas, varios libros, entre los que se estan las novelas
Todo pasa pronto 'y Casi nunca es tarde, y la crénica El barro y el si-
lencio, que relata la tragedia de Armero, Tolima, ocurrida en 1985. Su
mas reciente trabajo fue como director literario del Grupo Planeta en
Colombia, donde labor6 desde 2018 hasta julio de 2023.
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Autores / autoras

Lucia GONZALEZ

Presidenta Ejecutiva de la Fundacién Nacional Batuta. Ex Comisionada
de la Comision para el Esclarecimiento para la Verdad, la Conviven-
cia y la No Repeticion. Ha trabajado en el campo social y cultural en
entidades tanto publicas como privadas. Directora del Museo Casa
de la Memoria, del Museo de Antioquia, de la Orquesta Filarmonica
de Medellin, del Teatro Pablo Tobén Uribe y del Pequefio Teatro. Fue
Asesora de la oficina del Alto Comisionado para la paz, Asesora de re-
conciliacion, paz y convivencia de la Alcaldia de Medellin, Directora de
Planeacion Departamental. Trabajo en entidades sociales como Pre-
sencia Colombo Suiza; Viva la Ciudadania y Centro de Fe y Culturas,
entre otras. ¢

Economista y doctorando en historia contemporanea en la Universi-
dad Auténoma de Barcelona, investigador de la Catedra de Liderazgo
y Sostenibilidad de ESADE y profesor asociado de la Universidad de

Girona. ¢

Angel CASTINEIRA

Doctor y licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacién por la
Universidad de Barcelona. Diplomado en Alta Direccién de Empresas
(ADE) por ESADE. Profesor titular, desde 1993, del Departamento de
Sociedad, Politica y Sostenibilidad y del Instituto de Gobernanza y
Direccion Publica de ESADE. Desde 2006 es director de la catedra
de ESADE “Liderazgos y Sostenibilidad”. Director académico del Ob-
servatorio ODS de las empresas espafiolas de la Fundacion bancaria
La Caixa desde 2017. Ha sido director del Departamento de Ciencias
Sociales de ESADE-URL (entre los afios 2005 y 2014). Ha sido di-
rector del Centre d’Estudis de Temes Contemporanis (Generalitat de
Catalunya, 1998-2004) y del Observatorio de Valores de la Fundacién
Lluis Carulla. (2007-2018). &
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Mario Alberto VELASQUEZ DUQUE

Licenciado en Filosofia por la Universidad Santo Tomas de Aquino
y Magister en Educacién de la Universidad de Manizales-CINDE, ac-
tualmente se encuentra en proceso de obtencion de su titulo de Ph.D.
en la Universidad Pontificia Bolivariana. Con una solida experiencia
en el disefio e implementacion de programas educativos dirigidos a
poblaciones vulnerables, especialmente para personas desvinculadas
del conflicto armado, ha demostrado un compromiso profundo con
la inclusion y la transformacion social. En su rol como Secretario de
Educacion de La Ceja del Tambo, Antioquia, Colombia, ha liderado
iniciativas que promueven el acceso a una educacion de calidad, enfo-
candose en la reconstruccion del tejido social y el desarrollo comuni-
tario. Su trabajo combina ademas una vision filoséfica con un enfoque
practico, orientado a la construccion del Sistema Municipal de Cui-
dados. Es un referente en el campo de la educacion para la reconci-
liacion, destacandose por su capacidad para integrar conocimientos
académicos con acciones concretas que impactan positivamente en
las comunidades. ¢

Félix MANITO

Fundador, presidente y director de Fundacion Kreanta (www.kreanta.
org) desde su constitucion en 2007. Fundador y director, desde su
constitucion en el 2002 hasta su cierre en el 2019, de la empresa
de consultoria Kreanta, Cultura, Conocimiento, Comunicacién S.L es-
pecializada en planificacién y gestion estratégica en los @mbitos de
cultura, educacion y gobierno local. Anteriormente, de 1976 a 2001,
ejerce como profesional de la comunicacion y la gestion cultural en
la empresa privada y la administracion publica en las siguientes em-
presas e instituciones: Diario de Barcelona, Mundo Diario, editorial
L’Aveng, editorial Critica, Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat
(Barcelona) y GFE Asociados. En el ambito de la gestién cultural ha
sido fundador y subdirector de la revista de historia L'Avenc (1976-
1985), fundador y director del festival de musica Altaveu de Sant Boi
(1989-1995) y cofundador y presidente de la Asociacion de Profesio-
nales de la Gestion Cultural de Cataluna (1994-1996). Licenciado en
Geografia e Historia y master en Gestion Cultural por la Universidad
de Barcelona. Licenciado en Ciencias de la Informacidn por la Univer-
sidad Auténoma de Barcelona. Diplomado en Funcion Gerencial a las
Administraciones Publicas y en Direccidn de Instituciones Culturales
por ESADE Business School. Ha sido profesor de politicas publicas
locales, economia de la cultura y gestion cultural en las siguientes
universidades: Departamento de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Pompeu Fabra; Master en Comunicacién Empresarial
de la Universidad Pompeu Fabra; Master en Gestion Cultural de la
Universidad de Barcelona; Estudios de Humanidades y Master en
Gestién Cultural de la UOC y Universidad Corporativa del CIDEU. Ha
publicado en los ultimos afios, como autor o editor, diez libros sobre
gestion cultural, politicas publicas y economia de la cultura. ¢
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https://www.lavenc.cat
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https://gestiocultural.org/
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https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=felix%20manito&filtros.DOCUMENTAL_FACET_ENTIDAD=lib
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