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Editorial

ctualmente, se estan construyendo y desarrollando proyectos de ciudades

futuristas alrededor del mundo. Se trata de ciudades utdpicas, que funda-

mentan su funcionamiento en los datos y las soluciones tecnologicas. Estas
ciudades construidas ex novo tienen en su carta de presentacion la sostenibilidad, al
plantearse como ciudades en harmonia con la naturaleza, sin casi presencia de vehi-
culos privados, amplias redes de transporte publico y el uso generalizado de energias
renovables, que minimizan su huella de carbono. Sin embargo, recientemente, se
ha dado a conocer en los medios que, The Line, la ciudad lineal en construccion en
medio del desierto en Arabia Saudi, presentada como “el futuro de la vida urbana”,
se ha reducido de forma drastica de 170 a 2,4 kilémetros por la inviabilidad del pro-
yecto. Las ciudades futuristas son tecnoutopias, que se plantean sin una sociedad
de base, sobre hipotesis de un comportamiento social ideal alejado de la realidad
y de los entramados de relaciones sociales que sostienen los ecosistemas urbanos.

Al margen de los proyectos futuristas, que abren la puerta a la distopia, los tres
articulos que componen el Dossier del numero 26 de CCK Revista sobre El futuro
de las ciudades se centran en ciudades que existen y se enfocan en las sociedades
que los promueven, enfatizando la importancia de la democracia, los cuidados, la
cultura y el uso critico de la tecnologia, proponiendo soluciones enraizadas en la
comunidad, donde la tecnologia solo es una herramienta.

José Antonio Torre, director del Centro para el Futuro de las Ciudades del Tecno-
légico de Monterrey, reflexiona sobre El futuro de las ciudades en América Latina,
abordando los ejes estratégicos para transformar las ciudades de esta region del
mundo. Para empezar, indaga en los problemas de las actuales urbes latinoamerica-
nas, que adolecen de la urbanizacion informal acelerada que se produce a partir los
afnos 50 del siglo XX, al ser el suelo inaccesible y no contar con una administracion
con capacidad de planificacion para ofrecer servicios a la nueva poblacion urbana.
Actualmente, la herencia de la desigualdad urbana, marcada por altos indices de
pobreza en las periferias, produce que “el acceso a servicios y oportunidades sigue
marcado por el codigo postal”.

José Antonio Torre entiende la ciudad como un organismo vivo, cuyo futuro es im-
predecible, pero propone crear rutas de navegacion flexibles en lugar de planes rigidos,
que establezcan un destino y permitan una navegacion que se ajuste a las condiciones
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cambiantes. Asi, apuesta por cuatro ejes de accion que las ciudades deben abordar
en sus hojas de ruta “para reducir desigualdades y construir un futuro urbano justo,
resiliente y prospero”. El primero es un nuevo modelo urbano para la proximidad y
la equidad, que promueva regulaciones mas flexibles que permitan crear vivienda y
equipamientos. El segundo consiste en renaturalizar la ciudad, enfocandose en un
urbanismo regenerativo que restaura ecosistemas y reintroduce sistemas naturales
vivos en el entramado urbano. El tercero se centra en el redisefio de la gobernanza
urbana para articular la colaboracion de los diferentes actores publicos, privados,
académicos y sociales desde modelos de horizontalidad. Finalmente, propone usar
la tecnologia con propdsito para “mejorar la toma de decisiones, optimizar recursos
y ampliar derechos”. Concluye reconociendo el papel de la cultura como motor de
cambio urbano a través de diversos casos de América Latina.

Felipe César Londoiio, vicerrector académico de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano de Bogota, en su articulo Tecnolecologias: hacia comunidades digitales
sensibles, avanza que “el futuro de la ciudad podria depender mas de la simbiosis
con la naturaleza que de la ultima aplicacion digital”. Felipe César Londoio
senala que las ciudades digitales o smart cities, que ha sido la gran aspiracion
en las ultimas décadas, no han mejorado las condiciones de vida, sino que se
han convertido en espacios de control. En contraposicion al concepto de ciudad
digital, desde la Universidad Jorge Tadeo Lozano han explorado el desarrollo del
concepto impulsado por diferentes universidades de CiberVillages o ciberaldeas.
Estas se entienden como comunidades distribuidas y autogestionadas, que no
priorizan las infraestructuras tecnoldgicas, sino que promueven nuevas formas
de organizacion social, cultural y ecologica, que generan respuestas situadas a
desafios globales. Se inspiran en la autopoiesis, un concepto que establece que
las relaciones son la condicion necesaria para alimentar los sistemas vivos, y se
fundamentan en una logica regenerativa, diversa y relacional.

Felipe César Londofio destaca algunas iniciativas de la Alcaldia de Bogota
como ejemplos de ciberaldeas: desde los Distritos Creativos de Bogota, como
ecosistemas dinamicos, que impulsan comunidades digitales locales autogestionadas,
al Sistema Distrital del Cuidado, que crea entornos que redistribuyen el cuidado.
Afade que el papel de las universidades en las ciberaldeas es decisivo como
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“nodo en un ecosistema distribuido de aprendizaje y accion” para co-disefiar
ecologias digitales donde se conecta lo digital con lo humano. Para Felipe César
Londoio hay que enfocarse en las tecno/ecologias centradas en el cuidado de los
seres vivos mas que en el concepto de ciudades digitales para poder “imaginar
futuros donde la tecnologia sea medio y no fin; donde se fortalezca la vida, la
colaboracion y el derecho a la diferencia”.

Joan Subirats, catedratico emérito de Ciencia Politica e investigador del Instituto
de Gobierno y Politicas Publicas (IGOP) en la Universidad Autonoma de Barcelona,
reflexiona sobre Politica y cultura. La construccion de sentido en el cambio de
época. Para empezar, se interroga sobre el papel de la cultura en una época
caracterizada por la volatilidad, la incertidumbre y la complejidad, asi como la
ambigiiedad de los valores, en que se mezclan crisis simultaneas. Entiende las
ciudades como “laboratorios de futuro”, claves para repensar la cultura, desde
lo comun y la proximidad.

Para Joan Subirats, la cultura es una caja de herramientas con elementos clave
que generan vinculo y una pluralidad de opciones para vivir juntos. En este sentido,
los equipamientos y las actividades culturales de proximidad son elementos de la
politica cultural esenciales porque construyen comunidad. Entiende que la politica
cultural no puede ser neutral, porque “dependiendo de las opciones que tome
estara beneficiando a unos y perjudicando a otros”, y apuesta por repolitizar la
politica cultural de las ciudades como espacio publico, de debate y controversia,
para hacer la ciudad “mas abierta, plural y democratica”.

En el apartado Visiones recogemos el discurso pronunciado en el Encuentro
Ciudades y Cultura en Iberoamérica por Santiago Trujillo Escobar, secretario de
Cultura, Recreacion y Deporte de la Alcaldia de Bogota, donde apuesta por “pasar
de la resistencia a la incidencia”. Desde el convencimiento del poder transformador
de la cultura, Santiago Trujillo advierte que la cultura “no es una fuerza omnisciente
y todopoderosa”, pero si que, como espacio de cuestionamiento, €s un espacio
para imaginar futuros. En un contexto de polarizacion e infoxicacion, destaca
que no hay neutralidad posible frente a dictaduras, guerras y genocidios como el
que sucede frente a nuestros ojos en Gaza y que hay que alzar la voz. Tampoco
la cultura puede callar frente a los asesinatos de lideres sociales, culturales y
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comunidades enteras que se producen en otros lugares también. Entiende la
cultura como fuerza disruptiva que cuestiona los relatos unicos, que da espacio a la
conversacion y a las preguntas. Destaca la riqueza y la resiliencia de Iberoamérica
como una diversidad poliédrica de voces, formas culturales y cosmogonias “que
trazan nuevos futuros”.

Para Santiago Trujillo, entender la cultura como bien publico, como se preconiza
en foros internacionales como Mondiacult, significa hacerlo realidad, lo que implica
que “debe gestionarse, hacerse y vivirse en y desde los territorios”. Como Joan
Subirats, entiende la cultura como accién politica, y se enorgullece de promover la
justicia cultural desde la Alcaldia de Bogota, que se ha prestado a acoger victimas
y excombatientes del largo conflicto armado colombiano, asi como inmigrantes
venezolanos y hacer “de la democracia una experiencia cultural” y forma de vivir
la diversidad. Frente al auge de la Inteligencia Artificial, revaloriza la inteligencia
colectiva del encuentro y la conversacion como posibilidad de construir un futuro
compartido a partir del disenso, pero también de los lazos de afecto.

En Tendencias, conversamos sobre Derechos culturales, creatividad e inteligencia
artificial con Alexandra Xanthaki, relatora especial de Naciones Unidas, que
estuvo en Barcelona con motivo de Mondiacult 2025 y la Agora Civica. Alexandra
Xanthaki considera que es muy importante entender el verdadero alcance de los
derechos culturales. Los vincula con la identidad de las personas y las comunidades,
y pone especial énfasis en los derechos culturales de los pueblos indigenas y
otros colectivos marginados y vulnerables, como los migrantes y las personas sin
hogar. Recalca que no son derechos relacionados con la identidad de los Estados
y que estos ultimos tienen como obligacion garantizar la participacion activa
en la cultura de las personas desde sus aspiraciones y visiones. En la entrevista
se muestra preocupada por la malinterpretacion de los derechos culturales por
parte de los Estados, pero al mismo tiempo destaca que Mondiacult “también ha
mostrado un fuerte compromiso con el multilateralismo como forma de encontrar
soluciones a los problemas y mejorar la proteccion de los derechos culturales”.

Como peligros que acechan a los derechos culturales destaca, por un lado,
el monoculturalismo y la intolerancia creciente que atenta contra los derechos



culturales de los colectivos mas vulnerables de la sociedad. Por otro lado,
entiende la IA como una nueva forma de colonialismo, que extrae los datos de las
personas y se aprovecha de su creatividad. Cree que hay que incluir los derechos
culturales en el debate sobre la TA, que actualmente esta controlado por las
grandes corporaciones transnacionales, que son interlocutoras en las decisiones
internacionales, priorizando su afan de lucro y vulnerando derechos humanos y
culturales protegidos por la normativa de la comunidad internacional. Alexandra
Xanthaki no esta en contra de la IA pero defiende que “si una funcion de la IA
no mejora los derechos de las personas y los grupos, debemos tener claro que esa
herramienta de IA no debe seguir desarrollandose, ya que socava la creatividad
humana, la dignidad y la diversidad cultural.”

En Cronica relatamos dos eventos significativos de este 2025. Por un lado,
Fundaciéon Kreanta organizo las XIV Jornadas CCK, Bogotd 2025 que trataron
sobre Politicas, estrategias y narrativas para la accion cultural local. 1as Jornadas
contaron con expertos de Iberoamérica y reunieron a 500 participantes de
Bogota y otras ciudades colombianas. Se debatioé sobre ciudades del futuro y su
dimension digital, ademas, en la programacion se dedicé una parte importante
a experiencias vinculadas a los territorios creativos, con especial atencion a los
distritos creativos de Bogota, cuyo despliegue cultural ha significado una mejora
en las condiciones de vida de los barrios. También se compartieron experiencias
de la Red Colombiana de Ciudades Creativas de la UNESCO, en la sesion sobre
politicas publicas para ciudades creativas. Finalmente, como novedad, en los
dialogos, se debatid sobre la actividad cultural nocturna como un nuevo desafio
para la politica cultural.

Por otro lado, asistimos en Barcelona a Mondiacult 2025, un evento que ha marcado
La nueva agenda del multilateralismo cultural. En este numero, realizamos una
cronica sobre el desarrollo de la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales,
impulsada por la UNESCO, asi como sobre las actividades paralelas y los debates
que han conducido a la adopcion del documento final de Mondiacult 2025.
Reflexionamos sobre su legado y los grandes retos del multilateralismo cultural
vinculados a la accion climatica, al marco cultural eurocéntrico, asi como a la
Inteligencia Artificial.



Finalmente, en Experiencias recogemos el testimonio de Mailane Sampaio,
participante en MondiaYouth, el foro de los jévenes paralelo a Mondiacult 2025,
que complementa la cronica anterior. En MondiaYouth, las voces de la cultura del
futuro, Mailane Sampaio nos explica su experiencia singular, su punto de vista en
relacion a la Inteligencia Artificial y a la accion climatica basada en la cultura.
Ademas, reclama que los jévenes deben tener un papel mas relevante dentro de
las decisiones sobre politica cultural a nivel estatal, continental e internacional.

CCK Revista Ki






El futuro de las ciudades en América Latina*

José Antonio Torre

Favela de Rocinha en Rio de Janeiro vista desde el morro Dois Irmaos.

La urbanizacion en América
Latina: una promesa inconclusa
América Latina es hoy una region pri-
mordialmente urbana: mas del 81 % de su
poblacion —aproximadamente 535 millones
de personas— vive en ciudades, y se estima
que esta proporcidn alcanzara el 89 % para
2050. A escala mundial, se calcula que el
58 % de la poblacién vive en ciudades y
70 % lo hard para el 2050 (Banco Mundial)
Entre 1950 y 1980, América Latina vivid
una transformacion acelerada impulsada
por modelos de industrializacion. En 1950,

* Este articulo corresponde a la ponencia presentada
por José Antonio Torre en las XIV Jornadas Inter-
nacionales Ciudades Creativas Kreanta celebradas
en Bogota del 16 al 18 de julio de 2025.
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apenas 25 % de la poblacidn era urbana;
para 1980, esa cifra se habia duplicado.
La ciudad se asociaba con la moderni-
zacioén, y millones de personas migraron
del campo buscando empleo industrial y
mejores condiciones de vida.

Pero esta migracion masiva superd con
creces la capacidad de los gobiernos para
planificar y dotar de servicios a las nuevas
areas urbanas. La planificacion urbana era
débil, y el acceso al suelo formal resul-
taba inalcanzable para grandes sectores
populares. El resultado fue la expansion
de asentamientos informales y una estruc-
tura urbana fragmentada, marcada por
la desigualdad.

Desde los afios noventa, la region ha
transitado hacia economias dominadas por
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el sector servicios, con dinamicas terri-
toriales muy dispares. Mientras algunos
sectores y ciudades lograron integrarse a
la economia global, otros quedaron reza-
gados. El lugar de nacimiento o residencia
se volvio un factor determinante para el
acceso a oportunidades, profundizando
la desigualdad regional y urbana.

A pesar de avances en movilidad, inclu-
sion y vivienda, muchas ciudades siguen
atrapadas en estructuras fragmentadas,
con altos niveles de informalidad, empleo
de baja calidad y servicios insuficientes.
La urbanizacion latinoamericana ha sido
masiva, pero ha quedado corta en su mision
de ser un motor de desarrollo humano y
justica social.

(Qué debemos hacer para aspirar a que
nuestro modelo urbano nos permita tran-
sitar a ciudades sostenibles, socialmente
equitativas, econdmicamente eficientes,
bellas?

Esta tarea no solo responde a una ne-
cesidad urgente en América Latina, sino
también a un compromiso global: avan-
zar en el cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 11, que nos llama

Vista aérea de Bogota.

a construir ciudades inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles para todas las
personas.

Nuestras ciudades hoy:
avances y grandes brechas
Segtin la CEPAL, en 2023 aproximadamente
el 28 % de la poblacion de la regidn se en-
contraba en situacion de pobreza, el nivel
mas bajo del que se tenga registro, mientras
que la pobreza extrema alcanzo6 al 11 %.
Diversos estudios —incluido un analisis del
Banco Mundial sobre las fuentes de reduc-
cidn de la pobreza en América Latina entre
2003 y 2012 (Ferreira et al., 2015) y traba-
jos recientes de Peng y Lu (2024)— sefialan
que, junto con el crecimiento econdmico
y las politicas sociales, la urbanizacion ha
contribuido a esta tendencia al favorecer
mayor productividad, empleo no agricola
y mejor acceso a servicios. Sin embargo,
la experiencia también muestra que, sin
planificacion inclusiva, la urbanizacion
puede trasladar o concentrar la pobreza
en las ciudades.

América Latina enfrenta niveles alar-
mantes de desigualdad urbana. E11 % mas
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rico concentra cerca del 25 % de la riqueza,
y en muchas ciudades la esperanza de vida
puede variar hasta 20 aiios entre barrios
acomodados y marginados. El acceso a
servicios y oportunidades sigue marcado
por el coédigo postal.

Las infancias urbanas son especialmente
vulnerables: el 46 % de niiias y niiios vive
en pobreza, lo que implica no solo caren-
cias de ingreso, sino también de vivienda
adecuada, salud, educacion y servicios
basicos, comprometiendo su desarrollo
y bienestar.

La pobreza en América Latina tiene un
claro sesgo de género: por cada 100 hombres
pobres hay 121 mujeres en la misma condi-
cion, (CEPAL y ONU). Esta desigualdad
se profundiza por la sobrecarga del trabajo
de cuidados no remunerado, que mantiene
al 32 % de las mujeres fuera del mercado
laboral, frente a solo 7 % de los hombres.
Ademas, el 57 % de las mujeres trabaja en
la informalidad, lo que limita su acceso a
proteccion social y estabilidad econdmica.
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Vista aérea de Ciudad de México.

Estos desafios estan ligados, en parte, a
un modelo urbano y una regulacion que
favorecen el crecimiento expansivo, disper-
so y mal conectado. Esta dinamica eleva
los costos de proveer servicios como agua,
transporte, salud o educacioén, y obliga a
las personas a recorrer largas distancias,
lo que reduce su acceso efectivo a oportu-
nidades y limitando su tiempo disponible.
Un modelo urbano que desplaza a las
personas més vulnerables a las periferias,
limitando su acceso a oportunidades y
servicios esenciales, y reproduciendo de
manera estructural las condiciones de
exclusion y vulnerabilidad.

El patron de expansion urbana se repite
en numerosas ciudades. En Buenos Aires,
Sao Paulo, Concepcion y en las principales
zonas metropolitanas de México (Ciudad
de México, Monterrey, Guadalajara), la
superficie urbana se ha duplicado sin
mejoras en el acceso a servicios, lo que
incrementa los costos publicos y la depen-
dencia del automévil. En contraste, Bogota
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Viviendas en zonas vulnerables de Quito, Valparaiso, Guayaquil y

y Medellin han desarrollado estrategias
para contener el crecimiento disperso.

El futuro urbano en Ameérica
Latina: ejes de accion para
transformar nuestras ciudades
Michael Batty sostiene que las ciudades
no son maquinas controlables bajo un
disefio maestro, sino organismos emer-
gentes, resultado de muchas decisiones,
individuales y colectivas, que escapan a un
gran plan centralizado. Las ciudades son
sistemas complejos, no se pueden controlar
completamente, pero si pueden organizarse
mediante reglas, infraestructuras e insti-
tuciones que favorezcan la colaboracion,
la inclusion, la resiliencia, la sostenibi-
lidad. Batty sefala que la planificacion
urbana debe entenderse como una forma
de navegar por sistemas dinamicos, que
habilite a las ciudades adaptarse al cambio.
Estudios del BID, la OCDE y el Lincoln
Institute of Land Policy han demostrado
que la planificacién urbana, acompanada
de inversiones sostenidas en infraestruc-

Medellin (de izquierda a derecha).

tura social y transporte publico, mejora

el acceso a oportunidades y genera entor-

nos urbanos mas equitativos y dindmicos.

Mgés que una cuestién técnica, planear y

gestionar bien nuestras ciudades es una

via clara para reducir desigualdades y

construir un futuro urbano justo, resi-

liente y préspero.
A continuacion, una lista de 4 ejes de
accién sugeridos:

1. Un nuevo modelo urbano para la proxi-
midad y la equidad. Como plantea Alain
Bertaud, “una ciudad bien disefiada
facilita el acceso a oportunidades”. Las
ciudades mas equitativas y sostenibles
son compactas, con usos mixtos del
suelo, servicios cercanos y transporte
publico eficaz.

La regulacion del uso del suelo es un
obstaculo en muchas de nuestras ciu-
dades en el mundo y en América Lati-
na. La normativa vigente restringe la
densificacion, limita los usos mixtos
y encarece la produccién de vivienda
en zonas centrales, donde ya existe in-
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Imagenes de los mercados de Monterrey y de Ciudad de México (de izquierda a derecha).

fraestructura, servicios y empleo. Esto
empuja el crecimiento hacia la periferia,
genera dependencia del automoévil y
profundiza la desigualdad y la segrega-
cion urbana. Segun el Banco Mundial
(2015), estas restricciones crean escasez
artificial de suelo, elevan costos y ex-
cluyen a amplios sectores sociales. Sin
vivienda asequible bien ubicada —como
advierte el BID, que estima mas de 100
millones de personas en informalidad
habitacional en la region—, no es posible
construir comunidades cohesionadas
ni gjercer ciudadania plena.

El caso de Culiacan, Sinaloa y Mexi-
cali, Baja California —donde no se han
desarrollado proyectos habitacionales
en zonas centrales de estas ciudades
en mas de 15 afios— refleja como las
restricciones normativas limitan el
acceso a suelo bien ubicado.

La experiencia de Sao Paulo demuestra
que es posible reformar. Su Plan director
estratégico (2014) promovio la densi-
ficacion en corredores de transporte,
incentivo usos mixtos y aplico meca-
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nismos de captura de valor del suelo,
facilitando el desarrollo de vivienda
accesible y conectada.

Esta transformaciéon normativa es clave
para avanzar hacia un urbanismo que
reconoce que no hay justicia urbana
sin vivienda digna, salud, educacion,
servicios basicos, cultura y movilidad
adecuada. Desbloquear y hacer flexible
la regulacién del suelo es condicion
necesaria para materializar un modelo
urbano basado en la proximidad, los
cuidados y la equidad.

Renaturalizar la ciudad: hacia un urbanis-
mo regenerativo. Frente a la crisis climatica
y el deterioro ambiental, urge transitar
hacia un enfoque de urbanismo regene-
rativo que no solo minimice impactos,
sino que restaure ecosistemas, ciclos na-
turales y la relacion entre las personas
y su entorno. Renaturalizar la ciudad
implica reintroducir sistemas vivos en el
espacio urbano —rios, humedales, arboles,
suelos fértiles— para recuperar funciones
ecologicas, mitigar riesgos climaticos y
mejorar la calidad de vida.
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Medellin ha implementado infraestruc-
tura verde urbana que ha reducido las
temperaturas y mejorado la biodiversi-
dad. En Ciudad de México, el programa
Sembrando Parques ha rehabilitado
espacios publicos con criterios ambien-
tales. En Santiago, la restauracion del rio
Mapocho ha buscado reintegrar el agua
al paisaje urbano como eje ecoldgico y
social. Estas intervenciones fortalecen
la resiliencia ante eventos extremos y
generan espacios de encuentro, salud
publica y conexién con la naturaleza.
Frente al aumento de eventos extre-
mos —inundaciones, sequias, olas de
calor— las ciudades de América Lati-
na deben financiar infraestructuras
climaticamente resilientes. Segtin la
ONU, el costo estimado necesario para
la adaptacion al cambio climatico en
América Latina y el Caribe durante el
periodo 2021-2030 asciende a 51 mil
millones de dolares anuales. Invertir en
drenajes resilientes, infraestructura
verde (humedales y bosques urbanos,
corredores verdes), sistemas de captacion
y almacenamiento de agua, y sistemas
de alerta temprana, no es un lujo: es-
tudios del Banco Mundial estiman un
retorno de USD 4 ahorrados por cada
USD 1 invertido en prevencidn.

Rediseiiar la gobernanza urbana. La
magnitud y complejidad de los desafios
urbanos contemporaneos rebasan la
capacidad de cualquier actor individual.
Se requiere avanzar hacia modelos de
gobernanza colaborativa que superen la
logica centralizada, jerarquica y frag-
mentada de la gestion tradicional, y
promuevan esquemas horizontales que
integren y articulen distintos niveles
de gobierno, dependencias sectoria-
les y actores sociales. Las decisiones
mas efectivas y legitimas son aquellas

4.

construidas de manera colectiva, con
base en datos abiertos, participacion
ciudadanay articulacién entre sectores.
Los sistemas urbanos complejos requie-
ren reglas flexibles y adaptativas que
favorezcan la cooperacion, la transpa-
rencia y la corresponsabilidad entre
actores publicos, privados, académicos
y sociales. También requieren mecanis-
mos claros y sostenibles de asignacion
de recursos, que permitan alinear la
planificacion con la inversién. Sin una
arquitectura financiera adecuada —que
combine financiamiento publico, apor-
taciones privadas, cooperacién inter-
nacional y herramientas de captura de
valor—, la gobernanza urbana pierde
capacidad de transformacion real. Los
retos metropolitanos exigen coordina-
cion entre niveles de gobierno, partici-
pacién privada y ciudadana efectiva.
Usar la tecnologia con propdsito; esta-
mos en un cambio de era. La tecnolo-
gia representa una oportunidad para
transformar el futuro de las ciudades
en América Latina. En contextos de
desigualdad, déficits de infraestruc-
tura y una acelerada urbanizacion, las
herramientas tecnologicas pueden me-
jorar la toma de decisiones, optimizar
recursos y ampliar derechos.

La digitalizacion debe ayudarnos a
cerrar brechas, no a profundizarlas.
Tecnologias como los sensores ambien-
tales, los sistemas de informacion geo-
grafica, el uso de inteligencia artificial,
modelos de simulacion o gemelos digi-
tales permiten detectar desigualdades,
anticipar riesgos, asignar recursos con
mayor equidad y disefar soluciones e
intervenciones mas precisas e inclusivas.
Como nos comenta Alain Bertaud, “el
ejercicio tradicional de la planeacién
urbana parece un fosil heredado de la
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El Tecnolodgico de Monterrey impulsa en su entorno urbano el proyecto distritotec como una
comunidad que busca transformar vidas a través del poder de los encuentros y para que la
calidad de vida y la capacidad de innovacion se nutran mutuamente. Imagenes

de la gobernanza urbana colaborativa del proyecto (sesiones grupales del Consejo de
vecinos y vecinas y reunion de planificacion con la comunidad) y de los resultados

época de las practicas de planificacion
central. Tendria mucho mas sentido
que las ciudades monitorearan datos
e indicadores en tiempo real y ajusta-
ran sus politicas e inversiones seguin
lo que funciona y lo que no, como lo
hacen ciudades como Singapur y Hong
Kong, en lugar de esperar diez afios para
evaluar los resultados y eventualmente
cambiar de rumbo”.

Hoy contamos con una cantidad sin
precedentes de informacion. El uso de
tecnologia de vanguardia en la planifi-
cacion urbana abre nuevas posibilidades
para comprender la naturaleza dindmica
de las ciudades y sus habitantes. La
proliferacion de sensores, camaras y
plataformas de redes sociales propor-
ciona a planificadores e investigadores
una vasta disponibilidad de datos. Al
aplicar capacidades tecnologias —como
inteligencia artificial—, el analisis de
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(cruce peatonal en una calle completa).

estos datos permite revelar patrones
ocultos, anticipar actividades futurasy
estimar impactos de politicas, planes,
proyectos y disefios. Estas herramien-
tas ofrecen nuevas perspectivas para
mejorar los esfuerzos de planificacion
urbana y formulacion de politicas (Peng
y Lu 2024).

Ya existen ejemplos en nuestra region.
En Santiago y Buenos Aires, se utilizan
mapas de calor y sensores distribuidos
para mejorar la gestidon ambiental y
territorial. En la Zona Metropolitana
de Monterrey estamos desarrollando
plataformas de simulacion urbana, de
movilidad y fiscal que permiten visua-
lizar futuros posibles y deliberar con
base en datos y elementos cuantitativos.
La tecnologia no es neutral: requiere
direccién y proposito. Una agenda ur-
bana transformadora debe apropiarse
de las herramientas digitales y colocarlas
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al centro de una visidon de ciudad mas
justa, incluyente, resiliente y democratica.

Ninguna transformacion urbana sera
viable sin resolver el desafio de los recursos
econdmicas. América Latina requiere mo-
delos de financiamiento mas equitativos y
sostenibles que fortalezcan la autonomia
fiscal local, capturen el valor generado
por la inversion publica y encaucen las
alianzas publico-privadas-comunitarias
hacia el bien comun. La justicia urbana
se mide también por como, donde y para
quién se dirige la inversion.

El papel decisivo

del arte y la cultura

América Latina enfrenta una oportuni-
dad historica para imaginar, planear y
construir ciudades como territorios de
justicia, cuidado, dignidad y prosperidad
compartida. Ciudades donde el codigo
postal no determine el destino de una
personay donde la vivienda, la movilidad,
la educacion y la cultura no sean privi-
legios, sino derechos para todasy todos.

Como escribidé Dennis Gabor en 1963,
“el futuro no se puede predecir, pero los
futuros pueden ser inventados”. Hoy, mas
que nunca, tenemos el deber —y la po-
sibilidad— de inventar un futuro distin-
to desde nuestras ciudades. Esto exige
transformar el modelo urbano, invertir
en infraestructura para la vida, regene-
rar los ecosistemas urbanos, redisenar
la gobernanza y orientar la tecnologia
al servicio del bien comun.

Ninguna transformacion urbana sera
integral sin una transformacion social y
cultural. El arte, la cultura, la creatividad
y laimaginacién son motores de cambio
urbano capaces de tejer ciudadania, co-
hesién y sentido colectivo. Como advierte
Jorge Melguizo, “no hay transformacion

urbana sin transformacion social, y no hay
transformacion social sin cultura”.

En un contexto de desigualdad estruc-
tural, la economia naranja representa una
gran oportunidad. América Latina posee
una riqueza cultural excepcional, una po-
blacion joven y una produccion artistica
vibrante. Segun el BID, las industrias crea-
tivas y culturales representan en promedio
un 2.2 % del PIB regional y generan cerca
de 1.9 millones de empleos en América La-
tina y el Caribe; en paises como Colombia,
Argentina y México, su aporte al PIB es
aun mayor. Este sector, intensivo en talento
y con baja barrera de entrada, ofrece una
gran oportunidad para las y los jovenes y
favorece la inclusion de las mujeres, quienes,
segin la UNESCO, representan la mayoria
de la fuerza laboral cultural en mas de la
mitad de los paises del mundo.

Diversas ciudades latinoamericanas
—Medellin, Bogota, Buenos Aires— con-
firman que invertir en cultura es invertir
en resiliencia, inclusion y futuro: han lo-
grado reducir la violencia, transformar
territorios marginados y consolidar polos
creativos con alto impacto social.

La urbanizacion latinoamericana ha
generado avances significativos, pero sigue
siendo una promesa inconclusa. Nuestro
futuro exige una nueva agenda capaz de
articular regulacion urbana, financiamien-
to equitativo, regeneracién ambiental, in-
novacion tecnologica y una gobernanza
abierta y colaborativa. Sin embargo, la
transformacion no puede limitarse al
plano fisico o econémico: la dimension
cultural y social es decisiva para construir
ciudadania, cohesion y sentido colectivo.
Hoy, con conocimiento riguroso, creati-
vidad y voluntad politica, podemos dar
un giro historico, forjando ciudades que
sean auténticos espacios de justicia, sos-
tenibilidad y prosperidad compartida.
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Tecno/ecologias: hacia comunidades

digitales sensibles*
Felipe César Londofio

Centro de investigacion del Mar de Cortés, Mazatlan (México). Arquitecta Tatiana Bilbao.

Quiero iniciar este texto no con cifras
ni diagnosticos tecnoldgicos, sino con la
referencia a dos obras que abren pregun-
tas sobre cOmo pensamos y construimos
nuestros entornos. La primera corresponde
al Centro de Investigacion del Mar de Cor-

* Este articulo corresponde a la ponencia presentada
por Felipe César Londofio en las XIV Jornadas Inter-
nacionales Ciudades Creativas Kreanta celebradas
en Bogota del 16 al 18 de julio de 2025.

tés, disefiado por la arquitecta mexicana
Tatiana Bilbao'. Mas que un edificio, esta
propuesta fue concebida como una ruina
invadida por la vegetacidn, un espacio
intermedio entre el ser humano y uno de
los ecosistemas marinos mas diversos del
planeta. Bilbao sugiere una arquitectura
que no se impone, sino que se integra; que

1 https://arquitecturaviva.com/obras/centro-de-in-
vestigacion-del-mar-de-cortes-mazatlan
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Tecno/ecologias: hacia comunidades digitales sensibles

Terra, la instalacion curada por Gabriela de Matos y Paulo Tavares para el Pabellon de
Brasil en la Bienal de Arquitectura de Venecia 2023, galardonada con el

no busca unicamente eficiencia o control,
sino relacidn y coexistencia, convirtién-
dose en parte de un sistema vivo. La ar-
quitectura deviene asi plataforma para
reencontrarnos con nuestro ecosistema,
recordandonos que el futuro de la ciudad
podria depender mas de la simbiosis con
la naturaleza que de la ultima aplicacion
digital.

La segunda obra nos lleva a Venecia:
Terra, la instalacion curada por Gabriela
de Matos y Paulo Tavares para el Pabellon
de Brasil en la Bienal de Arquitectura de
Venecia 2023, galardonada con el Ledn
de Oro a la mejor participacion nacional?.
Esta intervencion cuestiona los canones
de la arquitectura moderna al visibilizar

2 https://www.archdaily.co/co/1002397/el-pasado-y-el-
futuro-de-la-tierra-gabriela-de-matos-y-paulo-tavares-
sobre-el-pabellon-de-brasil-en-la-bienal-de-arquitectura-
de-venecia-2023/64623bd30dd62e6e5c911dcd-ear-
th-as-ancestral-and-future-technology-an-inter-
view-with-gabriela-de-matos-and-paulo-tavares-cura-
tors-of-the-brazil-pavilion-and-winners-of-the-golden-
lion-at-the-2023-venice-biennale-image?next_project=no
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Ledn de Oro a la mejor participacion nacional.

formas ancestrales, durante mucho tiempo
marginadas, de habitar el mundo. A través
de simbolos de memoria, tejidos afrobra-
silefios y un suelo cubierto de tierra viva,
Terra convierte el espacio en una tecnolo-
gia de resistencia y sanacion, invitando a
repensar el pasado para imaginar futuros
mas justos y compartidos. La propuesta
sumerge al publico en territorios indigenas
y quilombolas; una invitacion a pensar la
tierra como tecnologia ancestral y futura,
conectando la memoria con la anticipacion
de nuevos mundos. Ambas aproximacio-
nes —la ruina invadida por la naturaleza
y la tierra como arquitectura curativa—
sugieren que el porvenir urbano no debe
pensarse exclusivamente desde la eficiencia
tecnologica, sino desde la regeneracion de
relaciones: con el territorio, la memoria,
la comunidad y la diversidad de formas
de vida. En sintonia con la propuesta de
Arturo Escobar de “sentipensar con la
tierra”, es decir, pensar sintiendo las co-
nexiones profundas con los ecosistemas y
las ontologias relacionales, esta reflexion
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CiberVillages o ciberaldeas: comunidades de escala pequefa, distribuidas y
autogestionadas, profundamente conectadas con sus territorios y enlazadas globalmente
mediante plataformas colaborativas. Un proyecto de Tomas Londofio Gémez, Roger Malina,
Ricardo Dal Farra y Tomy Ayala y la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano.

A la derecha, “Rios Trilogy” de Laura Colmenares en el Centro Felicidad Chapinero
(Festival Internacional de la Imagen, Bogota, 2025).

propone el rotulo Tecno/ecologias para
nombrar una mirada critica y regenerativa
de lo urbano desde la universidad.

En esta linea, es necesario cuestionar
la nocion de “ciudad digital”, convertida
en horizonte dominante del desarrollo
urbano. Con frecuencia, el término ha
reducido la complejidad de lo urbano a
su dimensién tecnologica: imaginamos
ciudades saturadas de sensores, platafor-
mas y algoritmos, donde la promesa de
eficiencia desplaza preguntas esenciales
sobre justicia, cuidado, vida en comtn y
habitabilidad. La primera ola de smart
cities movilizd inversiones millonarias,
pero los resultados fueron desiguales:
pocas mejoras sustantivas en calidad
de vida, servicios publicos o sostenibili-
dad; en muchos casos, la ciudad devino
laboratorio de control mas que espacio
de ciudadania. La “inteligencia” algorit-
mica, si no se revisa criticamente, puede
profundizar desigualdades y reproducir

sesgos. De ahi el giro conceptual de inves-
tigadores como Carlo Ratti y Matthew
Claudel, al proponer pasar de la smart
city a la sensible city: una ciudad sensible
donde la tecnologia esté al servicio de sus
habitantes y de la interaccién humana
significativa. Se trata de comprender la
urbe como proceso vivo y no solo como
tablero de datos, dialogando con apor-
tes recientes sobre la dataficacion y la
gobernanza de datos con justicia.
Frente a esas limitaciones, desde la Uni-
versidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
(UTadeo) exploramos una perspectiva
alternativa. Investigadores de distintos
paises “Tomas Londoiio Goémez (Colom-
bia), Roger Malina (Estados Unidos),
Ricardo Dal Farra y Tomy Ayala (Ca-
nada)— desarrollaron la nocién de Ciber-
Villages o ciberaldeas: comunidades de
escala pequeiia, distribuidas y autoges-
tionadas, profundamente conectadas con
sus territorios y enlazadas globalmente
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Exposicién de Monica Rikic y Leonel Vasquez en el Centro Cultural Universitario Rogelio
Salmona (Festival Internacional de la Imagen, Manizales 2025).

mediante plataformas colaborativas. Las
CiberVillages no priorizan la infraestruc-
tura tecnologica como fin; promueven la
emergencia de nuevas formas de orga-
nizacion social, cultural y ecologica. Se
inspiran en la autopoiesis —la conserva-
cion de los sistemas vivos a través de sus
relaciones—, la inteligencia colectiva y la
relacionalidad, asi como en ecologias del
conocimiento que valoran saberes situados.
Lejos de la homogeneizacion extractiva
de las metropolis digitales, las ciberaldeas
favorecen una légica regenerativa, diversa
y relacional, donde la universidad deja
de ser centro para desempefiar el papel
de nodo en un ecosistema distribuido de
aprendizaje y accion.

Siguiendo a Humberto Maturana, todo
sistema vivo se conserva en su vivir a través
de las relaciones que cultiva; por ello, en
una ciberaldea innovar significa sostener
redes de colaboracion, afecto y sentido que
hacen posible la convivencia. En Bogota,
los Distritos Creativos —territorios que
integran cultura, patrimonio, emprendi-
miento y comunidad- pueden verse como
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semillas de comunidades digital-locales.
Vincular estos procesos con tecnologias
apropiadas, redes de conocimiento y me-
diaciones culturales participativas mul-
tiplica su impacto. De manera analoga,
el Sistema Distrital de Cuidado, con su
enfoque de equidad y justicia social, ofrece
una plataforma para desplegar ciberaldeas
como nodos comunitarios conectados:
una infraestructura cultural, tecnologica
y afectiva que coloca la vida en comun
en el centro.

El papel de la universidad es decisivo.
Mas que adaptarse pasivamente a la “ciu-
dad digital”, las universidades pueden
co-disefiar ecologias urbanas inclusivas
y sostenibles. En UTadeo consolidamos
un programa de Disefio, Arte y Ciencia en
dialogo con tecnologias emergentes e inte-
ligencia artificial, orientado por desafios
socioambientales del territorio. En red con
instituciones latinoamericanas y globales,
esta apuesta se concreta en cuatro ejes: la
Catedra Internacional en Arte, Ciencia e
IA (presentada ante UNESCO); el Doc-
torado en Disefio, Arte y Ciencia (desde
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Gabriela Munguia: “Agencialidades Terrestres” de Gabriela Munguia en el Teatro Los
Fundadores (Festival Internacionacional de la Imagen, Manizales 2025).

2023); los Estudios Interdisciplinarios en
ACT (Arte, Ciencia y Tecnologia); y la
Escuela de Oficios Contemporaneos, con
microcredenciales y formacion flexible
contextualizada. Esta estructura habita
y co-construye espacios de saber al modo
de las CiberVillages: redes vivas de pen-
samiento, creacién y accion colectiva,
donde estudiantes, docentes, artistas,
cientificos y comunidades aprenden en
horizontalidad.

Este enfoque también se expresa en
el Festival Internacional de la Imagen,
plataforma que desde 1997 conecta arte,
ciencia, disefo y tecnologia con debates de
nuestro tiempo. El Festival es organizado
por el Departamento de Disefio Visual de
la Universidad de Caldas y, desde 2020,
se realiza en convenio con la Universidad
Jorge Tadeo Lozano. En 2026, el evento
celebra 25 versiones (1997-2026) con una
edicién especial que se realizara del 11 al
18 de septiembre en Bogota y Maniza-
les. El aniversario enfatiza lineas como
ecologias digitales del cuidado, tecnodi-

versidad, justicia climatica y de datos,
inteligencia colectiva y disefio regenerativo,
reforzando su vocacion de laboratorio
vivo donde la ciudad deviene escenario
de investigacidon-creacion, prototipado y
mediacién cultural.

No se trata de “digitalizar” la universidad
ni de hacer mas “inteligente” la ciudad
en términos instrumentales. Se trata de
imaginar futuros donde la tecnologia sea
medio y no fin; donde se fortalezca la vida,
la colaboracion y el derecho a la diferencia.
Mas que perseverar en la etiqueta “ciu-
dades digitales”, necesitamos ecologias
digitales del cuidado: constelaciones de
comunidades interconectadas donde lo
digital potencia lo humano; aldeas donde
el conocimiento se construye entre sabe-
res, lenguajes, generaciones y territorios;
redes de vida, mas que redes de datos.
Ese es el desafio: no construir mas smart
cities desde la eficiencia algoritmica, sino
comunidades digitales sensibles capaces
de regenerar el tejido social y ecologico.
Como muestran la biologia del amor y la
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Tecno/ecologias: hacia comunidades digitales sensibles

Krzysztof Garbaczewski en el Teatro Los Fundadores (Festival Internacionacional

relacionalidad, persistir en el vivir es un
acto colectivo: solo es posible cultivando
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Politica y cultura. La construccion de
sentido en el cambio de época*

Joan Subirats

El candidato del Partido Democrata a la alcaldia de Nueva York, el que resulté vencedor,
Zhoran Mamdani, condensé su programa en el eslogan “The affordable city”.

Vivimos momentos de gran transforma-
cion en muchos de los parametros vitales
basicos. Aceleracion de los tiempos, pre-
cariedad y fragilidad de las relaciones,
distorsién de lo que entendemos por verdad,
confusion sobre lo que acontece cerca y
lejos, dificultad para encarar proyectos
de futuro, miedo a lo que vendra. Estos
elementos, de manera mas o menos intensa
segun donde vivas, segun cuales sean tus
palancas de seguridad, segun qué edad
tengas y codmo hayas vivido, entendemos
que tienen un alcance global. Algunos lo

* Este articulo corresponde a la ponencia presentada
por Joan Subirats en las XIV Jornadas Internacionales
Ciudades Creativas Kreanta celebradas en Bogota
del 16 al 18 de julio de 2025.
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Una ciudad que podamos permitirnos.

expresan reuniendo en el acronimo VICA
(volatilidad, incertidumbre, complejidad y
ambigiiedad) las caracteristicas esenciales
de los tiempos que vivimos.

En este escenario, jqué papel juega la
cultura? La cultura nos ha ayudado siempre
arepensar lo que dabamos por supuesto.
Nuestras coordenadas culturales otorgan
significado a lo que vivimos mads alla de
los contratiempos y vicisitudes del dia a
dia. Esas coordenadas culturales se han
ido forjando en base a valores, creencias,
practicas vitales que hemos ido utilizando
para situarnos en cada coyuntura vital,
para interpretar lo que acontecia mas
alld del momento. Procesando asi los
cambios, imaginando futuros, situado
nuestros miedos y esperanzas.
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Las grandes transformaciones, si ade-
mas vienen acompanadas de momentos
intensos de movilidad global, ponen en
alerta los elementos que constituyen la
identidad, tanto propia como colectiva.
En ese escenario la cultura proporciona
un anclaje simbélico y emocional para
expresar quiénes somos. Las necesidades
materiales suelen ocupar el primer plano en
contextos de crisis, pero la manera en que
las personas entienden y enfrentan estos
problemas esta profundamente mediada
por la cultura. Podriamos decir que la
cultura no solo acompana los procesos de
transformacion, sino que los estructura:
influye en cdmo se perciben las priorida-
des, como se interpretan las pérdidas y
como se disefian estrategias de adaptacion
o resistencia.

Algunos autores nos han advertido de lo
que iba aconteciendo hace ya afios. Lo hacia
Ulrich Beck con su alusion al riesgo como
alteracion de las certezas y seguridades del
pasado. Lo hacia Zygmunt Bauman con el
paradigma de lo liquido que expresaba esa
misma idea, concretandola en el trabajo,
en la educacion, en el amor o en la propia
estructuracion vital de cada uno. Ahora,
Edgar Morin nos habla de “policrisis” para
ponernos en alerta sobre la concatenacion
de causas y efectos de las multiples crisis
(ambiental, econémica, tecnoldgica, in-
formativa...) que se mezclan y complican
las vias de salida.

En ese escenario de transformacion glo-
bal y de confusién sobre las vias de salida,
las ciudades son un lugar privilegiado de
experimentacion. Las ciudades concentran
personas, condensan problemas, son labo-
ratorios de futuro. Y son, por tanto, claves
ala hora de hablar de cultura y politica.
Sharon Zukin, decia, en este sentido, que
discutir de ciudad es discutir sobre cultura
y poder ;De quién es la ciudad? ;De los

que en ella viven? ;Quién tiene derecho a
vivir en ella? ;Podemos y debemos preo-
cuparnos por los excluidos del “centro”,
los que no se sienten representados en
esa vision dominante? Necesitamos hacer
visibles-leibles esas barreras para poder
re-presentar la ciudad. Reconstruyendo
la ciudad como lo comun.

En las recientes elecciones para deter-
minar quién seria el candidato del Partido
Democrata a la alcaldia de Nueva York,
el que resulto vencedor, Zhoran Mamda-
ni, condenso su programa en el eslogan
“The affordable city”. Una ciudad que
podamos permitirnos. El mensaje que nos
llega, desde mi punto de vista, expresa
una concepcion de la ciudad como una
comunidad de personas de todas edades
y procedencias, de una gran variedad de
modelos de vida y convivencia, pero que
viven juntos y habitan unas mismas calles
y plazas, y que, por tanto, estan obliga-
das a preguntarse ;qué es lo que entre
todos podemos permitirnos? ;Qué es lo
que nos acerca a pautas de convivencia
de respeto y reconocimiento? ;Qué es lo
que nos permite mirar al futuro sin tener
que blindar nuestras casas, estar siempre
vigilantes y desconfiar de todos los que
nos rodean?

Decia Zhoran Mamdani, la noche en que
se proclamd candidato de los democratas a
la alcaldia de Nueva York: “Hemos ganado
porque los neoyorquinos han defendido
una ciudad que pueden permitirse...Una
ciudad en la que el trabajo duro se vea
recompensado con una vida estable. Una
ciudad en la que ocho horas en la fabrica
o al volante de un taxi son suficientes
para pagar la hipoteca. Son suficientes
para pagar la luz. Son suficientes para
enviar a tus hijos al colegio. Donde los
apartamentos con alquiler estabilizado
estan realmente estabilizados. Donde los
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Politica y cultura. La construccion de sentido en el cambio de época

Richard Sennett, Eric Klinenberg y Jane Jacobs. Tres referentes del pensamiento
sobre la cultura y la transformacién de las ciudades.

autobuses son rapidos y gratuitos. Donde
el cuidado de los nifios no cuesta mas
que lo que cuesta universidad. Y donde
la seguridad publica nos mantiene ver-
daderamente seguros”.

Ha llegado la hora en que las ciudades
y los ciudadanos nos planteemos cual es
el tipo de ciudad (de sociedad) que pode-
mos permitirnos. Es desde la proximidad
desde donde se puede trabajar de manera
mas integral, directa y compartida sobre
cémo afrontar los problemas de indivi-
duos, familias y comunidades. Partiendo
de la premisa que una vida digna no debe
estar reservada a unos pocos afortunados.
Debe ser algo que el gobierno de la ciudad
trate de garantizar a todos. Mas alla de
sus competencias. Porqué la dignidad de
las personas nos incumbe a todos. Ahi
detras hay esa idea de lo colectivo como
caracteristica esencial de la ciudad.

Creo que la cultura, en ese sentido, tiene
un papel esencial porque construye esos
elementos clave que generan vinculos, que
relacionan a unas personas con otras. La
cultura no deja de ser una caja de herra-
mientas y si somos mas capaces de llenar
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esa caja de mas herramientas, nuestra capa-
cidad de tener mas opciones, de tener una
pluralidad de opciones para vivir juntos
aumenta. Creo que eso es un factor que
tenemos que celebrar y, al mismo tiem-
po, explica también la reaccion que esta
produciendo ese aumento de la diversidad
desde sectores ideologicos que entienden
que ello es una amenaza que va mucho
mas alla de la de un caracter cultural.
Porque, en el fondo, define modelos de
sociedad distintos, uno mas competitivo
o individualista, otro mas comunitario y
articulado de manera colectiva.

La palabra comunidad genera asimismo
efectos en como concernir la intervencion
cultural. Ha ido quedando de relieve que
los centros culturales, los centros de barrio,
las bibliotecas, las actividades culturales
construyen comunidad, construyen vin-
culos. Tenemos en este sentido las aporta-
ciones que se hacen en el libro Palacios del
pueblo de Eric Klinenberg, que pone de
relieve como en momentos determinados,
en barrios distintos de Chicago, el hecho
de contar o no con equipamientos cultu-
rales que generan vinculos, que generan
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lazos, que construyen solidaridad, acaba
siendo muy significativo.

En un sentido parecido hablaba Jane
Jacobs de la ciudad como espacio casual,
como un espacio de interaccion urbana,
como un lugar en el que tejer confianzas
cruzadas. Las ciudades dependen pues
de los flujos culturales que se mueven en
su interior. Se expresan en su produccion
cultural, pero también en las imagenes
que construyen de si mismas. Lugares
peligrosos a veces, pero asimismo desea-
bles. El poder, el dinero y la tecnologia
determinan fuertemente la forma de la
ciudad. Democratizar la ciudad implica
generar transparencia y participacion en
la produccion de espacios urbanos y en
los relatos que sustentan esas transfor-
maciones. En este sentido resulta critico
examinar qué decisiones se toman y desde
qué asunciones, intereses y valores.

Por lo tanto, el modo en que una ciudad
o una comunidad se piensa a si misma no
puede ser nunca neutral ni pasivo, sino
que, de alguna manera, hablando de cul-
tura, se esta hablando de lo que resulta
sensible para la ciudadania. Evidente-
mente, esto quiere decir que la politica
cultural de cualquier ciudad no es algo
que podamos considerar neutral. Una
politica cultural en una gran ciudad no
puede hoy desprenderse de un conjunto
de valores que orienten sus objetivos y
que nutran sus practicas. En este sentido,

es preciso politizar la politica cultural.
Es decir, aceptar que dependiendo de las
opciones que tome estara beneficiando a
unos y perjudicando a otros. No hay op-
cién politica que puede quedar al margen
de una distribucién desigual de costes
y beneficios. Desde este punto de vista,
cualquier politica cultural debera plantear
a qué valores quiere servir, qué horizonte
normativo quiere alcanzar. No se trata por
tanto de optar entre distintas estrategias
aparentemente neutrales o rodeadas de
aureolas técnicas impecables.

Decia Sennett que las ciudades son es-
pacios por excelencia de controversias y
desordenes, pero precisamente esa densi-
dad conflictiva es la base de su densidad
creativa. La cultura es un componente
esencial de la esfera publica. Es y debe ser
espacio publico. Y de esa manera construye
ciudad. Interlocutando y dialogando con
las estructuras de poder y de intereses ya
existente. La ciudad es espacio fisico, vir-
tual y simbdlico de controversia y debate, y
ese es precisamente su valor. Las ciudades
dependen mucho de la intensidad de su
vida cultural y creativa, desde las distintas
gramaticas en que ello se expresa, para
mantener su capacidad de adaptacion y de
lugar en que disponer de condiciones de
vida dignas. Pero esa posibilidad depende
asimismo de la capacidad de mantener
la ciudad en su dimensién mas abierta,
plural y democratica.
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Ciudades y Culturas en Iberoamérica

Santiago Trujillo Escobar

Fotografia de los participantes en el Encuentro “Ciudades y culturas en Iberoamérica.
Conversaciones desde Bogota” en el Teatro Jorge Eliécer Gaitan de Bogota.

Discurso de Santiago Trujillo Escobar, se-
cretario de Cultura, Recreacion y Deporte
de Bogota en el Encuentro “Ciudades y
Cultura en Iberoamérica” (Teatro Jorge
Eliécer Gaitan, 18 de septiembre de 2025)
celebrado en Bogota del 18 al 21 de sep-
tiembre de 2025'.

Hoy nos convoca un proposito. Y el anhelo
de quienes creemos que desde la cultura se
pueden transformar realidades. Queridos
lideres, lideresas, amigos, pensadores y
hacedores de la cultura. Sean bienvenidas
y bienvenidos a Bogota, una ciudad que,
como muchas otras, se construye entre
tensiones, entre suefios por realizar, entre
heridas atn por cerrar. Y justamente por
eso, porque no ha dejado de hacerse pregun-
tas —incomodas, profundas, necesarias—es

1 Con la participacién de mas de 2.000 asistentes
y 300 liderazgos culturales de 83 ciudades y 22
paises. Mas informacién: https://iberoamericaen-
bogota.scrd.gov.co/

Bogota la ciudad idonea para abrir hoy
esta conversacion. Porque si algo necesi-
ta nuestra region hoy mas que nunca, es
conversar.

La democracia es el arte de lo posi-
ble. Pero también lo es del disenso, de la
palabra que incomoda y revela. Somos
muchos quienes hemos pensado que las
crisis que atraviesan nuestras democracias
no son solamente politicas, economicas
o institucionales. Son, ante todo, crisis
que tienen profundas raices en la cultura.

Durante décadas hemos abrazado la
idea de que la cultura tiene el poder de
transformarlo todo. Esta idea, repetida
una y otra vez como lema inspirador, ha
servido para justificar politicas, progra-
mas e incentivos. Sin embargo, esa fe casi
ciega en su potencial es la que nos impide
darnos cuenta de que la cultura no es
una fuerza omnisciente y todopoderosa,
y que a veces encuentra detractores que
la niegan, combaten o manipulan. Creer
que la cultura es infalible no solo puede
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Ciudades y Culturas en Iberoamérica

De izquierda a derecha, los ponentes centrales de la primera jornada del Encuentro: Santiago
Trujillo, secretario de Cultura de la Alcaldia de Bogota; Maria de los Angeles “Chiqui” Gonzalez,
gestora cultural argentina y referente de politicas culturales en Iberoamérica, y

Juan Gabriel Vasquez, escritor y periodista colombiano.

resultar ingenuo sino contraproducen-
te, porque la cultura no esta al margen
del conflicto, del poder o la exclusion.
Idealizarla es desconocer su complejidad
y sus limites.

Quizas todo esto ocurre porque, en el
fondo, no hemos sido capaces de hacernos
preguntas. Mas preguntas, nuevas pre-
guntas, preguntas que nos fijen nuevos
rumbos.

Y qué significa una pregunta?

Tal vez signifique incomodar al poder,
quizas cuestionar nuestras propias certezas,
quizas desmontar los discursos estableci-
dos, quizas poner en duda lo que damos
por hecho. Preguntar es, en esencia, un
acto de libertad.

Quizas la cultura no pueda transformarlo
todo, pero si puede ser el espacio donde
se gesta la incomodidad necesaria para
imaginar lo que atin no existe.

Quizas el futuro no dependa tanto de
las respuestas, sino de nuestra capacidad
de seguir preguntando.
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Vivimos —como lo advirtio el filosofo
Timothy Snyder— tiempos peligrosos, donde
“la politica de la eternidad reemplaza a la
politica de la responsabilidad”, y donde
el que se atreve a pensar diferente es rapi-
damente clasificado como traidor, hereje
o enemigo interno. Hoy vemos cémo el
extremismo se alimenta del miedo, y el
miedo, a su vez, silencia la diferencia. Nos
estan empujando a una guerra simbolica,
cultural, donde las palabras son armas 'y
las redes sociales trincheras.

No podemos olvidar que asi haya quienes
intenten convencernos de lo contrario, las
palabras son y seguiran siendo memoria,
son resistencia y son lucha. Son encuentro
y esperanza. Las palabras son futuro.

Los fanatismos y los odios nos han vuelto
seres radicales. Radicales no por la pro-
fundidad de nuestras ideas, sino por la
violencia con que rechazamos las de los
demas. Cuando somos indiferentes frente
al otro diverso, cuando no habitamos su
diferencia, es cuando lo sefialamos, lo cen-
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Interior y exterior del Teatro Jorge Eliécer Gaitan de Bogota sede de

suramos, e incluso, deseamos silenciarlo.
Y lo que es aun mas grave: hay quienes
avalan —abiertamente o en silencio— su
aniquilacion.

En ese clima de silencios impuestos,
exclusiones normalizadas y discursos po-
larizantes, estamos siendo testigos —otra
vez— del asesinato impune de millones.
Lo fuimos durante décadas de dictaduras
y conflictos armados en este continente
y en las regiones mas profundas de Co-
lombia. Y lo fuimos también durante el
genocidio de los pueblos originarios tras
la colonizacion de América. Lo fuimos en
Guatemala, a comienzos de los ochentas,
con el genocidio del pueblo maya Ixil,
reconocido por las Naciones Unidas. Lo
fuimos en El Salvador, por esos mismos
afios, con la masacre de El Mozote, donde
casi mil personas —en su mayoria mujeres
y nifios— fueron asesinadas impunemente.
Lo fuimos en México, en Acteal, donde
un grupo de indigenas tzotziles fue ma-
sacrado en diciembre de 1997 mientras
oraba en una iglesia. Lo fuimos aqui, en

la primera jornada del Encuentro.

Colombia, a inicios del 2000, cuando mas
de 60 personas fueron torturadas y ase-
sinadas por paramilitares en El Salado;
y en Bojaya, en 2002, donde 79 civiles
murieron calcinados dentro de una iglesia
bombardeada por las FARC. Lo fuimos
también cuando miles de jévenes en Co-
lombia y otros paises cayeron victimas
del terrorismo de Estado.

Lo somos hoy, mientras observamos
en tiempo real, y bajo la distorsion de
discursos delirantes, redes sociales ma-
nipuladas y noticias falsas, el exterminio
sistematico del pueblo palestino. Se trata
de una hecatombe humana, social y po-
litica marcada por el hambre, la muerte
y la impunidad. Y frente a ella, no cabe
el silencio ni la neutralidad. Hoy, mas
que nunca, estamos llamados a gritar,
denunciar y resistir, con toda la fuerza
ética y politica de nuestras convicciones:

iNo més guerras, no mas genocidios,
no mas terrorismos! Ni en Gaza, ni en
Ucrania, ni en América Latina, ni en
ningun lugar del mundo.
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Ahora bien: frente a las derivas autori-
tarias que soplan por Iberoamérica, frente
a la tentacion populista que visita algunos
de nuestros paises, el valor profundo de
nuestras democracias no puede conver-
tirse en mera nostalgia, en una simple
expectativa de algun futuro que ya no
fue. En esta coyuntura, la cultura es, entre
tantas cosas, esa tension a veces disrup-
tiva, a veces fundamentada en su propia
tradicion, de vencer esas formas de poder
que buscan perpetuar el peligro de una
unica historia, de un Unico relato. Por eso
es tan transformador hablar del poder
que hay en cada una de los liderazgos,
visiones, pensamientos y sentires que hoy
nos acompanan. Y por eso quiero darles,
una vez mas, una afectuosa bienvenida...
iMuchas gracias por estar aqui!

No hay estrategia mas retadora frente
al poder de los relatos unicos, que la
potencia de la diversidad, de las muchas
historias posibles. Un encuentro cultural
siempre sera esa bella polifonia donde
el contrapunto de distintas voces com-
pone la obra maestra que da cuenta de
un momento de nuestra realidad comun.
Eso es Iberoamérica: un tejido de voces
contrapuestas que conforman una parti-
tura memorable de musicas sincopadas,
dramaturgias resilientes, coreografias
bifurcadas, gastronomias magicas, fi-
losofias ancestrales y mitologias que
trazan nuevos futuros. José Eustasio
Rivera desentrafi6 la profundidad mis-
teriosa de la selva para convertirla en un
espejo del alma humana; Pablo Neruda
descifro con versos la clave secreta del
amor; Caetano Veloso ha cantado todo lo
que un padre puede ensefarle a un hijo;
Lucrecia Martel, con una sola de sus
peliculas, nos hizo aprender y desapren-
der lo que somos; y Sor Juana Inés de la
Cruz fue, quizas, la primera pensadora
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decolonial antes de que alguien siquiera
nombrara esa palabra.

Y es aqui donde quisiera hacer una pausa.
Porque antes de hablar de politicas cultura-
les en Iberoamérica, quiero hablar de una
herida que nos duele en lo més profundo:
(qué pierde la cultura cuando asesinan a
una lideresa o a un lider politico, social
o cultural? ;Qué se extingue cuando se
masacra a una poblacion entera? ;Qué
se va con ellos?

No son solo vidas las que se pierden. Es
una biblioteca entera la que se incendia.
Una cancion que no se escribio. Una lengua
que no pudo reinventarse. Una coreografia
que nunca brill6 sobre el escenario. Un
relato comunitario que fue arrancado del
tejido colectivo.

(Coémo podemos entonces lograr acuer-
dos en medio de tanta polarizacion si re-
nunciamos a la conversacién y al poder
de las preguntas?

Mas alla de unos cuantos discursos (que
los habra y este es uno), este Encuentro es,
sobre todo, una conversacion en muchos
niveles y direcciones. Una conversacion que
no solo nos ponga en clave de denuncia o
de proclama militante, que, por supuesto
puede y debe haberlas, sino también un
espacio para pasar de la resistencia a la
incidencia. Porque si algo esta claro, es
que esta sociedad nos necesita optimis-
tas, incidentes, visionarios, mirando de
frente y sin resentimientos los problemas
que nos aquejan.

Quisiera ahora avanzar hacia un conjun-
to deideas que hemos venido construyendo
con el sector cultural de Bogota y que este
Encuentro puede ayudarnos a proyectar.

Primero: jqué significa realmente decir
que la cultura es un bien publico?

No basta con defender los derechos
culturales. Hay que ir mas alla: hacia la
dimension cultural de todos los derechos
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El primer dia del Encuentro fue una jornada abierta al publico disefiada para generar
reflexiones sobre la relacion entre cultura y ciudades en Iberoamérica a través

humanos, tal como propone Daniel Gra-
nados. Cuando hablamos de la cultura
como bien publico estamos diciendo que
no debe depender de los vaivenes del mer-
cado, ni de los caprichos del poder.

Pero seamos francos: jqué tan publica es
la cultura hoy? ;Qué tanto hemos cerrado
las puertas, alin sin querer, a quienes no
dominan el lenguaje de los festivales, las
bienales y las curadurias? ;Qué tanto hemos
contribuido, incluso desde las institucio-
nes, a una cultura elitista, desconectada,
encerrada en si misma? ;O, peor aun, a
una cultura administrada como si fuera
una cadena de favores clientelares, donde
los recursos se reparten cual contentillo y
sin vision de largo plazo, mas para atender
urgencias que para construir procesos
sostenibles?

Hoy la mirada cultural debe volver a
la vivencia de lo cotidiano. Es necesario
derribar los muros de las jergas hermé-
ticas que nos alejan de quienes quieren
sentir el arte como algo mas organico,
cercano y afectivo. Hablar con claridad,

de diversas metodologias de conversacion.

ser sencillos en nuestras formas de decir
y de hacer, no es ser simplistas ni vacios;
es, mas bien, un acto de empatia profun-
da con las esperanzas y los anhelos de
la gente. Ser exigentes no puede ni debe
significar ser excluyentes.

Por eso, es momento de regresar al ba-
rrio, de volver a la trashumancia cultu-
ral, a esa cruzada inspiradora de tocar
puertas, de invitar desde el afecto a que
la cultura forme parte real y cotidiana
de la vida de las personas. Esa cultura
que canta, acttia, pinta, dramatiza y que
programa el vecino, la artista local, el
lider comunitario.

Barrios Vivos es justamente eso: una
estrategia en red que nos ha permitido
sofiar en colectivo con las comunidades,
co-crear con ellas y, en ese proceso, re-
construir confianzas que se habian per-
dido. Barrios Vivos pone en valor a las
dinamicas culturales del barrio con otros
procesos sociales para potenciar oportu-
nidades mas alla de las artes y la cultura o
para construir soluciones colectivas. Un
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campeonato de futbol de nifias y nifios
en la localidad de Kennedy en donde los
puntos suman libros leidos, partidos ga-
nados y cronicas escritas y que termind
con un libro-album mundialista con los
rostros y escritos de cientos de nifios que
ahora, ademas de la pasion por el futbol,
se apasionan también por la lectura y la
escritura; o el nifio que envia una carta de
agradecimiento a sus compafieros porque
uno de los laboratorios de Estar Bien Bo-
gotd—que cruzan de forma inspiradora la
cultura con la salud mental-le permitio,
después de haber intentado quitarse la
vida, imaginar un horizonte posible.

Estas son algunas de las mas de 157 ex-
periencias que hemos sembrado en estos
dos afos en Barrios Vivos. Porque si la
cultura quiere ser un bien publico, debe
gestionarse, hacerse y vivirse en y desde
los territorios, no solo planearse desde los
escritorios. jHay que pasar del escritorio
al territorio!

Y a proposito de nuestras ciudades
iberoamericanas, no sobra repetir que
la diversidad y la singularidad de lo cul-
tural estan ancladas al territorio, pues
este se configura en tanto se expresa. El
territorio es una especie de geografia, de
trazo vital en el espacio a través de una
polifonia de cuerpos, gestos, sonidos y
colores. Por eso nuestras ciudades son
un crisol de miradas y de vitalidades muy
complejas. Habitar esas diversidades es
habitar el territorio fisico y virtual que
hoy erige y define nuestras ciudades.

Ya no basta con hablar de inteligencia
artificial, una senda que debemos tran-
sitar con responsabilidad y sin perder de
vista una forma de inteligencia que, a mi
modo de ver, sera siempre mas podero-
sa: la inteligencia colectiva. Esa que nos
ha salvado de guerras, que ha trazado
caminos hacia la justicia social, que ha
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sostenido —aunque de forma fragil- los
ideales de democracia, equidad simbolica
y civilizacion.

Pensamiento colectivo para la accidén
colectiva. Esa es una de las premisas que
nos inspira en Bogota. Y es también la
razon por la cual abrimos hoy este espacio
de afecto y conversacion.

La artista y curadora brasilefia Monica
Hoff nos habla de aprender y desaprender.
Desaprender gestos, lenguajes, miradas
colonizadas, reduccionismos binarios.
Desaprender esa lengua que se nos impuso
como control, y reaprenderla como un
territorio para fundar acuerdos desde esa
inteligencia colectiva, para errar juntos,
para dudar con otros.

Pero —y esto lo digo con cierto males-
tar— también hemos ido demasiado lejos
en nuestro empeno por desaprender. Du-
rante mas de veinte afios, nos dedicamos
en Latinoamérica a desaprenderlo todo:
el Estado, la escuela, la critica, las uni-
versidades, las instituciones, la gestion
publica. Y lo que vino después no fue
la liberacidn, sino la precarizacion, los
extremismos.

Porque hay en nuestra region liderazgos
que desmantelan de un plumazo institu-
ciones culturales que se forjaron durante
afios. Porque se apela a la supuesta inefi-
cacia del Estado para entregarle la cultura
a la mediocridad de una burocracia que
solo busca likes y aprobacion en las redes
sociales. Eso no es desaprender, queridos
amigos: eso es desertar.

Cierto es que esas instituciones no son
perfectas, que tienen falencias y taras que
debemos desaprender y enmendar, pero
no desde los extremismos que cierran mi-
nisterios o dejan a las universidades sin
estudiantes y a las agendas sociales sin
presupuesto. Hoy que la verdad se desva-
nece y la democracia significa poco para
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La segunda jornada del Encuentro en el Centro Felicidad Chapinero fue una encerrona de
creacion colectiva para pensar y actuar en las ciudades desde la cultura. En la mafiana, una
conversacion plenaria abrié el dialogo vy, en la tarde, los participantes se reunieron en mesas de
dialogo para la conformacion de una red de trabajo iberoamericana, orientada a abordar, desde
personas y ciudades, los retos comunes que atraviesan la region.

muchos de nuestros jovenes, es cuando nos
damos cuenta de su importancia medu-
lar; de que tal vez la mejor revolucion es
transformar desde adentro y con cuidado
protector las estructuras simbolicas que
con tanto esfuerzo hemos podido levantar.

Y es precisamente desde esta conviccion
que debemos recordar lo que la cultura
iberoamericana le ha entregado al mundo:
una belleza forjada en la complejidad, una
imaginacion capaz de abrir caminos inclu-
so en medio del dolor. Somos una region
que ha hecho del lenguaje una forma de
resistencia y del arte un refugio colectivo.
Nos leen, nos escuchan, nos miran con
respeto y asombro, porque hemos sabido
transformar la adversidad en expresion viva.

En tiempos de desplazamientos y mi-
graciones masivas, de incendios conti-
nentales y movilizaciones planetarias, la
gestion cultural asume un rol clave en el
agenciamiento de un cambio obligatorio
y estructural que antes que econémico o

politico puede y debe ser cultural. Per-
demos a veces mucho tiempo intentando
resolver falsos dilemas sobre ¢l color de
la cultura, dilemas mas cercanos al cliché
o al coaching publicitario y que traen el
riesgo de que el debate cultural quede
capturado por esldéganes vacios y por la
incapacidad de quienes simplemente no
entienden su jerga y se abstienen de par-
ticipar en él.

La premisa esperanzadora que la Unesco
hacia en los afios ochenta sobre la condi-
cion transversal de la accidn cultural en
la gestidén de los Estados ha devenido en
muchos lugares, y casi sin darnos cuenta,
en modelos corporativistas neoconserva-
dores de la gestion de los activos culturales
de las naciones. El multiculturalismo no
es una transaccion simbolica que pueda
monetizarse, es mas bien la razéon que
hace posible, aun en medio de la radi-
calizacion de las relaciones de poder de
las sociedades actuales, mantener vivo el
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ideal de una democracia cultural. Porque
mas que democratizar la cultura, lo que
estamos pensando quienes convocamos
este encuentro es como hacemos de la
democracia una experiencia cultural que
pueda trascender, mas alla del derecho
de ir cada cuatro o seis afios a las urnas.

Por eso en Bogota hemos acufiado la
nocién de justicia cultural y asumimos,
con gran esfuerzo, el reto de recibir en la
ultima década a cerca de 377.000 victimas
del conflicto y a mas de 70.000 excomba-
tientes de guerrillas y paramilitarismos
de nuestras guerras que ain no terminan,
quienes en medio del recrudecimiento de las
violencias en las regiones de Colombia han
llevado a cabo su proceso de reintegracion
y hoy se sienten escuchados y acompa-
fiados en una Bogota que les garantiza
sus derechos. Lo propio ha sucedido con
los més de 600.000 migrantes —la mayoria
venezolanos— que en estos ultimos afios
han hecho de Bogota su casa. La respuesta
de esta ciudad, en medio de un reto tan
complejo que pondria en jaque cualquier
institucionalidad, ha sido generosa, resi-
liente y creativa y sigue siendo un enorme
desafio. Esta es una marca indeleble en
la historia de nuestra ciudad, y al mismo
tiempo la afianza como una auténtica
ventana al mundo, como una ciudad que
no solo es capaz de reconocer la diver-
sidad sino de vivirla y expresarla en sus
multiples dimensiones. Porque la cultura,
queridas amigas y amigos, es eso tinico
que nadie puede arrebatarnos.

En este mismo horizonte, el pensa-
miento de Victor Vich es crucial. En su
obra Desculturizar la cultura, nos con-
voca a desarmar la idea hegemonica de
“la Cultura” con mayusculas, esa que se
volvid un dispositivo de control social. La
gestion cultural, nos dice Vich, no puede
ser una practica técnica encerrada en sus
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propios codigos. Debe ser accidn politica,
herramienta de intervencion, posibilidad
de transformacién real. Las ideas —con-
cluye—siguen siendo urgentes. Pensar es
actuar. Victor, gracias por acompafarnos
hoy aqui.

En esa direccion que nos planteas, es-
tamos avanzando con el Plan de Cultu-
ra Bogota 2038: una brujula estratégica,
construida con la participacion de mas de
14.000 ciudadanos, y diez horizontes muy
claros que, a través de mas de 70 acciones
concretas enfocadas en diversidad cultural,
justicia territorial, economias culturales,
convivencia, innovacion, educacion, salud,
y sostenibilidad, ponen a la cultura en
accidén como politica publica.

Los desafios planteados en el Plan nos
llevan a formular nuevas e inquietantes
preguntas: ;como enfrentaremos el enve-
jecimiento de la poblacidén bogotana, cuyo
mayor rango de edad estara entre los 40
y los 60 afios de aqui al 2050? ;Cémo se
prepara la ciudad para afrontar los cambios
en los entornos laborales y en las relacio-
nes productivas de aqui al 2038? ;Qué
tendrd que ver la cultura con las nuevas
formas de empleo? (En qué nos vamos a
ocupar? ;Coémo vamos a emprender? ;Como
cambiara el mapa de los afectos y de las
maneras de relacionarnos, amistarnos,
encontrarnos, enamorarnos, seducirnos
y distanciarnos emocionalmente con los
demas? ;Qué papel jugard la cultura en
nuestra relacioén con la naturaleza y frente
a los retos del cambio climatico?

Preguntas, preguntas y mas preguntas.
Preguntas para imaginar y construir fu-
turos posibles, ciudades y ciudadanias
culturales, conversaciones en y desde la
diversidad de los otros, resiliencias que
se adapten a los nuevos tiempos.

Y hablando de tiempo, hoy si que lo
estamos necesitando. Tiempo para pensar.
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La tercera Jornada se llevd a cabo en la Universidad Jorge Tadeo Lozano y estuvo configurada
como un espacio de dialogo directo entre los equipos técnicos de la Secretaria de Cultura

de Bogota y los participantes culturales internacionales y locales. Alrededor de una tematica
general y un estudio de caso relacionado, los participantes en el Encuentro conversaron sobre

Para observar. Para conversar. Para prestar
atencion a la fuerza de los argumentos.
Para encontrar nuevas alianzas, nuevos
horizontes de cooperacion y colaboracion
en este espacio comun que es Iberoamé-
rica. Tiempo que les agradezco al venir
hoy aqui a escuchar este discurso.

Vivimos en un mundo acelerado, como
lo explica el socidlogo Hartmut Rosa.
Aceleracion tecnoldgica, aceleracion del
cambio social, aceleracion del ritmo de
vida. Todo cambia tan rapido que no nos
queda tiempo ni para saber qué es una
buena vida. Dormimos menos. Amamos
con prisa. Leemos en diagonal. Lloramos
con emoticones.

Pero sin pausa, no hay resonancia. Y
sin resonancia, no hay sentido. Rosa nos
invita a recuperar un vinculo mas profundo
con el mundo, una forma de estar que nos
permita sentir, oir, responder. Resonar.

Por su parte, Maria Acaso, a quien
también aprovecho para saludar, nos ad-
vierte sobre otra forma de alienacion: el

15 tematicas de ciudad.

exceso de imagenes, la pornografia visual
en la que estamos sumergidos. Vivimos
bajo un bombardeo visual que anestesia,
que erotiza la violencia, que trivializa la
emocion. Urge, dice ella, una dieta de
imagenes toxicas. Urge también repensar
la mediacidn cultural, no como censura,
sino como curaduria ciudadana.
Recuperar nuestra soberania visual es
recuperar la mirada libre del consumo, del
algoritmo, del sensacionalismo. Es volver
amirar con criterio, con emocion genuina,
con humanidad. Y esa recuperacion pasa
por un acto profundo de conciencia: ja
quién pertenece lo que vemos? ;Quién
decide coémo se nos representa el mundo?
(Quién modela nuestros imaginarios?
Nuestro Nobel, Gabriel Garcia Marquez,
marcé el limite de una generacion con una
frase luminosa: “Soy el hijo del telegra-
fista de Aracataca”, dijo, justo cuando
el telégrafo dejaba de tener sentido para
el mundo. Hoy, en plena era de la inteli-
gencia artificial, debemos preguntarnos:
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(quiénes vendrian siendo ahora los hijos
del telegrafista? ;Qué sefiales quedan por
enviar cuando el lenguaje mismo parece
automatizado? ;Qué sentido tiene el arte,
la palabra, la imagen, cuando todo puede
ser generado, replicado, distorsionado por
la dictadura del algoritmo?

Hagamonos esa pregunta. Porque alli,
en esa grieta, es donde tal vez podamos
volver a ver con nuestros propios 0jos. Y
empezar a imaginar, de nuevo, lo verda-
deramente humano.

Aqui me permito una Gltima reflexion:
si bien este Encuentro retine a repre-
sentantes de gobiernos, instituciones
y organizaciones de Iberoamérica, lo
mas urgente que tenemos entre manos
no es solo la construccién de politicas
culturales o la defensa de presupuestos.
Lo verdaderamente crucial —y acaso lo
mas dificil-es preservar la conversacion
como acto politico y como gesto radical
de esperanza.

Conversar —como lo haremos con us-
tedes en estos dias— implica disponerse
a no tener siempre la razén, a no ganar
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siempre con el argumento. Supone hacerle
espacio al otro, incluso cuando incomoda.
Significa permitir que el arte, la palabra,
la musica, el cuerpo o la memoria alteren
nuestras certezas. Eso también es gobernar
desde la cultura.

Que esta comunidad de afectos y visiones
compartidas que volvera a encontrarse en
¢l 2027, aqui en Bogota, sea un laboratorio
de creacion e ideacion para que nuestras
ciudades iberoamericanas puedan inter-
pelar la realidad desde la construccion de
agendas comunes. Nuestro sector es potente
enideas, en modos de hacer y pensar. La
creatividad se diversifica y reproduce de
maneras asombrosas en nuestros territo-
rios. Los invito a mantener abierta esta
gran mesa de didlogo cultural.

Que este Encuentro no sea un evento
mas en la agenda de nuestras ciudades,
sino una pausa necesaria, una provocacion
compartida y, ojala, el inicio de nuevas
alianzas, solidaridades para proteger lo
que realmente importa: el derecho a ima-
ginar y construir en comun.

Muchas gracias.






Derechos culturales, creatividad

e inteligencia artificial

Entrevista a Alexandra Xanthaki*

Imagenes de poblacién afrodescendiente e indigena que reflejan la rica

Alexandra Xanthaki es Relatora Especial
sobre los derechos culturales en las Nacio-
nes Unidas desde octubre de 2021, asi como
profesora de Derecho en la Universidad
Brunel de Londres, donde ha publicado
numerosos trabajos sobre los derechos
culturales y la diversidad, los derechos de
las minorias y de los pueblos indigenas,
y la relacion entre el multiculturalismo y
el derecho internacional de los derechos
humanos, entre otros temas destacados.

Usted lleva cuatro afios desempeiiando el
cargo de Relatora Especial sobre los derechos
culturales en las Naciones Unidas. ;Podria

*Entrevista realizada por Danielle Bishop y Félix
Manito el 30 de septiembre del 2025 en el marco
del Mondiacult 2025.

42 + CCK num. 26 julio-diciembre 2025

diversidad cultural de Colombia.

ofrecernos un breve resumen o descripcion
general de los ultimos cuatro afios, inclu-
yendo los principales temas en los que ha
estado trabajando?

En los altimos cuatro afios, mi prioridad
ha sido demostrar que los derechos cultu-
rales no solo tienen que ver con la libertad
artistica y los derechos sobre el patrimonio
cultural, como muchos Estados quieren
hacernos creer. La cultura es una forma
de vida. Incluye las visiones que tenemos
sobre nuestro futuro, las prioridades que
nos fijamos, quiénes queremos ser. Son
nuestras narrativas, nuestras filosofias. Es
mucha mas amplia que el enfoque actual
de algunos Estados. Esta es la primera y
principal cuestion.

La segunda cuestion en la que me he cen-
trado es explicar lo que este amplio alcance



TENDENCIAS

significa para los derechos culturales. Los
Estados, especialmente los Estados occi-
dentales, tienden a mostrarse escépticos
con respecto a los derechos culturales y
prefieren hablar de libertad de expresion.
Pero la libertad de expresion no expresa el
compromiso emocional que implican los
derechos culturales, ni los vinculos con
nuestras identidades. Por eso, he inten-
tado explicar el verdadero alcance de los
derechos culturales, tanto a los Estados
como a los individuos. Me ha interesado
especialmente transmitir que los derechos
culturales no solo tienen que ver con el
acceso. Se tratan de una participacion sig-
nificativa en programas que no solo tienen
que ver con la cultura, sino también con
ideas, cosmologias y practicas relacionadas
con el desarrollo, enfoques alternativos de
la medicina e ideas interesantes sobre la
economia, entre muchas otras areas. No
debemos instrumentalizar el ‘sector cultural’
y utilizarlo solo para el arte, sino también
para su imaginacion, sus ideas nuevas y
frescas, y su vinculo con la humanidad,
con el fin de proporcionarnos soluciones
para el desarrollo, incluido el desarrollo
economico.

Ademas de trabajar en este vinculo entre
los derechos culturales y el desarrollo, tam-
bién me he centrado en el derecho de la
ciudadania a participar en los deportes
y en la ciencia, asi como en los recursos
culturales. Y, por supuesto, he trabajado
bastante en los temas de la inteligencia
artificial (IA) y la digitalizacion, y el im-
pacto que tienen en el patrimonio cultural
y la creatividad. También me he centrado
en los derechos culturales de las personas
vulnerables y marginadas, especialmente
los migrantes.

Sin duda, ha realizado una labor muy im-
portante en favor de los derechos culturales

durante los altimos cuatro aios. En su opi-
nion, ;cuales son los principales problemas
o retos que se plantean para el futuro, en
su funcion de Relatora Especial?

Los principales retos a los que nos en-
frentamos todos son la falta de fe en el
multilateralismo y la falta de fe en el
derecho internacional como una herra-
mienta. Las garantias, las normas que
hemos establecido como humanidad para
la humanidad, parecen haber dejado de
ser validas. Lo mismo ocurre con los dere-
chos culturales. Me preocupa que muchos
Estados no comprendan que los derechos
culturales son una obligaciéon que han
asumido. También me preocupa mucho el
papel de las empresas transnacionales, en
particular el hecho de que se hayan ganado
un lugar en la mesa como participantes
que establecen sus prioridades basandose
en consideraciones de lucro en lugar de
en los derechos humanos. Me preocupa
que los Estados no las regulen como se
han comprometido a hacer en virtud del
derecho internacional.

(Donde ve los derechos culturales en el
contexto o el equilibrio de todos los tipos
de derechos humanos?

Los derechos culturales han sido tradi-
cionalmente considerados como la ‘Ceni-
cienta’ de los derechos humanos, aunque
se puede ver que esto ya ha cambiado
en la sociedad civil: estoy convencida de
que en la sociedad civil ya no son la ‘Ce-
nicienta’. La sociedad civil los tiene muy
en cuenta. Sin embargo, muchos Estados
siguen optando por no comprometerse
con los derechos culturales, y éste es mi
mayor reto. Siempre que me ven hablar,
me refiero a las obligaciones que tienen los
Estados. Los derechos culturales, como
cualquier derecho humano, se supone
que son las normas minimas, pero los
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Derechos culturales, creatividad e inteligencia artificial

Imagenes de Napoles, Barcelona y Paris (de izquierda a derecha) que muestran la diversidad y
vitalidad de la poblacion migrante en ciudades europeas clave.

Estados quieren que pensemos que son
aspiraciones. Esto se debe claramente a que
los Estados no quieren mas obligaciones,
pero también a que no son derechos de
primera generacion, por lo que los Esta-
dos occidentales no se comprometen con
ellos. Los derechos culturales también
tienen que ver con la proteccion de las
identidades, y aqui no estamos hablando
de la identidad de los Estados, sino de
la identidad de las personas. A veces, la
identidad de las personas no es la misma
que la del Estado; es entonces cuando
surgen problemas con los Estados que
se niegan a tomar medidas para proteger
los derechos culturales de todos y todas.

La Revista CCK tiene un gran niimero
de lectores en América Latina. ;Cual es
su vision sobre los derechos culturales en
América Latina? ;Cuales son los temas
emergentes que son los mas importantes
o vanguardistas en esa parte del mundo?

América Latina nos esta guiando. Esta a
la vanguardia cuando hablamos de dere-
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chos culturales. América Latina nos esta
mostrando con ejemplos claros como se
deben implementar los derechos culturales.
Hay ejemplos increibles que podemos uti-
lizar. Por supuesto, aiin queda trabajo por
hacer, especialmente en lo que respecta al
reconocimiento de la identidad de sectores
especificos de la poblacion, incluidas las
personas de ascendencia africana. Por
ejemplo, he hablado mucho sobre como
los afrochilenos no tienen reconocidos
sus derechos en Chile. Todavia nos queda
un largo camino por recorrer en términos
de la inclusion de diferentes minorias,
entre las que se incluyen, por supuesto,
los migrantes y los pueblos indigenas. Asi
que, si, ain queda trabajo por hacer, pero
América Latina esta liderando la lucha y
dando al resto del mundo ejemplos inspi-
radores, y ahora Espafia también lo esta
haciendo.

En esta linea, ;cuales son los principales
» &

temas o retos que estamos viendo en Euro-

pa en materia de los derechos culturales?
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(Cuales son los principales problemas o
cuestiones que ve y cuales de ellos cree que
se pueden abordar realmente?

Europa no esta liderando la lucha por
los derechos culturales. El principal reto
que veo es que los Estados occidentales
tienden a interpretar los derechos cul-
turales de una manera que fomenta la
identidad nacional. Vemos que todavia se
estan tomando medidas especificas en este
sentido, para proteger la ‘cultura nacional’
o la ‘lengua nacional’. En varios Estados
europeos, como Grecia, por ejemplo, se
han establecido normas para la musica
que se reproduce en los espacios publi-
cos, con porcentajes establecidos para la
musica en el idioma nacional. Se trata de
claras distorsiones de las normas interna-
cionales sobre derechos culturales, espe-
cialmente en Estados en los que sabemos
que el porcentaje de hablantes nativos
no ha cambiado a lo largo de los afos.
La supuesta amenaza al idioma nacional
no es mas que una cortina de humo para
encubrir politicas restrictivas que violan
los derechos culturales en nombre de la
proteccién de la cultura nacional.

Un segundo reto al que nos enfrentamos
es que, muy recientemente, hemos vuelto
a ver lo intolerantes que pueden ser los
Estados. Estamos presenciando la des-
humanizacion de determinados sectores
de la poblacioén, incluidos los migrantes
y los refugiados, en gran medida. Los
palestinos y los ucranianos también son
deshumanizados, en contextos diferen-
tes. Asi pues, estamos presenciando la
demonizacién de determinados grupos,
asi como la deshumanizacién de otros.
También estamos experimentando una
intolerancia generalizada hacia todo lo
que se aleja de la idea del ‘estilo de vida
europeo’. ;Qué es el estilo de vida europeo?
Yo creci en un entorno muy conservador

en Grecia, donde mi estilo de vida no
tenia nada que ver con el de alguien que
vivia en Paris, por ejemplo.

También existe la idea predominante
de que, en Europa, los derechos de las
mujeres estan bien protegidos, por lo que
cualquier persona recién llegada deberia
respetar la igualdad que hemos definido
entre los hombres y las mujeres. ;Cuan-
do hemos alcanzado una igualdad real
y completa en Europa? En todo caso, la
campafna de #MeToo nos ha hecho ver
que aun nos queda un largo camino por
recorrer en Europa, al igual que en otros
lugares.

Por ultimo, todavia no hemos vencido
del todo al monoculturalismo; de hecho,
la situacion estd empeorando en muchas
partes del mundo. Estamos cayendo presa
de la arrogancia y el rechazo de diferentes
formas de vida, diferentes ideas, filosofias
alternativas, ciencias alternativas, etc., lo
cual no nos permite ser verdaderamente
innovadores. Y, por supuesto, nos enfren-
tamos a inmensos retos con respecto a la
IA, que en Europa se considera un avan-
ce muy positivo, aunque es evidente que
carecemos de pensamiento critico y de
regulacion de sus usos. Creo que estos
son algunos de los principales retos a los
que se enfrenta Europa en la actualidad.

:Cual ha sido su impresion sobre el Mon-
diacult de este aio, celebrado en Barcelona?
Coémo cree que ha contribuido —o no— al
avance de los derechos culturales en la ac-
tualidad? ;Como puede contribuir al futuro
de los derechos culturales?

Mondiacult es una celebracion fantastica
que sacude al mundo, mostrandonos lo
importantes y diversas que son las cultu-
ras, lo interesantes que son, cdmo pueden
unirse y ser una fuerza para el cambio y
un camino hacia el futuro. Celebrar el
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Tres publicaciones que han sido referente de los derechos culturales en Mondiacult 2025.

Mondiacult en Barcelona es genial porque
esta vinculado con las buenas iniciativas
que se estan llevando a cabo en Espana
en este momento. Por ejemplo, en Espaia
ahora tenemos una Direccidén General de
Derechos Culturales dentro del Ministerio
de Cultura. Por supuesto, no quiero decir
que todo sea perfecto, pero si que estan
sucediendo cosas buenas. Este Mondiacult
es increible porque los derechos culturales
estan en todas partes. Hace tres afios, en
Meéxico (Mondiacult 2022), la Declaracion
solo tenia dos puntos sobre los derechos
culturales y los Estados no querian oir
hablar de ellos. Ahora estan en todas
partes, lo cual es fantastico.

Este Mondiacult también ha mostra-
do un fuerte compromiso con el multi-
lateralismo como forma de encontrar
soluciones a los problemas y mejorar la
proteccion de los derechos culturales, lo
cual agradezco. El multilateralismo debe
seguir existiendo y debe incluir el enfoque
internacional de los derechos humanos,
asi como los derechos culturales. Estos
derechos se encuentran en los sistemas
y mecanismos de derechos humanos de
las Naciones Unidas, aunque no parece
que hayamos hablado mucho de ellos
en esta conferencia. Esto me entristece,
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porque es ahi donde se encuentran las
normas relativas a los derechos cultura-
les y donde se lleva a cabo la verdadera
supervision de ellas. Es imperativo que
los Estados, los funcionarios publicos,
los politicos y los responsables de la toma
de decisiones se familiaricen con estas
normas que han asumido y actden en
consecuencia.

El primer paso es la educacion de los po-
liticos y los responsables de la formulacion
de politicas. Algunos aun no se dan cuenta
de que, ademas de la UNESCO, contamos
con las normas de derechos humanos de las
Naciones Unidas, y debemos comprender
el alcance de los derechos humanos y el
alcance de los derechos culturales para
proteger todas las identidades que existen
dentro del Estado. De hecho, como he
dicho antes, en Mondiacult hemos oido
hablar mucho de la identidad nacional,
pero no lo suficiente de las obligaciones
de los Estados de proteger los derechos
culturales, los modos de vida, las decisiones
y la participacion de las personas y los
grupos en las actividades y expresiones
culturales. Necesitamos que los derechos
culturales incluyan las narrativas de todos
y todas cuando interpretamos los derechos
culturales y las expresiones culturales del
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Estado y de las personas que viven en ¢€l.
No solo de la mayoria, sino de todas las
personas, incluidos los pueblos indigenas,
las personas sin hogar y los migrantes.

Teniendo esto en cuenta, no puedo creer
que en 2025 tengamos un Mondiacult en
el que no se haya organizado ningtn foro
real de la sociedad civil, verdaderamente
dirigido por la sociedad civil; en el que se
haya animado a las organizaciones de la
sociedad civil a participar en actividades
paralelas en el centro de la ciudad, en la
programacién de la Agora Civica, la cual
estaba dirigida en gran medida por las
autoridades publicas espafolas, mientras
que los lideres estatales y los responsables
politicos se encontraban en el otro extremo
de la ciudad. Entiendo que las ONG tam-
bién podian organizar eventos paralelos
en la conferencia principal de Mondiacult,
pero de una manera mas limitada y con
poco espacio para participar realmente.
No me gusta lo jerarquico que es esto.
Los ciudadanos deberian estar presentes
para contarnos sus ideas y hablar con sus
ministros de Cultura, para debatir lo que
hay que hacer; esto es lo que realmente
significa ‘el derecho a participar en la
vida cultural’. Esta falta de interaccion
demuestra que Mondiacult no pertenece
realmente a todas las culturas y a todas
las personas cuyos derechos culturales
deben defenderse. Es muy importante que
se hable de los derechos culturales, pero,
al menos por lo que he visto hasta ahora,
varios Estados no entienden realmente qué
son los derechos culturales. Me preocupa
mucho que se estén convirtiendo en un
simple ‘caramelo’, o un discurso, sin que
los Estados conozcan y controlen lo que
realmente significan.

En la misma linea, tiendo a discrepar
con el discurso general que se mantiene
aqui, en Mondiacult, sobre la cultura y

la paz. Ayer escuchamos que la cultura
contribuye a la paz. Si, pero solo en de-
terminadas condiciones, porque la cultura
también tiene que ver con la resistencia y
la contestacion, y las personas necesitan
un espacio para expresarse, para disfrutar
de sus derechos culturales. Tampoco ol-
videmos que la ‘cultura’ ha sido utilizada
por regimenes totalitarios para legitimar
sus acciones. No debemos ser ingenuos y
pensar que la cultura en si misma es un
pacificador, o que puede garantizar la paz.
Basada en los derechos culturales en igual-
dad para todos, la cultura puede ayudar a
la humanidad a vivir en paz, aceptando las
diferencias y los conflictos en la sociedad,
aceptando desentrafar y abordar cuestiones
dificiles, incluidas las que tiene que ver
con las relaciones de poder.

Finalmente, creo que no debemos dar
cabida a las poderosas empresas transna-
cionales en conferencias como Mondia-
cult, ya que son los Estados, las Naciones
Unidas y los organismos internacionales,
en dialogo con la sociedad civil, los que
deben establecer las condiciones en las
que se puede utilizar la IA para hacer
realidad los derechos culturales. Debemos
tener mucho cuidado de no permitir que
las empresas participen en los procesos de
establecimiento de normas y supervision,
que es lo que ellas buscan.

Totalmente de acuerdo. De hecho, usted ha
elaborado recientemente un informe para
las Naciones Unidas en el que se analiza
la relacion entre la cultura, la creatividad
y el desarrollo de la IA, que también ha
presentado publicamente en Mondiacult
2025. Segun su trabajo y las conclusiones
de este informe, ;como afecta la TA a la
cultura y a la creatividad?

Los derechos culturales han sido comple-
tamente ignorados en el debate sobre la TA.
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Es mas, el concepto de la creatividad ha
sido secuestrado por las maquinas, como
si éstas pudieran ser creativas. Al finy al
cabo, la creatividad es mucho més amplia
que la simple libertad artistica. Es parte
de lo que somos, de nuestra condicion de
seres humanos capaces de expresarnos
y compartir nuestras visiones, particu-
laridades y aspiraciones. Tenemos que
reivindicar la importancia de la creati-
vidad en el debate sobre la IA y hacer
hincapié en que la creatividad proviene
unica y exclusivamente de los individuos.
Las maquinas no son creativas. Las ma-
quinas no son inteligentes. No tienen la
capacidad emocional necesaria para la
creatividad, para producir y reproducir
emociones y recuerdos, sino que se dedi-
can a una especie de ejercicio de cortar y
pegar. Creo que no deberiamos llamarlo
inteligencia artificial. De hecho, pensa-
mos en escribir el informe sobre machine
learning (aprendizaje automatico) u otro
nombre adecuado para la IA, pero luego
pensamos que no todo el mundo enten-
deria de qué estamos hablando.

Mi informe sobre Inteligencia Artificial
y Creatividad' sostiene principalmente que
el enfoque de los derechos culturales es
importante cuando hablamos de IA, y
esto se ha eludido por completo porque
la narrativa actual —controlada por las
corporaciones multinacionales que se
benefician econdmicamente de los sis-
temas de IA—es que la [A es increible y
transformadora, sin tener en cuenta sus
deficiencias y peligros. El enfoque de
los derechos culturales significa que la

1 Xanthaki, Alexandra. (25 de julio de 2025). Informe
de la Relatora Especial sobre los derechos culturales,
Alexandra Xanthaki: Inteligencia artificial y creatividad.
Asamblea General de las Naciones Unidas. https://
docs.un.org/es/A/80/278
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TA debe regularse para servir, proteger
y garantizar los derechos humanos, asi
como ¢l derecho a la creatividad de todos
los seres humanos, no solo de los artistas.
La IA no es una entidad en si misma,
sino una herramienta para mejorar los
derechos de las personas y los grupos.
Si una funcién de la IA no mejora los
derechos de las personas y los grupos,
debemos tener claro que esa herramienta
de IA no debe seguir desarrollandose,
ya que socava la creatividad humana, la
dignidad y la diversidad cultural.

(Cree que aiin estamos a tiempo de cambiar
el rumbo actual, en este sentido?

No, creo que es demasiado tarde para
cambiar este rumbo, pero aun asi debe-
mos obligar a los Estados a actuar y a
establecer algunas medidas reguladoras.
De hecho, creo que la A es una nueva
forma de colonialismo. Nuestros datos
son los nuevos recursos que se recopilan
y almacenan sin nuestro consentimiento,
y se ceden al mejor postor. Existe una
enorme falta de transparencia en la forma
en que se crean los inventarios de datos
de IA, y estos no se rigen por marcos de
derechos humanos. La cantidad de energia
que se utiliza para recopilar y mantener
esos datos es catastréofica para el medio
ambiente. Ademas, la mayoria de esas
plataformas estan gobernadas por un pe-
quefio nimero de actores, a menudo del
Norte Global, cuyas visiones del mundo
e intereses econdmicos dan forma al di-
seno de estos sistemas, reforzando los
sesgos y las desigualdades estructurales
existentes. Creo que llegamos demasiado
tarde a esta lucha. En este momento, la IA
esta al servicio de las grandes empresas
transnacionales, que la utilizan princi-
palmente para generar mas ingresos, en
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La cantidad de empresas de inteligencia artificial continia en aumento, abarcando una
amplisima gama de tematicas lo que refleja su impacto transversal en todos los ambitos de la

lugar de mejorar la calidad de vida de los
seres humanos.

Sin duda, existe un gran debate en los circulos
de la politica pablica sobre si necesitamos
mas marcos legales y regulaciones en torno
a la IA. ;No deberia debatirse también si
necesitamos mas inversion pablica en la in-
teligencia artificial, en lugar de depender de
la inversion privada para desarrollar la IA,
y que el sector publico solo se encargue de
regularla? ;Cual es el papel de los Estados
u otras administraciones publicas en el de-
sarrollo de la IA, especialmente en términos
de la inversion financiera en su desarrollo,
dada la enorme importancia del tema?

sociedad actual.

Estoy absolutamente de acuerdo de que
habria que ver una inversion publica en
el desarrollo de la IA. Cuando so6lo con-
tamos con fondos privados, las entida-
des privadas tienen todo el control. Los
Estados deben garantizar que tengamos
mas control, o incluso todo el control.
Pero, por supuesto, los Estados diran que
no disponen del dinero necesario para
hacerlo... Si, deberia haber mas dinero
procedente de los Estados, pero incluso
si el dinero proviene del sector privado,
el sector publico deberia seguir siendo
responsable de desarrollar y establecer
regulaciones sobre el desarrollo de la IA
y sus resultados.
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La iniciativa InvestAl de la Union Europea es un ambicioso programa lanzado en 2025 para
movilizar 200.000 millones de euros en inversiones en inteligencia artificial (1A).

Otra cosa que estamos empezando a pre-
senciar mas a menudo es que los cindadanos
comienzan a pensar criticamente sobre la
Inteligencia Artificial, sus usos y sus con-
secuencias, en lugar de alabarla como lo
mejor que nos esta pasando actualmente.
.Como podemos seguir sensibilizando o
desarrollando una mayor conciencia sobre
los peligros de la 1A para los ciudadanos?
(Qué elementos son necesarios para construir
este tipo de pensamiento critico a mayor
escala?

En primer lugar, debo decir que no soy
tecnofoba. Acepto la IA e incluso creo que
puede ser fantastica, siempre y cuando
garantice nuestros derechos humanos.
La IA tiene efectos positivos en la me-
dicina y la creatividad, y permite a los
artistas y a las personas expresarse de
nuevas formas, entre otros resultados
positivos, pero también se ha desarro-
llado tan rapidamente que la narrativa ha
estado controlada principalmente por las
empresas del sector privado que obtienen
muchos beneficios de este desarrollo. Como
comunidad internacional y defensores de
los derechos humanos, no hemos tenido
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tiempo de sentarnos a reflexionar sobre
los peligros que plantea la A, sobre las
condiciones de la IA y sus usos, con el
fin de servir mejor a los seres humanos
y a las personas.

Como resultado, el debate actual sobre
lo que se necesita para la IA se centra en
establecer condiciones para que los Es-
tados regulen la IA y sus efectos, y estas
condiciones se centran principalmente
en los derechos humanos y culturales. La
IA ha avanzado enormemente en poco
tiempo y, por supuesto, no podemos dar
marcha atras, pero tenemos que sentar-
nos a debatir las condiciones de la [A y
cdmo garantizar los estandares de derechos
humanos en su desarrollo. Los Estados
ya son conscientes de estas condiciones
y estan obligados a mantenerlas; ahora
solo tienen que aplicarlas. Por lo tanto,
creo que no se trata solo de educar a los
ciudadanos para que piensen de forma
critica —lo cual, por supuesto, también es
importante—, sino también de reforzar la
obligacién de los Estados de defender a
sus ciudadanos. Son los Estados los que
permiten que Amazon no tenga ninguna
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condicion o que Google tome nuestros
datos. Son los Estados los que deben
sentarse a regular la IA y la proteccion
de datos.

Aparte de estas regulaciones, ;no seguimos
con la necesidad de fomentar el pensamiento
critico sobre la IA en la sociedad en general,
y especialmente entre los jovenes? ;Qué
tipo de estrategias educativas deberiamos
implementar con los jovenes para que sean
conscientes de los usos positivos y también
de los peligros de la IA?

Puedo ver claramente el impacto de la
IA en los jovenes; sin duda esta presente
en mi universidad, y el uso de la IA en
general se hace sin emplear habilidades
criticas. En primer lugar, debemos ser
criticos con la IA. No solo debemos en-
sefar a los estudiantes y a los nifios como
utilizar la IA, sino también ensefiarles sus
limites y sus consecuencias. Los nifios y
los jévenes no son tontos; pueden entender
por qué no les gustardn las consecuencias
cuando la IA reproduzca de repente una
creacion o una foto distorsionada de ellos
sin su consentimiento. El consentimiento
es extremadamente importante. De hecho,
en la sesion de la Agora Civica sobre IA
y creatividad?, tuvimos un debate sobre
la posibilidad de opting out (optar por no
participar), cuando en realidad deberiamos
centrarnos en la posibilidad de opting in
(optar por participar). Es decir, deberia-
mos poder elegir activamente cuando y
dénde proporcionamos nuestros datos a
las empresas, y como debe funcionar la
IA para nosotros como seres humanos.

2 ‘Creatividad augmentada: inteligencia artificial y practi-
cas culturales.” Sesion de la Agora Civica celebrada el 29
de septiembre de 2025. Mas informacién disponible en:
https://agoracivica.cat/es/activitat/creatividad-au-
mentada-inteligencia-artificial-y-practicas-culturales/

La IA también plantea otros peligros im-
portantes para la creatividad y la sociedad
que son especialmente importantes para
los jovenes, quienes estan creciendo en un
mundo con una tecnologia muy diferente
a la de las generaciones anteriores. Por
ejemplo, la IA esta produciendo narrativas
mucho mas homogéneas, menos matizadas
y menos representativas de las diferentes
opiniones que existen en el mundo, lo que
contribuye a la reproduccion y el aumento
de las desigualdades que ya existen en
nuestras sociedades. También me preo-
cupa la falta de transparencia en torno a
la recopilacion de datos y los inventarios
de los programas de IA, que parecen ser
bastante confusos y utilizarse de forma
indiscriminada. Como académica, nece-
sito poder evaluar y valorar los datos en
cuanto a su veracidad, su procedencia y
quién los ha promovido, pero el enfoque
de ‘copiar y pegar’ de la A enturbia este
proceso de evaluacion.

También me preocupan las cuestiones
relacionadas con los derechos de autor en
el ambito de la IA y su aparente indiferen-
cia o desprecio hacia los conocimientos
y practicas tradicionales. Me preocupa
el Open Access (acceso abierto), que es la
forma en que actualmente compartimos
conocimientos y materiales educativos
con integridad. Con la IA, si alguien
toma el articulo que escribi y publiqué
originalmente en acceso abierto, lo mo-
difica ligeramente y lo vuelve a publicar
sin habilitar el acceso abierto, es posible
que no pueda demostrar mis derechos de
propiedad intelectual sobre mi trabajo,
o que ni siquiera pueda acceder a él, si
deciden no compartirlo también en acceso
abierto. Esto sienta un peligroso precedente
no solo para el mundo académico, sino
también para el intercambio de conoci-
mientos en general.
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Seminario sobre “Creatividad aumentada: Inteligencia Artificial y practicas culturales” que se
realiz el 29 de septiembre dentro del programa Agora Civica de Mondiacult 2025. La jornada
reunié a cuatro especialistas internacionales —Alexandra Xanthaki (en la imagen

de la derecha), Guillaume Prieur, Octavio Kulesz y Eva Soria— para debatir sobre

los limites, oportunidades y dilemas éticos derivados del uso de la inteligencia artificial (I1A)

Finalmente, quiero seialar que la TA
también agrava la brecha entre los ciu-
dadanos que viven en la denominada
‘brecha digital’. Damos por sentado que
todo el mundo tiene acceso a Internet 'y
a las herramientas y los conocimientos
necesarios para aprovechar los usos de la
IA, pero, por supuesto, esto no siempre
es asi. Esta brecha casi siempre perjudica
a quienes ya viven en circunstancias mas
vulnerables.

Para mi esta claro que la IA solo puede
mejorar silos Estados la canalizan y regu-
lan cuidadosamente, situando los derechos
culturales en el centro del debate. No debe
mantener ni agravar las discriminaciones
estructurales y los estereotipos nocivos.
Debe ser transparente, dejando claro si
estamos leyendo textos escritos por autores
humanos o por maquinas. Por ultimo, debe
estar bajo el control de los seres humanos,
y tanto las empresas privadas como los
organismos publicos deben rendir cuentas
por sus consecuencias y por lo que crea.
El futuro de la IA debe estar al servicio
de los derechos de toda la ciudadania a
participar en la vida cultural, contribuir
a los procesos de toma de decisiones y
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en la creacion artistica y la gestion cultural.

obtener beneficios culturales y sociales
de dichos procesos.

Ademas de la IA, también esta trabajando
en otros usos relevantes de la tecnologia,
como el uso de enfoques tecnologicos como
forma de ayudar a los migrantes a integrarse
en sus nuevos paises y sociedades. ;Puede
explicar qué ha hecho al respecto y como
ve la relacion entre los derechos culturales
y la migracion en términos mas amplios?

Si, en mi vida académica he explorado
los usos de la tecnologia para promo-
ver los derechos de los migrantes. En la
Universidad Brunel de Londres, hemos
creado, junto con la sociedad civil griega,
un prototipo de juego en linea para nifios
migrantes no acompafiados llamado The
Rights Hero (El héroe de los derechos), con
el fin de ayudarles a aprender y ejercer
sus derechos en virtud de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio. La idea es
que este juego virtual serio los anime a
emprender acciones transformadoras que
puedan conducir a su verdadera integracion
—no asimilacion— en su nueva sociedad.

Por lo tanto, estoy totalmente a favor
de la tecnologia. Hay un gran numero
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“The Rights Hero” (https://rightshero.eu/) es un proyecto europeo centrado en el desarrollo y
distribucion de un juego electronico disefiado para comunicar mensajes sobre los

de personas que trabajan en tecnologia
con fines relacionados con los derechos
humanos. Ya existen algunas iniciativas
fantasticas en este sentido. Los Estados
deben impulsar esto para que los estu-
diantes, los disefiadores, los ingenieros
electrénicos y todo tipo de personas pue-
dan utilizar la tecnologia en beneficio de
los derechos humanos y culturales, con
el fin de mejorar las condiciones de los
migrantes y los refugiados.

También creo que es importante que
entendamos este tema dentro del marco de
los derechos culturales. En 2023, escribi
un informe sobre Derechos culturales
y migracion que defiende los derechos
culturales de los migrantes de una manera
amplia e interseccional.* A menudo nos
olvidamos de los derechos culturales de
los migrantes cuando luchamos por el
reconocimiento y el cumplimiento de los
derechos que garantizan su superviven-
ciay libertad, como la prohibicion de la

3 Xanthaki, Alexandra. (2 de febrero de 2023). Informe
de la Relatora Especial sobre los derechos culturales:
Derechos culturales y migracion. Asamblea General
de las Naciones Unidas. https://docs.un.org/es/A/
HRC/52/35

derechos de la infancia en toda Europa.

tortura y la no devolucion a sus paises
de origen. Asi, olvidamos que todos los
migrantes, independientemente de su
origen, condicién o situacion, deben
tener derecho a acceder y participar
efectivamente en todos los aspectos de
su vida cultural, incluida la vida cultural
de sus Estados de acogida y también la
de sus propios origenes culturales. En
particular, tienen derecho a participar
en los procesos de toma de decisiones
sobre cuestiones culturales y a ejercer su
expresion artistica, entre otras cuestiones
importantes.

La tecnologia puede desempefiar un
papel importante en el refuerzo de estos
derechos culturales y en la mejora de la
inclusion real y significativa de las comu-
nidades migrantes en riesgo de exclusion
sociocultural; pero este tipo de iniciativas
deben construirse con la participacion de
las comunidades a las que van dirigidas.
Es necesario que se les invite a actuar
como actores culturales y tecnoldgicos en
las practicas interculturales. Y deben ser
ellos quienes evaltien los resultados de las
iniciativas que les conciernen y ajusten
sus métodos para garantizar los derechos
culturales de todos los migrantes.
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Cristina Rodriguez

Las Jornadas se inauguraron en la terraza del con la intervencion de Santiago Trujillo,
secretario de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota (izquierda),
y Félix Manito, presidente de Fundacion Kreanta (derecha).

Las XIV Jornadas Internacionales Ciu-
dades Creativas Kreanta tuvieron lugar
en la ciudad de Bogota del 16 al 18 de
julio de 2025, gracias al liderazgo de Fun-
dacion Kreanta junto con la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte, y el
apoyo del Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES) y la Fundacién Gilberto Al-
zate Avendafio (FUGA). Reunieron a 20
expertos procedentes de México, Chile,
Espaiia y Colombia y 500 participantes
de Bogota y otras ciudades de Colombia,
para debatir y compartir politicas, estra-
tegias y narrativas para la accion cultural
local en Iberoamérica.

Las Jornadas se inauguraron con la
intervencion de Santiago Trujillo, secre-

tario de Cultura, Recreacion y Deporte
de Bogot4, y Félix Manito, presidente de
Fundacion Kreanta. Ambos recalcaron
la importancia de las Jornadas para si-
tuar a la ciudad de Bogota como referente
de las estrategias culturales que generan
transformacion social, economica, urbana
y cultural.

Las sesiones se desarrollaron en diferentes
emplazamientos emblematicos de la ciudad
y enlazados con las tematicas tratadas en
las Jornadas. El bloque de conversatorios
sobre Ciudades del futuro y sobre Ciudades
digitales tuvo lugar en el Centro Felicidad
Chapinero, un espacio que promueve el
pensamiento innovador y la cultura digi-
tal en Bogota. Con una arquitectura que
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dialoga con la naturaleza, es un edificio de
diez pisos, abierto a personas de todas las
generaciones, procedencias ¢ identidades
para explorar, aprender y crecer en comu-
nidad a partir de la cultura. Las sesiones
sobre Ciudades y territorios creativos se de-
sarrollaron en el Bronx, Distrito Creativo
de Bogota, una zona que fue epicentro de la
economia ilicita de la ciudad y que, tras un
proceso de trabajo social con la poblacion,
se recupera gracias a la cultura. La sesion
Politicas para ciudades creativas se desarrollo
en la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deportes y contd con las ciudades inte-
grantes de la Red colombiana de Ciudades
Creativas dela UNESCO. Las Jornadas se
clausuraron con el conversatorio Ciudades
nocturnas en Proyecto Binario, un espacio
independiente de Bogota, ubicado en la
zona sur del Distrito Creativo de San Felipe,
que propone una programacion cultural
multidisciplinar hasta la noche.

Ciudades del futuro

La primera jornada se abrid con el bloque
Ciudades del futuro, dinamizado por Jorge
Melguizo del equipo Internacionalizacion
y Cooperacidn de la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deportes de Bogota, que
verso sobre experiencias de México, Chile
y Bogota que trabajan sobre la creacion de
estrategias e imaginarios de futuro para
las ciudades.

José Antonio Torre, director del Centro
para el Futuro de las Ciudades del Tecno-
logico de Monterrey (México), considera
que las ciudades son organismos vivos y
que su futuro es impredecible. Sin em-
bargo, cree que una gestion optima de
los recursos escasos puede mejorar las
politicas del futuro enfocadas a la equidad.
Por este motivo, propone crear rutas de
navegacion flexibles para las ciudades,
que establezcan un destino y permitan
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una navegacion que se ajuste a las con-
diciones cambiantes, en lugar de planes
estratégicos rigidos (ver articulo completo
en el Dossier).

Para Natalia Echenique, coordinadora
de Concepcion (Chile) como Ciudad Crea-
tiva de la Musica, también es importante
que se impulsen politicas publicas de Es-
tado orientadas a la equidad, en paralelo
a las politicas de futuro de las ciudades
y que tengan continuidad, para apoyar
las Alcaldias, puesto que, en Chile, como
en otros paises, los gobiernos locales tie-
nen menos recursos que en Colombia y,
por lo tanto, tienen menos margen para
disefiar estrategias. También considera
que, en la planeacion del futuro, como el
proyecto de Ciudad creativa de la Musica
de Concepcion, las universidades deben
tener un importante papel. En el proyec-
to de Concepcion cada eje esta liderado
por una universidad, promoviendo de esta
manera la transversalidad y la difusion
del conocimiento.

Adriana Botero, subdirectora de Gestion
Cultural y Artistica de la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte de Bo-
gota, introdujo una légica especulativa y
creativa en el debate sobre la planeacion
del futuro de las ciudades, puesto que el
proyecto que lidera, la Escuela de Futu-
ros, trabaja desde narrativas diversas,
escapando del pensamiento unilateral
occidentalizado e incorporando las mi-
radas de los creadores. Este laboratorio
de futuros es una apuesta indisciplinada,
que propone ejercer lo politico desde la
cultura y la practica estética, y donde las
dinamicas de formacion, investigacion y
creacion se entremezclan. La estética y
lo sensible, se entienden como lugar de
conocimiento, y crean un espacio fértil
a la imaginacién colectiva para trans-
formar la ciudad.


https://bronxdistritocreativo.gov.co/
https://www.proyectobinario.com/
https://futurociudades.tec.mx/es
https://futurociudades.tec.mx/es
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/sobre-escuela2025
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CRONICA

La primera jornada se abri6 con el bloque “Ciudades del futuro”, dinamizado por Jorge Melguizo,
del equipo Internacionalizacion de la Secretaria de Cultura, que versé sobre experiencias de
México (José Antonio Torre del Tec de Monterrey), Chile (Natalia Echenique de Concepcion) y
Bogota (Adriana Botero, subdirectora de Gestion Cultural y Artistica de

Ciudades y territorios creativos
La segunda Jornada se abrio con dife-
rentes sesiones enfocadas a las Ciudades
y territorios creativos, que fueron dina-
mizadas por Natalia Sefair, asesora de
Internacionalizacion y Cooperacion de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y De-
porte de Bogota. El proyecto de la red de
Distritos creativos de Bogota fue explicado
desde diferentes Opticas, y se complemento
con la experiencia del Distrito Creativo
de Zorrozaurre en Bilbao (Espafia) y el
proyecto de Ciudad Creativa de la Musica
de Concepcion (Chile), que no incluimos
en este apartado sino en el de politicas
publicas para ciudades creativas.
Bogota cuenta con una red de 15 Distritos
Creativos. Carlos Camargo, coordinador
de la estrategia de los Distritos Creativas
de Bogota, definio los distritos creativos
como un conjunto de acciones publicas y
privadas que se coordinan para cambiar
las dinamicas de un espacio, donde es
imprescindible trabajar tres elementos: la
confianza, el trabajo en red y la perseve-
rancia. Asi, en cada Distrito Creativo de
Bogota se ha implementado un modelo

la Secretaria de Cultura de Bogotd).

de gobernanza que ha generado patrones
de trabajo singulares y adaptados a cada
contexto. Una de las problematicas que
destacé es la generacion de fronteras vy,
por ello, pone especial atencion en gene-
rar areas de influencia y conexién entre
distritos creativos.

Teusaquillo es uno de los 15 distritos
creativos de Bogota. Cerca del centro y
de las universidades, Teusaquillo ha sido
tradicionalmente una zona con un gran
y diverso acervo cultural. Su estructura
urbana se remonta a los afios 30 y 40 del
siglo XX, y sus casas bajas suelen acoger
varios proyectos culturales en un mismo
espacio. Ivan Palma, director del Mapa
Teusaquillo Distrito Creativo, explico el
proceso de creacion del mapa (ver pre-
sentacion). La elaboracion colectiva del
mapa permitio articular a los agentes de
su territorio y crear una red, que ha gene-
rado estructuras de apoyo y colaboracion.
Actualmente mas de 250 espacios estan
mapeados y el mapa se ha convertido en
impulsor de actividades como La Vecindad,
un espacio informal de encuentro periodi-
co, para tejer relaciones y complicidades.
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A diferencia de Teusaquillo, no toda la
oferta cultural de Bogota y, en particular,
de los distritos creativos estd mapeada.
Viviana Ramirez, directora de la estrategia
Bogota 24/7, sefial6 que se esta empezando
a trabajar en los distritos creativos para
visibilizar la oferta cultural y disefiar una
estrategia no solo para el dia, sino también
parala noche. El objetivo es diversificar la
oferta cultural con diferentes formatos para
publicos variados en horario convencio-
nal y no convencional, porque se entiende
la cultura como un engranaje clave para
percibir la noche desde la proximidad y
no desde el riesgo.

En cuanto al Bronx, que acogio la sesion
en sus instalaciones en construccion, es
el primer Distrito Creativo inducido de
la Red de Distritos Creativos de Bogota.
En 2016, en el Bronx, ubicado en el centro
historico de la ciudad, 2.000 personas de-
pendian de una economia criminal, ligada
a las sustancias psicoactivas, las armas y el
trafico de personas. Era una zona vetada a
la mayoria de la poblacion, con altas tasas
de muertes y menores en riesgo. Blanca
Andrea Sanchez Duarte, directora de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendano y
responsable del desarrollo del proyecto del
Distrito Creativo del Bronx, presento el
proyecto (ver presentacion). El Bronx sera
un espacio para las industrias culturales
y creativas, con incubadora de proyec-
tos, espacios de desarrollo econoémico y
social, disefiados con la comunidad. En
este sentido, y respondiendo a la peticioén
por parte de la comunidad de no tirar
uno de los edificios para poder hacer un
ejercicio de memoria, hoy, se recupera una
casa con fachada redonda, la denomina-
da Esquina redonda. El proyecto cuenta,
ademas, con el habitante de calle como
sujeto de derechos y agente creador, pues
el desarrollo comunitario de la memoria
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es uno de los elementos fundamentales
de este distrito, que fomentara procesos
pedagogicos para la no repeticion de la
violencia. Los espacios publicos estaran
abiertos al publico todo el tiempo y también
se reverdecera la zona, para programar
eventos de calidad que sean accesibles
para la poblacion menos favorecida.
Por otro lado, Bogota ha desarrollado el
Indice de cultura ciudadana para evaluar
el impacto de las actuaciones municipa-
les en los territorios. Diego Maldonado,
director del Observatorio y Gestién del
Conocimiento Cultural de Bogota, explico
(ver presentacion). Elindice de cultura ciu-
dadana indica como se transforma la vida
en los Distritos Creativos y corrobora el
papel que juega la cultura en el despliegue
de mejores condiciones de vida. Periddica-
mente, se realizan encuestas que permiten
elaborar el Indice de Cultura Ciudadana,
que se estructura en siete ejes:
1. Equidad de género y eliminacion del
machismo
. Inclusion e identidades sociales diversas
. Cultura politica y ciudadana
. Convivencia y cultura de paz
. Espacio publico
. Cultura ambiental
. Movilidad

NN A WN

Los resultados demuestran que la cultura
no es accesoria y modifica de manera posi-
tiva la vida de las personas y de la ciudad.
Se ha observado que el Distrito Creativo
contribuye a mejorar los niveles de inclu-
sion, a disminuir la violencia de género y
aincrementar los comportamientos que
favorecen la cultura de paz. Sin embargo,
la movilidad sigue siendo todavia un reto
para los distritos culturales de Bogota.

Para complementar la vision de los
Distritos Creativos de Bogota, Gon-
zalo Olavarria, concejal de Cultura de


https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/economia-estudios-y-politica/c24
https://www.fuga.gov.co/entidad/nuestro-proposito-central
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Las sesiones sobre “Ciudades y territorios creativos” se desarrollaron en el Bronx, Distrito
Creativo. El proyecto de la red de Distritos creativos de Bogotéa fue explicado desde diferentes
opticas, y se complementd con una videoconferencia de Gonzalo Olavarria, concejal de Cultura
de Bilbao sobre cultura y regeneracion urbana y la presentacion del proyecto de Ciudad Creativa
de la Musica de Concepcion (Chile) por Natalia Echenique.

Bilbao, explico el caso del Distrito Cul-
tural de Zorrozaurre (ver presentacion).
Este se enmarca en la estrategia global
de regeneracion urbana a través de la
cultura, conocida popularmente como
el “efecto Guggenheim”. La ciudad in-
dustrial de Bilbao entro en crisis en los
afios 70 del siglo XX, provocando altas
tasas de paro entre la poblacion. Esto
impulso6 al ayuntamiento a realizar una
transformacion urbana basada en cuatro
ejes: la regeneracion ambiental, la verte-
bracién de un sistema de transporte en
el area metropolitana, la regeneracion
urbana y la cultura. De forma estraté-
gica, se decidio atraer una institucioén
cultural internacional, en este caso era
el museo Guggenheim, como palancay
faro del proyecto a finales de los afios 90
del siglo XX. De hecho, la construccién
singular del museo ha tenido una gran
repercusion a nivel de imagen con un
importante impacto turistico y econo-

mico. Mas alla del “efecto Guggenheim”,
el ayuntamiento apuesta por la cultu-
ra y se ha dotado del Plan estratégico
2023-2033, fundamentado en la cultura
como derecho para impulsar la actividad
cultural local. Asi, el Distrito Cultural
de Zorrozaurre se ubicara en la ultima
zona con industrias pesadas en declive,
una peninsula que se convertira en isla
gracias a los puentes que se estan cons-
truyendo. El Plan de Zorrozaurre prevé
descontaminar el territorio, crear una
zona residencial y un distrito creativo. El
proyecto busca atraer empresas de alta
tecnologia para el parque tecnologico
centrado principalmente en la IA, el big
datay el Internet de las cosas, también
sera un polo universitario, donde ya estan
instaladas DigiPen, la Universidad de
Mondragoéon y el IED Kunsthal. En este
momento, se esta apoyando a las ini-
ciativas culturales existentes y se quiere
crear un polo audiovisual.
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Ciudades digitales

Las sesiones sobre ciudades digitales se
desarrollaron en el Centro Felicidad Cha-
pinero y contaron con la moderacién de
Juliana Restrepo, coordinadora del hub
digital que recopila relatos diversos,
Gente Convergente, de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota.
Las sesiones permitieron ahondar en el
concepto ciudad digital o smart city y las
repercusiones que tiene y, por otro lado,
conocer las implicaciones para la estrategia
de ciudad de Cali, Ciudad Creativa de las
Artes mediales de la UNESCO, asi como
para los emprendedores locales.

La primera sesion de ciudades digitales
definio el marco tedrico de las ciudades
digitales. Segun Felipe César Londoio,
Vicerrector académico de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano de Bogota, la ciudad
digital no puede constrefiirse a la smart
city que se reduce a datos sin tener cuenta
temas fundamentales como los cuidados
y la justicia social (ver presentacion). De
hecho, como indica Felipe César Londo-
fio, no hay estudios que corroboren que
las ciudades digitales hayan mejorado
las condiciones de vida, sino que se han
convertido efectivamente en espacios de
control. En contraposicion al concepto de
ciudad digital, propone aplicar el concepto,
desarrollado por diferentes universidades
entre las cuales se encuentra la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, de ciber villages o
ciber aldeas. Este concepto se enfoca en
un modelo de comunidades distribuidas y
autogestionadas, fundamentadas en una
logica regenerativa, diversa y relacional
(ver articulo completo en el Dossier).

En la misma linea, German Franco,
director del Centro Atico de la Universidad
Javeriana, considera que la apuesta por
la ciudad digital no debe estar centrada
solo en la tecnologia, pues debe contribuir
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a hacer mas bella, digna y feliz la vida
en la ciudad. En su intervencion apunté
los temas que hay que tener en cuenta
para pensar las ciudades digitales. Al
hablar de ciudades digitales debemos
poner mas énfasis en las personas, la
ciudadania y la creacion, pues, hoy, el
problema no se encuentra tanto en el uso
o no de tecnologia para la creacion de
contenido, sino en el bienestar. En este
punto cobra importancia recuperar el
concepto de pedagogia critica de Henry
Giroux para pensar la ciudad digital, asi
como abordar y debatir sobre el poder
y los mecanismos de control, un tema
que Walter Benjamin ya sefialaba. Una
ciudad democratica tiene que ayudar a
la ciudadania a contar su propia historia
y a construir su destino. El enemigo de
la ciudad digital democratica es la info-
cracia, segun el concepto de Byung-Chul
Han, que, a menudo, viene de la mano de
las tecnologias que ejercen control sobre
las personas, con lo cual es importante
pasar de un modo de ver como espectador
pasivo a un modo de ver digital, como
hackers o cibernautas, activo y critico
con la tecnologia. En este sentido, pro-
pone que la universidad debe ser mas
proactiva proponiendo vias alternativas
de ser ciudad digital, fundamentadas en
el conocimiento, e implicando a artistas
y decisores de la ciudad. Como ejemplos
de ello, destacd la Red Radar, alianza
de centros de creacidon de Universidades
Latinoamericanas, que tiene dos retos
pendientes: crear mas contenidos desde
las universidades y abordar la creacion de
tecnologia propia, para ser consecuentes
con la critica a las grandes tecnoldgicas.
Por otro lado, el Proyecto C4 de Atico,
fomentaba el uso pertinente de la tec-
nologia en los colegios, es decir para
contribuir a resolver problemas reales.


https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/gente-convergente
https://ciudadescreativas.org/wp-content/uploads/2025/07/Tecnoecologias.pdf
https://www.javeriana.edu.co/atico
https://redradarweb.com/
https://www.javeriana.edu.co/atico/w/proyectos-c4
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Las sesiones sobre “Ciudades digitales” se desarrollaron en el Centro Felicidad Chapinero y
contaron con la moderacion de Juliana Restrepo, coordinadora de Gente Convergente de la
Secretaria de Cultura. En la primera sesion participaron Felipe César Londoiio, Vicerrector
académico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y German Franco, director del Centro Atico
de la Universidad Javeriana. Para abordar las problematicas de los emprendedores digitales,
se conté con Valeria Gordillo, disefiadora de videojuegos y embajadora de Women in Games.
Finalmente, Leydi Yojanna Higidio, secretaria de Cultura de Cali, explicé caso de Cali,

Ciudad Creativa de las Artes Mediales de la UNESCO.

Para abordar las problematicas de los
emprendedores digitales, se contd con Va-
leria Gordillo, disefiadora de videojuegos
y embajadora de Women in Games. Contd
que, entre 2020 y 2025, ha habido una gran
aceleracion digital, y, a pesar del gran ta-
lento formado en Colombia y la presencia
de ayudas, todavia hay muchas dificultades
para escalar proyectos digitales vinculados
a los videojuegos. La burocracia, el mal
diseno de las licitaciones, la falta de com-
petencias de los emprendedores en temas
de empresa y estrategia, son obstaculos
que se encuentran los emprendedores que
quieren contar sus historias en el ambito
de los videojuegos. No es lo mismo crear
un videojuego, que es entretenimiento,
que crear software, que busca soluciones
y, a pesar de que Bogota es un reconoci-
do hub internacional de tecnologia que
cuenta con fondos publicos, que apoyan

alas start ups, todavia falta la confianza
de grandes inversionistas.

En el caso de Cali, Ciudad Creativa de
las Artes Mediales de la UNESCO desde
2019, las universidades acompaifian todo
el proceso, de hecho, estan trabajando
sobre derechos y ética ligada a la IA para
afrontar conjuntamente los retos vinculados
al uso de esta tecnologia (ver presenta-
cion). Leydi Yojanna Higidio, secretaria
de Cultura de Cali, explicd que 70 % de la
economia creativa de Cali esta centrada
en las artes mediales, pero no toda la po-
blacion y los agentes culturales lo saben.
Para ello, idearon el proyecto Anima, hub
de animacion, innovacion y media arts,
para que Cali sea un semillero de anima-
cion que permita contar las historias de
los jovenes. En este proyecto se forma a
los jovenes de la ciudad y las comunas
en animacion, pero también en danza y
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otras disciplinas artisticas que comple-
mentan su aprendizaje. El proyecto de
ciudad creativa de Cali consiste en doce
festivales, que se relacionan con las artes
mediales, por ejemplo, el Sucursal Fest
esta dirigido al publico joven para dar
visibilidad a su creatividad y el Festival
de musica del Pacifico Petronio Alvarez
vinculado a la memoria y la naturaleza.

Politicas publicas para
ciudades creativas
Bogota, como Ciudad Creativa de 1a Musica
desde 2012, lidera la Red Colombiana de
Ciudades Creativas de la UNESCO. En
laultima de las Jornadas se reunieron las
ciudades de la red: Bogota, Medellin, Iba-
guéy Valledupar como ciudades creativas
de la musica; Popayan y Buenaventura
como ciudades creativas de la gastronomia;
Santiago de Cali de las artes mediales y
Pasto de la artesania y el arte popular.
Todas las ciudades estuvieron presentes
en las Jornadas y pudieron compartir
estrategias enfocadas en la creatividad
como eje de desarrollo urbano y cultural.

Joan Subirats, Catedratico emérito de
Ciencia Politica de la Universidad Au-
tonoma de Barcelona y politico espaiiol,
especialista en temas de gobernanza y
gestion publica y en el andlisis de poli-
ticas publicas, abrid la sesion con una
ponencia sobre la importancia de las po-
liticas culturales en el cambio de época
que estamos viviendo. Posteriormente,
las ciudades creativas colombianas de la
musica compartieron sus experiencias.
Para complementar estas experiencias,
hemos incorporado la intervencion que
Natalia Echenique, gestora de Concepcion,
ciudad Creativa de la Musica.

Joan Subirats empezo6 su intervencion
senalando que, en un contexto de cambios
en elementos vitales como el que vivimos
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actualmente, la cultura recupera un papel
de significado importante, porque la gente
recurre a los valores y practicas tradicio-
nales en los que se siente comoda para
interpretar el contexto en el que vive y
también para imaginar futuros que aporten
esperanza. En este sentido, considera que
las politicas culturales deben repolitizarse
e incluirse dentro de las politicas publicas
de desarrollo, y su objetivo principal debe
ser generar comunidad y capital social (ver
articulo completo en el Dossier).

Concepcion es una ciudad universitaria
designada como Ciudad Creativa de la
musica de la UNESCO desde 2023. Segtn
Natalia Echenique, la ciudad debe tener
tres elementos clave para ser considera-
da Ciudad Creativa porla UNESCO. En
primer lugar, tiene que tener una trayec-
toria consolidada en el &mbito en que se
postula como ciudad creativa, de hecho,
la musica es un elemento que esta en el
centro de la estrategia de la ciudad desde
2012. En segundo lugar, debe contar el
apoyo del Gobierno del pais y, en tercer
lugar, hacer corresponsable al ecosistema
creativo del proyecto. Considera la red
de ciudades creativas de la musica de la
UNESCO como una gran oportunidad
que permite hacer alianzas e intercambios
de buenas practicas con otras ciudades
para mejorar los eventos que se realizan
y colaborar en las distintas estrategias
(formacion musical, fomento del ecosis-
tema de la musica...).

Santiago Silva, secretario de Cultura
Ciudadana de Medellin explico los cua-
tro ejes de Medellin, Ciudad Creativa
de la Musica. En primer lugar, un pro-
grama de estimulo para que los artistas
empiecen su carrera, que tiene asociado
un programa de mentorias, para reducir
los obstaculos de sectores vulnerables,
porque muchos musicos populares o de


https://www.concepcionmusical.cl/
https://www.concepcionmusical.cl/
https://medellinciudaddemusica.com/
https://medellinciudaddemusica.com/

CRONICA

En la ultima de las Jornadas se reunieron las ciudades de la Red Colombiana de Ciudades
Creativas de la UNESCO: Bogota, Medellin, Ibagué y Valledupar (musica); Popayan y
Buenaventura (gastronomia); Santiago de Cali (artes mediales) y Pasto (artesania y arte
popular). Joan Subirats, Catedratico emérito de Ciencia Politica de la Universidad Autbnoma de
Barcelona abrio la sesién con una ponencia por videoconferencia sobre la importancia de las

calle tienen dificultades para acceder a las
ayudas. En segundo lugar, laboratorios
de produccién sonora en Casas de Cul-
tura. Actualmente, hay siete estudios de
grabacion que se quieren doblar y hacer
uno de postproduccidon para la mezcla
y la masterizacion. En tercer lugar, hay
un programa de formacion ciudadanay
musical, que tiene un gran impacto pues
el 30 % de los musicos de la Filarmoénica
de Medellin pasaron por esta formacion.
Tiene como reto ampliar la oferta de la
red sin romper la estabilidad financiera.
Y, finalmente, ¢l Festival Altavoz, que ya
tiene 22 afos y que selecciona una veintena
de formaciones locales, que reciben una
formacién y acompafiamiento.

Yanelis Gonzalez, directora de Cultura
de Valledupar, explico los fundamentos
de la designacion de Valledupar, Ciudad
Creativa de la Musica. La ciudad cuenta
con valores patrimoniales a nivel mun-

politicas culturales en las ciudades actuales.

dial reconocidos como son ser la cuna
de la tradicion musical del vallenato, asi
como los saberes ancestrales de las cinco
etnias que habitan en la Sierra de Santa
Marta. El principal festival es el Festival
dela Leyenda Vallenata y se ha creado un
nuevo festival, el Festival Silvestre, que
cuenta la figura y la implicacién del artis-
ta Silvestre Dangong como palanca para
impulsar el festival y eventos paralelos.
Se cuenta con el Parque de la Leyenda
Vallenata con auditorio para musica como
principal equipamiento. En cuanto a la
riqueza cultural y natural de la Sierra de
Santa Marta, se apoya a los grupos in-
digenas para acompanarlos en sus mani-
festaciones musicales, teniendo en cuenta
su organizacién administrativa propia y
representantes en el consejo municipal.
Vivian Ander, secretaria de Cultura
de Ibagué, sefiald la importancia de la
colaboracion de la municipalidad con la
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Gobernacion de Tolima en el proyecto
Ibagué, Ciudad Creativa de la Musica.
Actualmente, la ciudad esta elaborando la
politica publica que tiene que ir alineada
con el proyecto de ciudad creativa de
la UNESCO. Apuestan por trabajar la
educacion, ampliandola a los territorios
porque la oferta cultural solo llega al 4 %
de los corregimientos rurales y proteger el
patrimonio material e inmaterial musical
frente a las oleadas de la musica comercial
de moda, la gobernanza y la economia
creativa. Su gran preocupacion, como la
de otras ciudades, es la precariedad de
los artistas y la falta de equipamientos.

Santiago Trujillo, secretario de Cultura,
Recreacidon y Deporte de Bogota, presento
el proyecto de Bogot4, ciudad creativa de
la musica. Destaco que la politica cultural
de la ciudad es muy sélida y que la musi-
ca atraviesa muchas instituciones, lo que
permite su circulacion y apropiacion por
parte de la poblacién. La gran apuesta
actual es la creacion de publicos, asi como
el programa de formacién y ampliacion
comunitaria de las artes. Las musicas re-
gionales cuentan con un festival que da
espacio a la diversidad musical de raiz.
En la politica del fomento han querido
innovar, rebajando la burocracia, para
facilitar el acceso a las ayudas (ver articulo
completo en el Dossier).

Ciudades nocturnas
El conversatorio que cerré las Jornadas,
moderado por Santiago Trujillo, abordo
la noche como una nocién de tiempo y
espacio que plantea desafios al sector
cultural. El debate pasé de las formas de
abordar el tema desde la planificacidon
a experiencias culturales concretas que
se desarrollan en Bogota.

Abrio la sesion Andreina Seijas, investi-
gadora y consultora venezolana con mas
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de 15 afios de experiencia en desarrollo
urbano y politicas publicas nocturnas
en Estados Unidos, Europa y América
Latina (ver presentacion). Parte de una
concepcion de la noche como el lapso que
va de las 6PM a las 6 AM. Considera que
la noche urbana es un ecosistema en el cual
participan muchos actores y que tiene un
importante peso en la economia, con un
rol central de la cultura. En la experiencia
nocturna, las caracteristicas de la persona
(edad, capacidades, género, ocupacion...)
junto al clima y la calidad del entorno fisico
influencian tanto la percepcién como el
uso del espacio publico. Ademas, hay un
elemento que contribuye a su protagonis-
mo, en un contexto de cambio climatico,
la noche adquiere una nueva relevancia
como refugio climatico.

Andreina ha elaborado la estrategia
nocturna de la ciudad de Barcelona (Es-
pafia) y la compartié durante la sesion.
Ante unas noches conflictivas, a causa
principalmente de la turistificacion y el
fenémeno de los macrobotellones, tra-
bajé, como primer paso, en crear una
vision nocturna compartida, a partir de
los puntos coincidentes entre las visiones
de asociaciones de vecinos, administra-
ciones publicas, empresas de restauracion,
entidades juveniles, turismo y ocio. Luego,
realiz6 un inventario de activos nocturnos
a partir de mapas y una recopilacion de
percepciones. También establecié un mo-
delo de gobernanza nocturna, en este caso,
proponiendo una alcaldesa nocturna, que
trabaja en colaboracion con los actores
implicados, y se establecieron grupos de
trabajo estables con agentes publicos y
privados. Con todo ello, elabor6 un plan
de accidn que incluia diferentes tipos de
medidas como: espacios de informacién
y denuncia de violencia machista (puntos
lila), diversificacion de la oferta nocturna,


https://www.ibaguecreativa.gov.co/
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/bogota-creadora-internacional/bogota-ciudad-creativa-de-la-musica
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/bogota-creadora-internacional/bogota-ciudad-creativa-de-la-musica
https://ciudadescreativas.org/wp-content/uploads/2025/08/Bogota-Nocturna_Andreina-Seijas.pdf
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Las Jornadas finalizan con el conversatorio “Ciudades nocturnas” en Proyecto Binario, un
espacio independiente de Bogota, ubicado en la zona sur del Distrito Creativo de San Felipe.
Abri6 la sesiéon Andreina Seijas, investigadora y consultora venezolana experta en politicas
publicas nocturnas y posteriormente participd Andrés Pardo, responsable de Proyecto Binario.
Las Jornadas se clausuran con la intervencion de Santiago Truijillo y Félix Manito.

campaiias de sensibilizacion y aumento de
la oferta publica de transporte (NitBus).

En cuanto a la estrategia Bogota 24/7, sus
antecedentes se remontan a 1999, cuando
se empezod a regular la noche. En 2015,
se expandio la discusion, entendiendo la
noche mas alla de la fiesta, y se impulsa-
ron los siguiente documentos: Manifiesto
ciudades nocturnas 2018 y Diagnostico
Bogota productiva 24 horas (2019). En
2020, se inicia la apuesta de la ciudad por
la noche como una oportunidad para con-
solidar la vida nocturna, con la estrategia
Bogota 24/7. En este marco, empresarios
de la noche como Hernan Jiménez Rojas
de Rojas & Jiménez SAS propone dejar
de ver la noche como espacio de drogas
y violencia, asi como pensar en la oferta
cultural a lo largo de 24 horas para des-
congestionar el dia con propuestas cul-
turales y creativas en la noche. Esto debe
permitir atraer publicos con propuestas
mas creativas, que sean una alternativa

al sofa, algunos ejemplos compartidos
en el debate son: actividades vinculadas
a la economia del bienestar como dis-
cotecas silenciosas después de meditar,
De School en Amsterdam es biblioteca
y comedor de dia, espacio nocturno de
noche), Teatro para impuntuales (micro
obras de 15 minutos entre semana hasta
las 2 de la mafiana). Esta ampliacién de
la oferta nocturna requiere disponer de
transporte publico 24h, desconcentrar la
oferta y garantizar la seguridad, que es
indispensable para disfrutar de la cultura,
pero también es indispensable la cultura
para generar seguridad.

Andrés Pardo es responsable de Proyecto
Binario, que esta ubicado en la zona sur
del Distrito Creativo de San Felipe, que
no esta gentrificada pues los residentes
no solo se dedican a la actividad creativa.
Proyecto Binario esta abierto hasta las
11 hy quiere desligar la noche del espec-
taculo y ofrecer propuestas con formatos
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innovadores para la noche como: clubs
de lectura, talleres de ilustracion... donde
los nifios pueden asistir, aunque no sean
actividades especificamente infantiles,
porque es un espacio libre de alcohol.
Alinea el proyecto con la recuperacion de
la nocion de vecindad, que implica pensar
y trabajar con los vecinos. Por ejemplo,

colaborar con otros espacios para que el
publico pueda alargar la noche en estos
sin molestar al vecindario.

Las Jornadas se clausuraron por un re-
corrido por el Distrito Creativo de San
Felipe y un cierre festivo en el Espacio
KB con DJ set femenino: Surfer Rosa,
Natural Killer y otros artistas.

Las intervenciones estan accesibles en el Canal Youtube de Ciudades Creativas Kreanta:
https://www.youtube.com/watch?v=prkUoxIJafs&list=PLepDahuOel1Y5gSTyO844 _

zwInOTtTbIl

Las presentaciones pueden consultarse en la web de Ciudades Creativas Kreanta:
https://ciudadescreativas.org/jornadas/xiv-bogota-2025/#ponencias
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https://www.espaciokb.org/
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https://www.youtube.com/@NaturalKillerMusic
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Mondiacult 2025: la nueva agenda del
multilateralismo cultural
Félix Manito / Cristina Rodriguez

Actuaciones musicales en el marco de Mondiacult 2025: Maria Arnal y Tarta Relena, cuando
la tradicion musical dialoga con la tecnologia; Miguel Poveda y Eva Yerbabuena dando voz a
Federico Garcia Lorca a través del flamenco; y concierto de musicas del mundo, Pro.pacem,

1. Introduccion

Barcelona acogié la ultima edicién de
Mondiacult, la Conferencia Mundial
sobre Politicas Culturales, impulsada
por la UNESCO. La edicion de 2025,
impulsada por el Gobierno de Espana,
tuvo lugar entre el 29 de septiembre i el
1 de octubre de 2025 y se complement6
con una agenda de actividades paralelas
organizadas por agentes culturales y so-
ciales a lo largo del mes de septiembre. La
cita de Barcelona ha marcado no solo la
agenda cultural mundial, sino también
la agenda politica global.

concebido y dirigido por Jordi Savall.

Desde Fundacion Kreanta, hemos te-
nido la oportunidad de asistir a la cum-
bre y poder hacer esta cronica para su
publicacién tanto en la revista Periférica
Internacional de la Universidad de Cadiz
como en la revista CCK de Kreanta, sin
animo de exhaustividad, de las grandes
lineas de politica cultural marcadas, el
trabajo realizado por gobiernos y agentes
del mundo de la cultura y los desafios que
se presentan en los proximos afios. La
ratificacion y la ampliacion del discurso
desarrollado en Mondiacult 2022, pro-
tagonizado por el reconocimiento de la
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cultura como bien publico mundial y de su
papel central en las politicas publicas para
enfrentar los grandes retos que desafian
a la humanidad (emergencia climatica,
cambios tecnocientificos y ataques a la
democracia), supone la consolidacion del
cambio de paradigma respecto a la pre-
eminencia del discurso centrado en las
industrias culturales que habia primado
a escala mundial.

Mondiacult 2025 en cifras

En esta edicién de Mondiacult 2025 estuvi-
eron presentes delegaciones de 163 paises,
entre los cuales no estaban ni Estados
Unidos ni Israel, con 118 ministros, 2.500
participantes y un centenar de ONG. Por
primera vez, Mondiacult también convocd
a jovenes a participar del debate sobre
las politicas culturales mundiales a través
foro especifico MondiaYouth. Cuarenta
y siete jovenes de 41 paises de todas las
regiones del mundo debatieron en este
foro paralelo, los temas marcados en la
agenda de Mondiacult 2025.

Sintesis del documento final
de Mondiacult 2025

Mondiacult 2025 ha dado lugar a un do-
cumento final que complementa la De-
claracion de 2022, todavia vigente. Para
dar continuidad al llamado formulado
en la Declaracion de Mondiacult 2022
en favor de un Objetivo de Desarrollo
Sostenible especifico sobre cultura, se
ha elaborado un argumentario con los
componentes clave de un posible objetivo
sobre la cultura en el proximo marco
internacional de desarrollo. En este ar-
gumentario, Espafia introduce dos temas
transversales: la relacidén entre cultura
y paz y el impacto de la inteligencia ar-
tificial en la cultura, al ser temas que
han emergido en las consultas previas.

68 ¢ CCK num. 26 julio-diciembre 2025

El documento final de Mondiacult 2025
afirma que no hay futuro sin cultura y
apuesta por situar la cultura en el centro
de las politicas publicas para construir
sociedades libres, justas y con esperanza. El
documento ratifica la peticion ya formula-
daen 2022 que la cultura sea considerada
un objetivo especifico de la agenda post-
2030. Para ello, estipula que este objetivo
especifico tiene que fundamentarse en los
ejes prioritarios siguientes:

* Los derechos culturales como derechos
humanos. El derecho de toda persona
a participar en la cultura forma parte
de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, como novedad
Mondiacult 2025 incluye el derecho a
hacerlo también en el entorno digital.
El reconocimiento de los derechos
culturales como derechos humanos
implica garantizar la libertad artistica,
la equidad en el acceso a la cultura
y también la participacion activa y
efectiva en la cultura toda persona.
Por otro lado, los derechos culturales
también remiten al derecho a salva-
guardar la diversidad cultural, reco-
nociendo, explicita y especialmente,
las practicas y lenguas de las comuni-
dades indigenas y afrodescendientes.
Ello conlleva el reconocimiento del
derecho a la restitucion a los paises
y alas comunidades de origen de los
bienes culturales expoliados.

e Cultura y educacion. La cultura no
se entiende sin la educacién, ni la
educacion sin la cultura, por eso la
declaracion el documento considera
imprescindible garantizar la presencia
de la cultura en los todos los entor-
nos educativos formales e informales
y afianzar el acceso equitativo a la
educacion cultural y artistica. Asimis-
mo, establece que hay que fomentar


https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_ES_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
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Actuaciones de cultura tradicional en Mondiacult 2025: castellers y jotas.

el pensamiento critico y, como ele-
mento nuevo, la interdisciplinariedad
entre arte, ciencia y tecnologia en la
educacion y la investigacion. Para
ello, se considera necesario que las
instituciones culturales adquieran un
rol educativo. Como eje transversal se
defiende apostar por la diversidad en
la educacion, fomentando la intercul-
turalidad, el pensamiento tradicional
y las lenguas, asi como preservar el
patrimonio cultural y también natural
para las futuras generaciones.

Economia cultural y trabajo decente. El
documento de Mondiacult reconoce
el papel de los sectores e industrias
culturales en el desarrollo, y pone en
evidencia la importancia de fomen-
tar remuneraciones justas y protec-
ciones sociales adecuadas para los
trabajadores culturales, teniendo en

cuenta las desigualdades de género,
asi como el reconocimiento de los
derechos de propiedad intelectual.
También aboga por facilitar la movi-
lidad nacional e internacional de los
artistas y el intercambio cultural, que
promueva oportunidades profesionales
especialmente para los artistas de los
paises en desarrollo. Reclama el apoyo
alos ecosistemas culturales, desde un
enfoque de desarrollo comunitario
inclusivo. También llama a abordar
los desequilibrios en la circulacion
de bienes culturales, incidiendo en
las grandes plataformas digitales.

Cultura para la paz. En esta nueva area
de enfoque, se entiende la cultura como
herramienta de dialogo intercultural,
intergeneracional e interreligioso, pero
también de resiliencia y resolucion
de conflictos, al ofrecer espacios de
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encuentro seguros y de reconciliacion.
Promover la cultura para la paz tam-
bién significa fomentar el patrimonio
cultural y natural como elemento de
memoria y cohesion social.
Cultura, patrimonio y accion por el
clima. Considera importante entender
los factores culturales en la mitigacion
de los efectos del cambio climatico,
asi como reconocer el conocimiento
que las practicas de las comunidades
indigenas, locales y afrodescendientes
pueden aportar en términos de me-
didas y resiliencia frente al cambio
climatico. También valora la capacidad
de movilizacion de la cultura para
inspirar acciones. Otro aspecto que
aborda este ambito es la destruccion
del patrimonio a causa del cambio
climatico.

Cultura, patrimonio y situaciones de
crisis. El documento establece que hay
que proteger el patrimonio material
e inmaterial, asi como a los artistas
en los conflictos y las guerras. Por
otro lado, otro aspecto importante,
que defiende sostener con recursos,
es la lucha contra el trafico ilicito de
bienes culturales.

Transformacion digital y acceso equi-
tativo. La declaraciéon promueve un
enfoque de la tematica, centrado en
el ser humano y los derechos cultu-
rales, apoyando una transformacion
digital desde la equidad. Significa fo-
mentar la accesibilidad para todos
los colectivos, especialmente los mas
vulnerables, promover la diversidad
de expresiones culturales, la descu-
bribilidad de contenidos y el estable-
cimiento de sistemas multilingiies en
las plataformas digitales, protegiendo
las lenguas. Asimismo, en este Ambito
es importante abordar las brechas y la
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alfabetizacion digitales de la poblacion
al mismo tiempo que se garantiza la
libertad de expresion y la proteccion
de los derechos de los artistas.

* Inteligencia artificial y cultura. Res-
pecto a esta nueva area de enfoque,
la declaracion invita al sector cul-
tural a promover y participar en el
desarrollo de sistemas de IA éticos,
sostenibles, inclusivos y que no estén
sesgados, impulsando su gobernanza
y el respeto de los derechos humanos.
Los sistemas de IA deben fomentar
la creatividad, la agencia humana y
salvaguardar la diversidad del patri-
monio. También preconiza que hay
que garantizar la proteccion de los
derechos de propiedad intelectual en
este &mbito.

* Datos culturales, evidencia e investi-
gacion. El documento anima a seguir
promoviendo un marco mundial de
indicadores para favorecer el desa-
rrollo y la evaluacion de las politicas
culturales, garantizando el uso ético
de los indicadores y protegiendo la
privacidad. Ademas, insta a fomentar
la investigacién interdisciplinar y la
colaboracidn internacional, asi como
amejorar el conocimiento sobre los
impactos acumulativos en el patri-
monio cultural y natural.

2. El camino hacia Mondiacult 2025
Mondiacult 2025 es fruto de las dos ante-
riores ediciones celebradas de esta confe-
rencia mundial de politicas culturales, asi
como de la implementacion de los trabajos
previos en el seno de la UNESCO.

Ediciones anteriores:
Meéxico 1982y 2022

Las anteriores ediciones de Mondiacult
tuvieron lugar en 1982 y 2022 en México.
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El disefio arquitectonico de Mondiacult 2025, propuesta artistica de Lluis Alexandre Casanovas
Blanco + Murray (Paula Chalko), rinde homenaje a la proteccién del patrimonio, utilizando
materiales textiles que se usan en el control de dafios a monumentos y edificios, asi como
vegetacién, que actua como proteccién contra la erosion de los espacios patrimoniales.

La primera edicion ampli6 la nocién de
cultura incluyendo el patrimonio inma-
terial e instaurd las condiciones para que
se pudiera elaborar la Declaracion Uni-
versal sobre la Diversidad Cultural del
afio 2001. Cuarenta afnos después, con la
Agenda 2030 sobre la mesa, se celebro la
segunda edicion.

Después de dos anos de restricciones en
los eventos presenciales, fue el primer gran
encuentro de la cultura a nivel mundial.
Mondiacult 2022 adoptd una declaracion
que reconocia la cultura como bien publico
mundial e instaba a promover un Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) especifica-
mente cultural dentro de la Agenda 2030.
La declaracion final establecia seis temas
que tenian que ser prioritarios en la agen-
da cultural mundial: derechos culturales;
cultura y transformacion digital; cultura y

educacion; economia de la cultura; cultura
y accion por el clima; y cultura, patrimonio
y crisis. Ademas, la declaracién hacia un
llamado a la accion en estos ambitos.

Fue adoptada por 150 delegaciones
gubernamentales, 135 de las cuales, en-
cabezadas por ministros, y significoé un
gran avance al ratificar como prioridades
temas que hacia décadas que formaban
parte de las agendas y los proyectos de
diferentes gobiernos y agentes cultura-
les. La Declaracion de Mondiacult 2022
mostraba su preocupacion ante los des-
afios contemporaneos vinculados a las
crisis multidimensionales producidas por
fendmenos medioambientales, sociopo-
liticos y tecnoldgicos; siendo una de las
mayores preocupaciones el aumento de
la pobreza y el retroceso de los derechos
fundamentales.

CCK nim. 26 julio-diciembre 2025 + 71



Mondiacult 2025: la nueva agenda del multilateralismo cultural

Dinamica previa

Previamente a Mondiacult 2025, se reali-
zaron consultas a los Estados, a agentes
culturales y artistas; también se impulsaron
informes tanto para evaluar la implementa-
cion de la Declaracion final de 2022 como
para preparar el documento final de 2025.
Se realizo una encuesta online dirigida a
gobiernos, organizaciones de la sociedad
civil y artistas, que fue respondida por 63
autoridades nacionales, un 33 % de los
Estados miembros, y 61 asociaciones de
la sociedad civil, asi como una muestra
de 127 artistas en representacién de las
diferentes regiones del mundo. Ademas
se recogieron datos estadisticos y se hicie-
ron consultas regionales con gobiernosy
entidades de la sociedad civil reconocidas
para elaborar el primer Informe mundial
de la UNESCO sobre politicas culturales.
La cultura el ODS ausente. En paralelo, la
UNESCO impulsé una Biblioteca digital
sobre las politicas culturales y el impacto
de la cultura en todas sus dimensiones,
incluidos los ocho temas principales de
Mondiacult, que fue construida colectiva-
mente a partir de contribuciones diversas
(Estados y agentes culturales).

Agenda previa

La vigilia de Mondiacult los ministros
y ministras de cultura de Iberoamérica
se encontraron en Barcelona en su XXII
Conferencia Iberoamericana. Los 22 paises
presentes reafirmaron su compromiso con
la cultura como eje y pilar estratégico del
desarrollo sostenible, motor de cohesion
social y fortalecimiento democratico en
la region, bajo el auspicio de la Secre-
taria General Iberoamericana (SEGIB)
y junto con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI). Elaboraron una
Declaracion que debe ser aprobada en la
XXX Cumbre Iberoamericana de Jefas y
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Jefes de Estado que se celebrara el proxi-
mo afio en Madrid. En la declaracion se
insta a actualizar la actual Carta Cultural
Iberoamericana aprobada hace 20 anos
en Montevideo para responder a los retos
del sector en ambitos como la equidad de
género, la diversidad, la transformacion
digital, los derechos culturales y la cone-
xi6n entre cultura, clima y sostenibilidad.

Por otro lado, también se reunio en Bar-
celona el Grupo de Amigos de la Accion
Climatica Basada en la Cultura (GFCBCA),
una coalicion informal de miembros de
Naciones Unidas que se juntaron en la
COP 28 para defender el papel del patri-
monio cultural, los sectores creativos y las
artes en las politicas medioambientales.
En esta tercera reunién de alto nivel, 56
ministerios de cultura se comprometieron
a hacer avances para incluir la cultura
en sus planes de adaptacién nacional al
cambio climatico. La Declaracion de
Barcelona del Grupo de Amigos de la
Acci6on Climatica Basada en la Cultura
representa un hito pues pasa de pensarse
el patrimonio cultural como bien vulne-
rable a reconocer el papel estratégico de
la cultura y el patrimonio en la accion
climatica transformadora.

3. Dinamica de Mondiacult

Mondiacult 2025 se estructurd en base a
una conferencia con un programa oficial,
jornadas de la sociedad civil agrupadas
en la Agora Civica, la reunion de voces
jovenes en MondiaYouth, actos culturales,
eventos previos y durante Mondiacult de los
agentes culturales y sociales de la ciudad.

Desarrollo de la conferencia

En Mondiacult se desarrollaron sesiones
ministeriales en paralelo sobre diferen-
tes tematicas. Estas sesiones encabezadas
por un moderador y con la participacion


https://www.unesco.org/es/mondiacult/regional-consultations?hub=171169
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395707_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395707_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395707_spa
https://mondiacult2025.com/digital-library/
https://oei.int/wp-content/uploads/2025/09/declaracion-xxii-conferencia-iberoamericana-de-cultura-es-2025.pdf
https://www.segib.org/?document=carta-cultural-iberoamericana
https://www.segib.org/?document=carta-cultural-iberoamericana
https://www.climateheritage.org/groupoffriends
https://www.climateheritage.org/groupoffriends
https://www.europeanheritagehub.eu/wp-content/uploads/2025/09/Declaration-Barcelona-GFCBCA-2025.pdf
https://www.europeanheritagehub.eu/wp-content/uploads/2025/09/Declaration-Barcelona-GFCBCA-2025.pdf
https://www.europeanheritagehub.eu/wp-content/uploads/2025/09/Declaration-Barcelona-GFCBCA-2025.pdf
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Foto de familia de los ministros de Cultura en la inauguraciéon de Mondiacult 2025, organizada

de representantes de diferentes Estados
representativos de las diversas regiones
del mundo contaron con la introduccion
de una persona experta, pero no dieron
lugar a los debates previos de las consul-
tas regionales (ver sintesis de los debates
mas adelante).

Ademas, dentro de la programacion ofi-
cial, se organizaron eventos paralelos con
la presencia de instituciones nacionales
e internacionales, asi como otras entida-
des para compartir avances en diferentes
temas y experiencias. Algunas de las orga-
nizaciones participantes en las consultas
regionales previas a Mondiacult, entre
ellas la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), 1a Federacion Internacional de
Consejos de Artes y Agencias Culturales
(IFACCA), Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU), la Organizacion de Es-
tados Iberoamericanos (OEI), entre otros,
participaron en estos eventos. La Federa-
cion Internacional de Consejos de las Artes
y Agencias Culturales (IFACCA) se reunio
en Barcelona, en paralelo a Mondiacult,
para hablar sobre la financiacion de la

por la UNESCO y el Gobierno de Espania.

cultura. Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU) también organizo la 6°
Cumbre de cultura simultaneamente, cuyo
objetivo era situar la cultura en el corazon
de la accion climatica, debatiendo sobre
politicas y programas efectivos para la
sostenibilidad. El informe Trazando el
futuro: la cultura como brujula de IFAC-
CA, asi como la declaracion final de la
Cumbre de CGLU fueron presentados
en Mondiacult.

En los eventos paralelos también parti-
ciparon otros agentes como universidades,
fundaciones, catedras UNESCO y empres-
as. Una de las sesiones destacadas fue la
presentacion de la guia Cultura para todos
y todas. Guia para promover la igualdad
de género en la elaboracion de politicas,
impulsada por la UNESCO, que situa
la igualdad de género en el centro de las
estrategias culturales. Tiene un caracter
eminentemente practico orientado a po-
sibilitar la aplicacion de la perspectiva de
género en las politicas culturales.

Cabe destacar que dentro del progra-
ma oficial de Mondiacult también par-
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https://ifacca.org/media/filer_public/b2/7f/b27f84ee-e58a-4c0d-8aa1-e169b2aef70f/online_-_spanish_-_ifacca_dossier_for_mondiacult_2025_-_final_-_24_pages_-_updated_with_map_-_with_covers.pdf
https://ifacca.org/media/filer_public/b2/7f/b27f84ee-e58a-4c0d-8aa1-e169b2aef70f/online_-_spanish_-_ifacca_dossier_for_mondiacult_2025_-_final_-_24_pages_-_updated_with_map_-_with_covers.pdf
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-09/barcelona2025_declaration_draft1_en.pdf
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-09/barcelona2025_declaration_draft1_en.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395704
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395704
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395704
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ticiparon grandes multinacionales de
la tecnologia como Amazon y Netflix.
Ernesto Ottone, subdirector general de
la UNESCO, justificé la participacion de
la plataforma Amazon, argumentando
que “no se pueden imponer regulaciones
y marcos de actuacion sin la colaboracion
de los agentes™ en la presentacion' del
informe Cultura digital para todos en
2035: Como podemos aumentar el acceso
y potenciar la creacion. La presentacion y
la elaboracién del informe fue auspiciada
por la UNESCO con el apoyo de Amazon.
Elinforme reclama la regulacion del sec-
tor, en términos muy genéricos respecto a
las grandes plataformas digitales, y abre
la puerta a la ampliacion de mercados.
De hecho, Yohann Bénard, director de
politicas publicas digitales en la UE de
Amazon, enfatizo las oportunidades que
suponen la A y las tecnologias digitales,
y participar en este tipo de iniciativas
para favorecer la accesibilidad a los con-
tenidos que actualmente estan off line y
permitir su descubribilidad.

Agora Civica
La programacion oficial de Mondiacult
se complementd con la Agora Civica, un
féorum de debate y reflexion, impulsado
por el Ayuntamiento de Barcelona, la
Diputacién de Barcelona, la Generalitat
de Catalunya y el Ministerio de Cultura.
La programacion se estructuré en torno
a seis ejes, parecidos, pero ligeramente
diferentes de la agenda de Mondiacult
2025:

* derechos culturales

* diversidad cultural y lingiiistica

* tecnologias e inteligencia artificial

1 Se puede consultar la grabacion de la sesién de
presentacion del informe en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/live/CV20Ny6sCUs
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* culturay paz

* ciudades y Objetivo Cultura en las
agendas globales y ecosistemas de
la cultura

* ecosistemas de la cultura

El foro reunié a 8.250 personas en 120
actividades y acogié como programa-
cion propia dos conferencias perioddicas:
Cultura y Ciudadania del Ministerio de
Cultura y Culturopolis, impulsada por
la Diputacion de Barcelona. La Agora
Civica se celebré en paralelo a Mondi-
acult, pero en otra zona de la ciudad de
Barcelona, aun asi, se produjo un flujo de
representantes politicos, organizaciones
y personas expertas, entre los dos foros de
debate e intercambio. El foro de la sociedad
civil y el mundo de la cultura permitio6
establecer debates mas profundos sobre
experiencias concretas que Mondiacult.

Uno de los actos mas significativos de
la Agora Civica fue la presentacion de la
Declaracion de Barcelona para los derec-
hos culturales, elaborada por personas
expertas, que supone el despliegue de un
nuevo marco conceptual para las politicas
culturales. La Declaracién va mas lejos
que el documento final de Mondiacult
respecto a las medidas para hacer efec-
tivos los derechos culturales y es incisiva
en sus afirmaciones y criticas.

La Agora Civica elaboré una declaracion,
que fue presentada en la clausura de Mon-
diacult por Anna Villaroya, profesora de
la Universidad de Barcelona y comisaria
dela Agora Civica. Remarcé en su intro-
duccion que la cultura es imprescindible
“como motor de ciudadania activa, de
diversidad, de participacion democratica
y de transformacion social”. Reafirmé
el compromiso de la sociedad civil con
el impulso de un ODS especifico para la
cultura y abogo por politicas culturales


https://mondiacult2025.com/wp-content/uploads/2025/09/ENG-Digital-Culture-for-All-By-2035.pdf
https://mondiacult2025.com/wp-content/uploads/2025/09/ENG-Digital-Culture-for-All-By-2035.pdf
https://mondiacult2025.com/wp-content/uploads/2025/09/ENG-Digital-Culture-for-All-By-2035.pdf
https://www.youtube.com/live/CV2oNy6sCUs
https://culturayciudadania.cultura.gob.es/encuentro-cultura-ciudadania/2025-redirige/presentacion.html
https://www.diba.cat/ca/web/culturopolis
https://interaccio.diba.cat/news/2025/10/declaracio-barcelona-drets-culturals
https://interaccio.diba.cat/news/2025/10/declaracio-barcelona-drets-culturals
https://govern.cat/govern/docs/Conclusions%20A%CC%80gora%20Ci%CC%81vica%20-%20final%20CAT.pdf
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Algunos de los documentos publicados por la UNESCO y presentados en Mondiacult 2025.

inclusivas que tengan en cuenta la pers-
pectiva de género, la diversidad cultural
y lingiiistica, asi como los contextos mas
desatendidos. También alert6 del peligro
que supone para un enfoque consciente
y ético que la TA esté en manos de pocos
grupos empresariales. Finalizo su interven-
cion sefialando que “sin cultura no puede
haber paz, democracia ni sostenibilidad”.

MondiaYouth

La juventud representa un grupo prio-
ritario de la UNESCO, puesto que son
actores clave para el impulso de cambios
transformadores a nivel social, cultural
y politico. En este sentido, MondiaYouth
reunio a jovenes lideres, creadores, pen-
sadores, activistas y gestores culturales
de todas las regiones del mundo. Con la
organizacion de MondiaYouth se pretendia
mostrar que es importante amplificar
las voces jovenes e implicarlas en las
conversaciones globales que marcan la
agenda global. Su objetivo era promover
la participacion activa y con propodsito
de los jovenes en los debates clave sobre
la cultura y el desarrollo sostenible, asi
como resaltar el rol de los jovenes como
agentes culturales, promoviendo dialogos
intergeneracionales e interculturales.
Como resultado de MondiaYouth, los
jovenes presentaron una declaracion en

la clausura de Mondiacult?. Los jovenes
advirtieron que “la instrumentalizacion
de la cultura alimenta los nacionalismos
excluyentes” y que a pesar de que los
derechos culturales sean reconocidos
“los mecanismos de rendicion de cuentas
para garantizar su ejercicio son limita-
dos”. Los jovenes reivindicaron que “la
juventud genera iniciativas culturales que
promueven el didlogo intercultural y la
participacion ciudadana, estas iniciativas
también permiten la innovacion cultu-
ral, ademas de integrar el conocimiento
indigena y las practicas tradicionales”.
Reconocieron el potencial de la cultura
en los ambitos discutidos en Mondiacult,
pero también reclamaron descolonizar la
cultura, amplificar la voz de la juventud
en la elaboracidn de politicas y “ser parte
significativa en la conversacioén” parti-
cipando en los mismos espacios que los
Estados y otros agentes. Afirmaron que la
educacion y el dialogo intergeneracional
son clave para conectar las oportunidades
con las acciones culturales.

2 Se puede consultar la grabacion de la sesion de
clausura en el siguiente enlace: https://www.youtube.
com/watch?v=wG2tOKVEhVI&list=PLmAw6SZi-
s$811lwOmhOa3uXImXV9Roce6Y 3&index=2
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https://www.youtube.com/watch?v=wG2tOKVEhVI&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=2
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4. Sintesis de los contenidos por ejes
Entre mayo y agosto de 2024 la UNES-
CO realiz6 Encuesta sobre la aplicacion
de la Declaracion de Mondiacult 2022,
orientada a valorar la implementacion de
la declaracion y los retos pendientes. En
todos los ambitos, se observan avances
tanto de los Estados como por parte de
la UNESCO que ha dado respuesta a
algunos de los llamados a la accion de
Mondiacult 2022 con informes, documen-
tos y herramientas metodologicas para
su aplicacién en las politicas culturales.
El problema persistente, seialado por los
Estados y las organizaciones consulta-
dos es la falta de recursos econdémicos
y de infraestructura, asi como marcos
legales limitados y limitantes. Este apar-
tado recoge tanto elementos de balance
de Mondiacult 2022 como de debate en
Mondiacult 2025.

Temas transversales

Mondiacult 2022 hacia un llamado a los
Estados miembros a asignar presupuestos
para la cultura que fueran en aumento. Sin
embargo, la poca concrecion de la medida
hace dificil su evaluacion. En la consulta
regional a los Estados de Africa, se formuld
la necesidad por parte de algunos Estados
de defender una asignacién minima del
1 % ala cultura en los presupuestos gene-
rales de los Estados como también lo hizo
Jorge Melguizo, comunicador social, en su
intervencion en las sesiones ministeriales
paralelas®. Sin embargo, este indicador no
ha sido recogido en el documento final
de Mondiacult 2025.

3 Se puede consultar la grabacion de la sesion Cultura
y Educacion / Cultura y Paz en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=PGx7RUKq|-
BM&list=PLmAw6SZis81IwOmhOa3uXImXV9Ro-
ce6Y3&index=18
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Por otro lado, es un clamor compartido
en las consultas regionales, la necesidad
de sistemas de indicadores robustos que
permitan medir el impacto de la cultura
en diferentes &mbitos para que los minis-
terios puedan justificar las inversiones en
cultura. En este sentido, en Mondiacult
2025 se presento la actualizacion del Marco
de estadisticas culturales de la UNESCO
2009, que consta de una Parte conceptual
y una Guia de implementacion.

Derechos culturales

En relacion con los derechos culturales, los
Estados miembros de la UNESCO dicen
haber tomado medidas para facilitar la
participacion y garantizar la diversidad
cultural, asimismo, la sociedad civil reco-
noce avances en el conocimiento de éstos.
Sin embargo, en las presentaciones de las
acciones de los Estados en las sesiones
paralelas ministeriales, los derechos cul-
turales eran reiteradamente instrumen-
talizados por parte de los Estados como
derecho a la identidad nacional, como
sefialé Alexandra Xanthaki, relatora in-
dependiente de Naciones Unidas para los
derechos culturales, en su intervencion®*.
A pesar de la elaboracién creciente de
planes y leyes de derechos culturales, hace
falta una profundizacién en los derechos
culturales como derechos humanos de las
personas y de los colectivos.

Cultura y paz

Como se ha senalado, la cultura de paz se
incluye por primera vez en la agenda de
Mondiacult a raiz de la peticidn de dife-
rentes Estados. En esta linea, la UNESCO

4 Se puede consultar la grabacion de la sesion De-
rechos Culturales / Economia de la Cultura: https://
www.youtube.com/live/1-8IZTUt8OM?si=YKDH-
zMrTZzeYyUGE


https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/01/UNESCO%20Survey%20to%20ARTISTS%20on%20MONDIACULT%20Declaration%20Follow-Up%20Actions%20Findings.pdf?hub=171169
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/01/UNESCO%20Survey%20to%20ARTISTS%20on%20MONDIACULT%20Declaration%20Follow-Up%20Actions%20Findings.pdf?hub=171169
https://www.youtube.com/watch?v=PGx7RUKqlBM&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=PGx7RUKqlBM&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=PGx7RUKqlBM&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=18
¡https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395490
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395491
https://www.youtube.com/live/1-8lZTUt8OM?si=YKDHzMrTZzeYyUGE
https://www.youtube.com/live/1-8lZTUt8OM?si=YKDHzMrTZzeYyUGE
https://www.youtube.com/live/1-8lZTUt8OM?si=YKDHzMrTZzeYyUGE
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Mapa conceptual de Mondiacult 2025, realizado por el ilustrador Antonio Arribas.

ha impulsado la elaboracion del Informe
del Grupo de Expertos Independientes en
Cultura de Paz, que “explora el potencial
de la cultura como facilitadora de la paz,
ademas ofrece un enfoque conceptual y
operativo a través de la cual compren-
der y activar la cultura para la paz. Al
identificar una serie de oportunidades y
desafios, el informe destaca una doble
realidad: la cultura puede ser un poderoso
facilitador de la paz, pero también sigue
siendo vulnerable a cuestiones complejas
que requieren un compromiso sostenido
y una colaboracion ética”. En los deba-
tes previos a Mondiacult se reconoce el
potencial de la cultura para promover el
dialogo intercultural e interreligioso, evitar
conflictos y fomentar entendimiento entre
comunidades. El informe destaca en sus
conclusiones que “debemos reimaginar la
paz a través de la cultura, no solo como
ausencia de violencia, sino como presencia
de justicia, dignidad y armonia”.

Cultura y transformacion digital

En las consultas regionales se destaca que
las nuevas herramientas digitales suponen
una oportunidad para el acceso a la cul-
tura al poner a disposicion de los agentes
culturales y creadores nuevas formas de
creacion, conservacion y difusion del pa-
trimonio y de la cultura. Algunos Estados
ya han desarrollado herramientas innova-
doras en este ambito, sin embargo, todavia
existe una brecha digital importante, con

grandes inequidades entre regiones del
mundo y dentro de las mismas regiones y
Estados, que impide que toda la poblacion
se beneficie de forma equitativa de las
tecnologias. Algunos Estados destacan
el potencial de las plataformas digitales
para financiar proyectos al mismo tiempo
que se pide su regulacion sobre todo con
elauge de la IA y las implicaciones éticas
que tiene. En este sentido, se formula la
necesidad de profundizar en el ambito de
los derechos digitales.

Cultura e Inteligencia Artificial

A pesar de que la Inteligencia Artificial
se ha introducido como nuevo tema en
Mondiacult 2025, ya se habia citado en
la anterior declaracion. Sin embargo, los
cambios mayores que esta implicando a
nivel cultural, hacen que haya cobrado un
gran protagonismo. Los Estados reconocen
avances en el uso de la IA para preservar
el patrimonio cultural. En este ambito se
destacan retos pendientes como mejorar la
alfabetizacion digital de la poblacion y de
los profesionales de la cultura con enfoque
critico, asi como potenciar la colaboracion
para enfrentar los dilemas éticos y los de-
rechos digitales para que la digitalizacioén
potencie en lugar de remplazar las practicas
culturales tradicionales. En esta linea, la
UNESCO ha presentado en Mondiacult
2025 el Informe del Grupo de Expertos
Independientes en Inteligencia Artificial y
Cultura, que establece fundamentos para la
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https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/C4P_Report%20of%20the%20Independent%20Expert%20Group%20on%20Culture%20for%20Peace%20%28final%20online%20version%29%201.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/C4P_Report%20of%20the%20Independent%20Expert%20Group%20on%20Culture%20for%20Peace%20%28final%20online%20version%29%201.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/C4P_Report%20of%20the%20Independent%20Expert%20Group%20on%20Culture%20for%20Peace%20%28final%20online%20version%29%201.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/CULTAI_Report%20of%20the%20Independent%20Expert%20Group%20on%20Artificial%20Intelligence%20and%20Culture%20%28final%20online%20version%29%201.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/CULTAI_Report%20of%20the%20Independent%20Expert%20Group%20on%20Artificial%20Intelligence%20and%20Culture%20%28final%20online%20version%29%201.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/CULTAI_Report%20of%20the%20Independent%20Expert%20Group%20on%20Artificial%20Intelligence%20and%20Culture%20%28final%20online%20version%29%201.pdf

Mondiacult 2025: la nueva agenda del multilateralismo cultural

gobernanza de la IA, medidas de soberania
digital y formas de afrontar el impacto
climatico. En cuanto a la gobernanza,
sefiala la necesidad de una gobernanza
de la IA fundamentada en los derechos
fundamentales, que exija la trazabilidad
de los datos usados y transparencia de los
algoritmos, prohibiendo la extraccion de
datos y garantizando retribuciones justas.
También reflexiona sobre la necesidad de
una gobernanza especifica de la IA para
los bienes comunales que implique modelos
inclusivos de distribucion de beneficios.
Considera esencial promover economias
creativas equitativas y ecosistemas plurales
que resistan a los monopolios, mediante
estructuras basadas en el software libre y
la cooperacion. Finalmente, para aplicar
politicas culturales en el ambito digital
también es necesario integrar la cultura
en las estrategias nacionales en relacion
con la IA, fomentar la colaboracion
transnacional, proteger la diversidad y
las comunidades vulnerables.

Cultura y educacion

La declaracion de Mondiacult 2022 esta-
blecia la necesidad de elaborar un marco
revisado sobre cultura y educacion. Asi,
después de un proceso participativo de
consulta a los Estados miembros y la
participacion de expertos mundiales, en
la Conferencia Mundial de la UNESCO
sobre Educacion Artistica y Cultural ce-
lebrada en Abu Dhabi en 2024 se aprobd
el Marco para la educacion cultural y ar-
tistica que se fundamenta en una “vision
humanista y emancipadora de la cultura
y la educacion”. Este documento supone
un avance en el reconocimiento del papel
de la cultura en la educacion formal e
informal y su potencial emancipador. La
UNESCO también elaboré la Guia de
implementacion del Marco para la edu-
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cacion cultural y artistica para que los
Estados miembros tengan las herramientas
necesarias para integrar la cultura en los
sistemas educativos en Mondiacult 2025.

Economia de la cultura

En las consultas regionales, se destaca que
la economia creativa tiene un importante
impacto en otros sectores econémicos y en
el PIB. Sin embargo, las diferencias entre
paises en este ambito son muy grandes.
La profesionalizacion es un clamor gene-
ralizado y algunos paises siguen teniendo
problemas para promover la transicion a
la economia formal de los sectores arte-
sanalesy culturales. Los Estados senalan
que la elaboracion de estatutos del artista
son clave para un desarrollo de los dere-
chos y condiciones de trabajo justos para
artistas y creativos. Ademas, hay que po-
tenciar modelos econdémicos sostenibles,
que incluyan mecanismos innovadores de
financiacion.

Cultura y accion climatica

En el ambito de la accion climatica, la
declaracion de Mondiacult 2022 recla-
ma el establecimiento de directrices.
En respuesta, la UNESCO ha lanzado
el estudio Culture and Climate Action:
From Margins to Mainstream para que
la cultura pase de ser un tema marginal
a formar parte integral de las politicas y
practicas climaticas. El documento pre-
senta reflexiones para enmarcar y definir
la accidn climatica basada en la cultura.
Ademas, ha elaborado el informe Cono-
cimientos indigenas, lugares ancestrales.
Gestionando el cambio en los sitios ges-
tionados por la UNESCO, presentado en
Mondiacult. Se trata de una recopilacion
de buenas practicas desarrolladas por co-
munidades indigenas de todo el mundo
en reservas de la biosfera, Geoparques y
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Fotos de la Agora Civica: en las imagenes superiores, detalles del XI Encuentro Cultura y
Ciudadania; en las imagenes posteriores, presentacion de la Declaracion de Barcelona por los
derechos culturales y baile de despedida de los gigantes de paz en el marco de Culturopolis.

sitios del Patrimonio Mundial. Mas alla
de los discursos en los que se reconocen
las practicas indigenas como ejemplos de
relacién con la naturaleza respetuosa y
que fomenta la resiliencia, su plasmacion
en papel supone un gran avance y permite
su difusion y su capacidad de inspiracion.

Cultura, patrimonio y crisis

Intensificar la respuesta a escala mundial
en relacion con el trafico ilicito de bienes
culturales y aplicar efectivamente los marcos
juridicos de restitucion en caso de apro-
piacion ilicita era otro de los llamados a
la accion. El Museo Virtual de los Bienes
Culturales Robados de la UNESCO se
desarrolld en respuesta a la llamada de
los Estados miembros a favor de una estra-
tegia coordinada de concienciacion sobre
el trafico ilicito. Presenta modelos de los

objetos culturales robados seleccionados
por los Estados miembros. La plataforma
también ofrece relatos, contenidos educati-
vos y testimonios de comunidades afectadas
para destacar el valor cultural e histérico
de los objetos. También trata la devolucion
y restitucion de bienes culturales con casos
exitosos de cooperacion internacional.

Reconocimiento de un ODS
especificamente cultural

Los Estados han ratificado la necesidad
que el marco internacional de los ODS con-
temple la cultura como objetivo especifico.
El reconocimiento de la cultura como pilar
del desarrollo sostenible es un paso hacia
la consolidacion de las politicas culturales
y mayores dotaciones de recursos para la
cultura. En las consultas regionales, los
Estados destacan que, en estos ultimos
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Inauguracion y clausura de Mondiacult 2025 con la intervencién de Ernest Urtasun, ministro de
Cultura del Gobierno de Espafia, y Audrey Azoulay, directora general de la UNESCO.

afos, ha habido avances notables en inte-
grar la cultura como pilar del desarrollo
sostenible en diferentes foros mundiales,
como las reuniones del G77, G20, G7y la
COP. Se ha conseguido que la accién 11
del Pacto para el Futuro, adoptado por
la Asamblea de Naciones Unidas y fruto
de la Cumbre del Futuro que ratifica la
voluntad de cumplir los ODS, incluya una
mencion especifica a la cultura.

Otro de los llamados a la accion de
Mondiacult 2022 era la necesidad de ela-
borar estudios sobre la repercusion de la
cultura en todas sus dimensiones para
apoyar la campaifia por incluir la cultura
dentro de los ODS. En esta linea, se ha
impulsado el primer Informe mundial
de la UNESCO sobre las politicas cul-
turales. La cultura: el ODS ausente, que
se ha elaborado con la contribucion de
196 paises, 116 ciudades, 1.200 informes
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nacionales y 6 consultas regionales, que
han tenido en cuenta administraciones
publicas, sociedad civil, empresas, y
artistas. El informe® avala con datos la
repercusion de la cultura en el desarrollo
sostenible, en palabras de Ernesto Otto-
ne, subdirector general de la UNESCO,
“cuando la cultura prospera, se despliegan
los talentos, se refuerzan las economias
y se construyen los futuros”. Por primera
vez, se tiene una vision de las politicas
culturales a nivel mundial, lo que supo-
ne una oportunidad de avanzar en las
politicas culturales mundiales, teniendo
en cuenta las grandes inequidades entre

5 Se puede consultar la grabacion de la sesion de
presentacion del informe en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=JVSRAROgK-
fY&list=PLmAwW6SZis81IlwOmhOa3uXImXV9Ro-
ce6Y3&index=31
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el Norte y el Sur. La voluntad es que el
informe se repita cada cuatro afios para
permitir evaluar progresos y retrocesos
a nivel global y en cada pais.

5. Legado

Mondiacult 2025 ha brindado una plata-
forma al multilateralismo que defiende
un mundo inclusivo, mas justo y humano,
en el que la cultura es un derecho de las
personas y los pueblos. También ha de-
mostrado que la cultura no esta al margen
de las diversas crisis que asolan el mundo
y que debe ser central en las politicas pu-
blicas como “palanca de transformacién
y justicia social”, como proclamo Ernest
Urtasun, ministro de Cultura de Espaiia,
en la inauguracion®. De hecho, la cultura
formara parte de la agenda politica global
de los préximos afios. En breve, incidi-
ra en la COP30 que se celebra en Belém
do Para, bajo la presidencia de Brasil,
donde tendra un papel mas protagonista,
especialmente vinculada a la gestion del
riesgo de desastres y la proteccion de la
biodiversidad, con un papel especial de
los pueblos indigenas y sus conocimientos.
Por otro lado, es relevante que la cultura
estéincluida en la discusion de la Agenda
post-2030 en el Foro Politico de alto nivel
que tendra lugar en 2027.

Retos

Hay que tener presente que estos avan-
ces de la cultura a nivel de la agenda de
desarrollo mundial estdn amenazados
por un contexto internacional en que el
multilateralismo esta siendo debilitado por
grandes potencias como Estados Unidos,

6 Se puede consultar la grabacion de la sesion de
inauguracion en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=j32GQHOf-
BIY&list=PLmAwW6SZis811wOmhOa3uXI-
mXV9Roce6Y3&index=34

que reniegan de la actual Agenda 2030 y
desarrollan una politica que atenta a la
democracia y los derechos fundamentales
dentro y fuera de sus fronteras, poniendo
en cuestiéon a las Naciones Unidas y sus
organismos como la UNESCO.

Por otro lado, la actual agenda de Mon-
diacult ha puesto de manifiesto que, para
integrar realmente la interculturalidad y
la diversidad, es necesario cuestionar el
marco conceptual usado en los grandes
foros internacionales, que esta sesgado por
la vision occidental. Ha quedado claro que
cultura y naturaleza forman parte de un
mismo entramado, recogiendo un clamor
de ministros y ministras del Sur, como
destacaron expertos como Mia Couto’,
escritor, bidlogo, periodista y poeta;
Yasnaya Aguilar®, escritora, lingliista e
investigadora; y Manuel Borja-Vilell’, his-
toriador del arte, en sus intervenciones en
las sesiones ministeriales paralelas. Fuera
de la cultura occidental, son numerosas
las cosmogonias que consideran que la
cultura y la naturaleza son lo mismo.
Esta concepcion debe hacer replantear
el marco conceptual internacional, que
esta sesgado por el pensamiento occidental
actual, si queremos “generar imaginarios

7 Se puede consultar la grabacion de la sesion Cultura
y Accion Climatica / Cultura, Patrimonio y Crisis en el
siguiente enlace: https://www.youtube.com/watc-
h?v=3PBBkpbc7vc&list=PLmAw6SZis81IwOmhO-
a3uXImXV9Roce6Y3&index=32

8 Se puede consultar la grabacién de la sesion Derechos
Culturales / Economia de la Cultura en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=iINNZVv-
chac&list=PLmAw6SZis81lwOmhOa3uXImXV9Ro-
cebY3&index=12

9 Se puede consultar la grabacion de la sesion
Cultura y Accion Climatica / Cultura, Patrimonio y
Crisis en el siguiente enlace: https://www.youtube.
com/watch?v=F3wTOYhuLyk&list=PLmAwW6SZi-
s$811lwOmhOa3uXImXV9Roce6Y3&index=15
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Imagenes de algunos de los eventos paralelos dentro de la programacion

culturales que permitan habitar futuros
viables y equitativos”, como lo destaco
Anna Villaroya en la declaracion final
de la Agora Civica.

El documento final de Mondiacult 2025
supone un esfuerzo de consenso inesti-
mable en el que los Estados miembros
firmantes se comprometen a utilizar los
conocimientos adquiridos para fortale-
cer sus estrategias y politicas culturales,
mejorar su capacidad para medirlas y
evaluarlas. Sin embargo, su documento
final significa una pequefia ampliacion de
las buenas intenciones de la declaracion
de 2022 y no implica un nuevo llamado
a la accidén que concrete alguno de los
ambitos tematicos en medidas. Una de las
muestras mas claras se aprecia en relacion
con la IA. Cuando los mayores cambios
culturales se estan produciendo, en los
ultimos anos, por las recomendaciones
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oficial de Mondiacult 2025.

de los algoritmos opacos que disefian
las multinacionales tecnoldgicas, como
sefialaba Marta Peirano'®, la IA esta ero-
sionando profundamente los derechos, la
diversidad cultural y promocionando la
radicalizacion de los discursos. Mas alla
de los discursos sobre lo que debe ser la
cultura digital, hay que tomar medidas
que hacer frente a las multinacionales tec-
noldgicas desde la multilateralidad con
regulaciones a nivel internacional que
protejan los derechos humanos y cultu-
rales, pero también apostando por vias
alternativas que empoderen a las personas
y colectivos en el escenario digital.

10 Se puede consultar la grabacién de la sesion
Culturay Tecnologias Digitales / Cultura e Inteligencia
Artificial en el siguiente enlace: https://www.youtu-
be.com/watch?v=kA01loU6w_o&list=PLmAw6S-
Zis811lwOmhOa3uXImXV9RocebY3&index=14
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Imagenes de algunas de las sesiones ministeriales tematicas.

Impacto

Barcelona, Catalunya y Espafia han visto
suimagen cultural reforzada después de la
organizacién de Mondiacult, con las inter-
venciones tanto de expertos y experiencias
nacionales en dialogo con experiencias y
expertos internacionales. También han
sido remarcables las manifestaciones
culturales en el programa oficial, desde
las muestras de tradicion mas genuina
(castellers, jotas...) a la tradicion musical
que dialoga con la tecnologia (actuacion
de Maria Arnal, Tarta Relena...), pasando
por la voz de Federico Garcia Lorca a
través del flamenco de Miguel Poveda y
Eva Yerbabuena, asi como el concierto
de musicas del mundo, Pro.pacem, con-
cebido y dirigido por Jordi Savall. Por
otro lado, el Plan de derechos culturales
impulsado por el Ministerio de Cultu-
ra, y la Declaracién de Barcelona para
los derechos culturales, presentados en

la Agora Civica, sitian a Espafia como
referente junto a paises pioneros en Ibe-
roamérica en la aplicacion de los derechos
culturales. Otro aspecto destacado ha
sido que los derechos lingiiisticos se han
visto reforzados, al ser el catalan lengua
oficial del evento. El uso normalizado
del catalan en un foro que promueve la
diversidad cultural y lingiiistica después
de unos afios convulsos en que el uso de
la lengua se asociaba a un nacionalismo
excluyente significa un cambio de para-
digma a nivel nacional e internacional
en favor de los derechos lingliisticos de
todos los pueblos.

Mondiacult 2029

Audrey Azoulay, secretaria general de
la UNESCO anuncié en la clausura de
Mondiacult 2025 que la proxima edicion
se celebrara en Riad en 2029 y que segui-
ra apostando por ser una plataforma de
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contacto y trabajo, que permita tomar
consciencia del poder transformador de
la cultura. Audrey Azoulay recalcé que la
UNESCO seguira aportando esperanza
al mundo, mostrando que es posible llegar
a consensos multilaterales. Ernest Urta-
sun, por su parte, sefialo que experiencias
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395490
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395491
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000395491
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/01/Group%20Vb_MONDIACULT_Oral%20Report.pdf?hub=171169
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/01/Group%20Vb_MONDIACULT_Oral%20Report.pdf?hub=171169
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/01/Group%20Vb_MONDIACULT_Oral%20Report.pdf?hub=171169
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/01/Group%20Vb_MONDIACULT_Oral%20Report.pdf?hub=171169
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-09/barcelona2025_declaration_draft1_en.pdf
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-09/barcelona2025_declaration_draft1_en.pdf
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-09/barcelona2025_declaration_draft1_en.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
https://kreantaeditorial.org/producto/cck-revista-25-agenda-global-de-la-cultura-y-mondiacult-2025/
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MondiaYouth: las voces del futuro de la cultura
Entrevista a Mailane Sampaio*

Mailane Sampaio, brasilefia de 26 afios de Belém do Par4, residente en Paris, y participante
en MondiaYouth. Es licenciada en museologia, tiene un master en patrimonio cultural y trabaja,
actualmente, en el CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique) en un proyecto cuyo
objetivo es crear el Cloud Europeo del Patrimonio Cultural.

MondiaYouth es un espacio de debate para
jovenes, que se realizé como actividad para-
lela en los mismos espacios que Mondiacult
2025. Por primera vez, 41 jovenes de todas
las regiones del mundo participaron en
diferentes talleres, actividades y debates
sobre la agenda de Mondiacult 2025, su
participacion culminé con una declaracion
que se presento en la reunion plenaria de
clausura! frente a todos los ministros y
ministras presentes.

*Entrevista realizada por Cristina Rodriguez y Félix
Manito el 29 de septiembre en el inicio de Mondia-
cult 2025 en Barcelona.

Se puede consultar la grabacién de la sesion de
clausura en el siguiente enlace: https://www.youtube.
com/watch?v=wG2tOKVEhVI&list=PLmAwW6SZi-
s$81lwOmhOa3uXImXV9RocebY 3&index=2

La juventud representa un grupo prio-
ritario de la UNESCO. Ernest Urtasun,
ministro de Cultura de Espana, sefiald en
la red Instagram? que es imprescindible
apoyar la participacidn de los jovenes en
las politicas para que no se sientan exclui-
dos de las decisiones politicas y porque el
futuro de la cultura depende de ellos. Por
su parte, Jorge Melguizo, comunicador
social, en su intervencion en las sesiones
ministeriales paralelas de Mondiacult?

2 Consultar su intervencion en Instagram en: https:/
www.instagram.com/p/DPRMEAYjKNx/

3 Consultar la grabacion de la sesién Cultura 'y Edu-
cacion / Culturay Paz en: https://www.youtube.com/
watch?v=PGx7RUKqIBM&list=PLmAw6SZis81I-
wOmhOa3uXImXV9Roce6Y3&index=18
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afiadio que es urgente sumar la juventud
en los espacios de incidencia cultural para
reconocer sus iniciativas e integrarlas en
las estrategias. MondiaYouth es un primer
paso para que la agenda de la politica
cultural mundial sea intergeneracional
ademas de intercultural.

En Mondiacult 2025, tuvimos la oportu-
nidad de entrevistar a Mailane Sampaio,
brasilefia de 26 afios de Belém do Para,
residente en Paris, y una de las participan-
tes en MondiaYouth. Esta licenciada en
museologia tiene un méster en patrimo-
nio cultural y trabaja, actualmente, en el
CNRS (Centre National de 1a Recherche
Scientifique) en un proyecto cuyo objetivo
es crear el Cloud Europeo del Patrimo-
nio Cultural, donde se pueda reunir el
patrimonio cultural europeo tangible e
intangible, y que deberia convertirse en
una plataforma de colaboracion para
todos los profesionales e investigadores
del patrimonio.

Participd en el Foro de Jovenes Pro-
fesionales sobre el Patrimonio Mundial,
dedicado a la importancia de las tecnologias
digitales para el patrimonio, donde contri-
buyo junto a otros jévenes a la declaracion,
presentada en la 47% sesion del Comité del
Patrimonio Mundial de la UNESCO en
Paris. Gracias a su participacion en el
foro tuvo la oportunidad de formar parte
de MondiaYouth junto a otros jovenes
lideres, creadores, pensadores, activistas
del patrimonio, el medio ambiente y las
industrias culturales.

(Qué crees que MondiaYouth puede aportar
a Mondiacult 2025?

Esta es la primera vez que los jovenes
han tenido la oportunidad de hablar en
Mondiacult, lo cual es muy importante.
En primer lugar, podemos entender lo
que se esta haciendo en relacion con las
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politicas culturales. Nosotros, como jo-
venes, tenemos la oportunidad de decir
como nos afectara, pero también, como
queremos que continue y entender lo que
podemos hacer. Por otro lado, es una gran
experiencia estar aqui y ver a los Estados
miembros de la UNESCO trabajar, tener
la oportunidad de intercambiar con profe-
sionales y expertos que estan co-creando
politicas culturales. También, es muy en-
riquecedor saber que seremos escuchados,
por nuestros Estados, porque son ellos los
que realmente tienen el poder de disefiar
las politicas culturales.

Soy brasilefia, he vivido y trabajado en
Brasil, en un contexto bastante diferente al
europeo. Estar aqui, como latinoamericana,
es una oportunidad, porque vemos otros
enfoques: qué nos falta y cémo podemos
actuar juntos. Trabajamos con documentos
y recomendaciones que suelen ser europeos,
porque no hay tanta produccion en América
Latina, lo que significa que no estamos
suficientemente representados de manera
equitativa en el ambito de las politicas
culturales. Me permite entender donde
podemos mejorar y qué podemos proponer
a nuestros Estados.

Por otro lado, me gustaria recomendar
que MondiaYouth tuviera sesiones pre-
paratorias, porque los jovenes, que par-
ticipamos, tenemos recorridos muy di-
versos. Estaria bien que todos tuviéramos
mas o menos el mismo nivel de conocimiento
de las convenciones internacionales de la
UNESCO y de los documentos que se
presentaran en Mondiacult 2025.

(Tendra continuidad MondiaYouth?

Se prevé una continuidad para Mondia-
Youth. Espero con ansia este momento
porque, ahora, tenemos bastante poco
tiempo para discutir. Una vez que pre-
sentamos la declaracion, tenemos un mes


https://www.cnrs.fr/fr
https://www.echoes-eccch.eu/
https://www.echoes-eccch.eu/
https://whc.unesco.org/fr/whypf2025/
https://whc.unesco.org/fr/whypf2025/
https://whc.unesco.org/document/222397
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Imagenes de la intervencion de los jovenes integrantes de MondiaYouth en la clausura de
Mondiacult 2025 y de una de las sesiones de trabajo.

para seguir trabajando en los documen-
tos, porque la declaracion tiene solo dos
paginas. Y también espero que tengamos
la oportunidad de tener otros debates in
situ, como hicimos en Mondiacult, porque
los momentos de intercambio son muy
enriquecedores. También espero que los
Estados miembros estén abiertos a re-
cibirnos como representantes y que no
termine en Mondiacult 2025, sino que
contintie en los foros nacionales, regio-
nales y continentales.

Uno de los temas introducidos en la agenda
global por Mondiacult 2025 es la Inteligencia
Atrtificial y su relacion con la cultura ;Cémo
se ha tratado este tema en MondiaYouth?

En MondiaYouth, primero, identificamos
desafios y oportunidades respecto a la
Inteligencia Artificial (IA). El primer reto,
para la mayoria de los jovenes, es com-
prender, porque vemos a la IA en todas
partes y no podemos entenderla. Pero tam-
bién pensamos en las oportunidades, es

muy importante el papel de la IA ylo que
puede aportarnos en relacion con muchos
desafios. Por ejemplo, para los museos,
la IA puede permitirnos crear experien-
cias realmente diversas para diferentes
publicos, para comunicar colecciones,
pero también para la investigacion, el
multilingiiismo, etc.

(Qué mensaje te gustaria enviar a los jo-
venes brasilefios?

A los jovenes brasilenos, les diria, primero,
que se unan. Brasil es enorme y es bastante
complicado tener esta conexion a nivel
regional, pero hay que hacer esfuerzos.
En Mondiacult, aprendi que otros jévenes
tienen iniciativas diferentes e interesantes.
No debemos esperar a los gobiernos, no-
sotros debemos tomar la iniciativa. Pero,
en Brasil, es un desafio, porque es dificil
saber qué esta pasando en la region veci-
na. Y, una vez que hayamos establecido
esta conexion con personas que tienen el
mismo objetivo que nosotros, tenemos que
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Lectura de la declaracion final de MondiaYouth en la clausura de Mondiacult.

encontrarnos para hablar y hacer efectivos
nuestros derechos culturales.

Soy de Belém do Para, en la Amazonia,
donde tendra lugar la COP30. Para mi, el
problema ambiental siempre estd ahi. La
naturaleza no esta al lado, para nosotros,
es muy importante entender la cultura
y el medio ambiente juntos. No vemos
los bosques como patrimonio natural, es
patrimonio a secas. Nuestra comida, por
ejemplo, esta apegada a nuestra cultura.
Y, si en las convenciones internacionales
existe esta division, es nuestro papel com-
partir nuestra vision singular: vemos las
cosas realmente conectadas, no separamos
las ciudades de los bosques, lo tangible
de lo intangible.

Cuando estaba en Brasil, trabajé en
una plataforma digital. Era una plata-
forma que se habia desarrollado dentro
del proyecto de la Red de Museos de la
Amazonia. En este proyecto, el objetivo
no era necesariamente digitalizar el pa-
trimonio material de los pueblos indige-
nas, sino crear redes entre museos de la
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Amazonia, en tres paises diferentes. Se
entregaron computadorasy acceso a In-
ternet a las comunidades indigenas y se les
capacito para que pudieran usarlos para
inventariar su patrimonio. El objetivo era
co-construir, de forma justa y horizontal
con los museos, los datos que se iban a
compartir en esta plataforma.

Margareth Menezes, ministra de Cultura
de Brasil, dijo en uno de los debates de Mon-
diacult esta maiana que «el conocimiento
indigena y tradicional asegura la adaptacion,
mitigacion y resiliencia al cambio climati-
co»?, ;qué te parece su intervencion?

Hay una frase que me encanta, es una
frase brasilena que dice: «El futuro es
ancestral». Si queremos tener un futuro,
tenemos que entender a las comunidades

4 Se puede consultar la grabacion de la sesién Cultura
y Tecnologias Digitales / Cultura e Inteligencia Artificial
en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/
watch?v=kA01loU6w_o&list=PLmAwW6SZis81I-
wOmhOa3uXImXV9Roce6Y3&index=14


https://cop30.br/es
http://amazonian-museum-network.org/en/project
http://amazonian-museum-network.org/en/project
https://www.youtube.com/watch?v=kA01loU6w_o&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=kA01loU6w_o&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=kA01loU6w_o&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXlmXV9Roce6Y3&index=14
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que viven en el bosque utilizandolo, pero
sin necesariamente destruir el medio am-
biente. Es gracias a los pueblos indigenas
que el bosque esta protegido. Sus sistemas
agricolas con su saber hacer, por ejem-
plo, estan realmente muy integrados en
los rituales vinculados a su cosmovision.

También es importante entender estos sis-
temas agricolas, que incluyen agricultura,
gestion de la tierra y alimentacidn, como
patrimonio. El patrimonio no es solo lo
que hay en un museo, el patrimonio es lo
que esta vivo y habla de nuestra identidad,
sin eso, no somos nada.
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José Antonio TORRE MEDINA-MORA

Es director del Centro para el Futuro de las Ciudades del Tecnoldgi-
co de Monterrey, centro de investigacion interdisciplinaria y accion
enfocado en el disefio, planeacion y transformacion de las ciudades
como entornos sostenibles, humanos y prosperos. En el Tec liderd
las iniciativas de transformacion urbana distritotec, Campana-Alta-
mira y distrito Tlalpan. Tuvo una trayectoria en el Gobierno Federal
en ProMéxico y en la Secretaria de Economia como Coordinador de
Asesores y Subsecretario de Competitividad y Normatividad. Pre-
vio a la experiencia en el Gobierno Federal, fue empresario en los
sectores metalmecanico y de distribucion. Actualmente, preside la
Comisién de Desarrollo Sostenible del Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacion Estratégica y es Secretario Técnico de la Mesa de Coor-
dinacién Metropolitana de Monterrey. Reconocido por Forbes México
como una de las “30 Mentes mas Sostenibles de México” en el 2024.
Bajo su liderazgo distritotec obtuvo el “Premio a la Excelencia” del
Foro Econémico Mundial como practica destacada de colaboracién
publico-privada. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Tecno-
I6gico de Monterrey y Maestro en Administracion por la Universidad
de Harvard. &

Felipe César LONDONO LOPEZ

Vicerrector Académico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Arqui-
tecto por la Universidad Nacional de Colombia y doctor en Ingenieria
Multimedia por la Universidad Politécnica de Catalufia. Entre 2014 y
2018 se desempefié como rector de la Universidad de Caldas, donde
impuls6 importantes desarrollos académicos. Participd en la crea-
cion del Programa de Disefio Visual, fund6 el Festival Internacional de
la Imagen —del cual continda siendo curador—, asi como la maestria
en Disefio y Creacion Interactiva y el doctorado en Disefio y Creacion.
En 2019 fue nombrado decano de la Facultad de Artes y Disefio de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano, y en 2022 asumio la Vicerrectoria
Académica. Desde este cargo ha liderado una apuesta por la forma-
cion integral en arte y ciencia, destacandose la creacién del doctora-
do en Disefio, Arte y Ciencia, que inici6 actividades en 2022. &

https://www.instagram.com/felipecl01/
felipe.londono@utadeo.edu.co
felipecesar01@gmail.com
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Joan SUBIRATS

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Barcelona. Ca-
tedratico emérito de Ciencia Politica e investigador del Instituto de
Gobierno y Politicas Puablicas (IGOP) en la Universidad Auténoma de
Barcelona. Ocupd la catedra Principe de Asturias en la Universidad de
Georgetown, curso 2002-2003. Investigador y profesor visitante en
un gran numero de universidades y centros académicos de todo el
mundo. Se ha especializado en temas de gobernanza, gestion publica
y en el andlisis de politicas publicas, asi como en problemas de inno-
vacion democratica, ciencia y politica, sociedad civil y gobierno multi-
nivel, temas sobre los que ha publicado numerosos libros y articulos.
Los mas recientes son El poder de la proximidad. Las virtudes del
municipalismo, Catarata Libros, Madrid, 2016; Con César Rendueles,
Los (bienes) comunes. ¢;Oportunidad o espejismo?, Icaria Editorial,
Barcelona, 2016; coeditor de Edades en transicion. Envejecer en el
siglo xxI. Edades, condiciones de vida, participacion e incorporacion
tecnoldgica en el cambio de época, Ariel, Barcelona, 2016; Social In-
novation and Democratic Leadership: Communities and Social Chan-
ge from Below, Edward Elgar Publishing: Cheltenham, 2017. Canvi
d’época i de politiques publiques a Catalunya, Galaxia Gutenberg, Bar-
celona, 2019; Du Social Business a I'Economie Solidaire. Critique de
Iinnovation sociale, Paris, Editions, 2020; Repensando la Administra-
cion ante los nuevos riesgos sociales y globales, Madrid, INAP, 2021-
Colabora habitualmente en diversos medios de comunicacién como
El Pais, ElDiario.es, etc. Entre enero del 2018 y julio de 2021 tuvo
responsabilidades politicas como comisionado y Teniente de Alcaldia
de Cultura, Educacidn, Ciencia y Comunidad del Ayuntamiento de Bar-
celona. Entre diciembre del 2021 y noviembre del 2023 desempefid el
cargo de Ministro de Universidades del Gobierno de Espafia. ¢

Santiago TRUJILLO ESCOBAR

Secretario de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogotd. Gestor cultu-
ral, musico y realizador audiovisual. Comunicador social y magister
en Estudios Latinoamericanos de la Universidad Javeriana, estudios
de violin en la Universidad Nacional. Cre6 y estuvo a cargo durante 5
afios del Instituto Distrital de las Artes de Bogota, donde tuvo bajo su
cargo el fomento artistico de la capital colombiana y la administra-
cion de los principales escenarios culturales. Ha liderado proyectos
estratégicos para el sector cultura a nivel distrital y nacional como
la Nueva Cinemateca de Bogota, la Nueva Galeria Santafé, la coor-
dinacién del Observatorio de Cultura y Economia y el programa de
atencion integral a la primera infancia desde el arte. Asimismo, tuvo a
cargo durante ocho afios los festivales al parque. Igualmente, cuenta
con amplia experiencia en la academia y como director del programa
de Cine y Television de la Universidad Jorge Tadeo Lozano. &
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Alexandra XANTHAKI

Fue nombrada Relatora Especial sobre los derechos culturales de
las Naciones Unidas en octubre de 2021. Xanthaki es griega y vive
en el Reino Unido, donde trabaja como profesora de Derecho en la
Universidad Brunel de Londres. A lo largo de su carrera académica,
Xanthaki ha publicado trabajos sobre los derechos culturales de las
minorias y los pueblos indigenas, la diversidad cultural, el patrimonio
cultural, el equilibrio entre los derechos culturales y otros derechos
e intereses, y el multiculturalismo y la integracién en el derecho in-
ternacional de los derechos humanos. Ha trabajado con varias ONG y
la sociedad civil y ha asesorado a Estados sobre estas cuestiones. ¢

Danielle BISHOP

Investigadora, gestora cultural y consultora. Licenciada en Literatura
Inglesa e Hispanica de Kenyon College (Ohio, Estados Unidos), MPhil
en Literatura Hispanica de la Universidad de Oxford (Reino Unido) y
master en Gestion Cultural de la Universidad de Barcelona. Actual-
mente forma parte del Area de Proyectos Internacionales y Consul-
toria de Transit Projectes y de la consultora cultural BissapLab. De-
sarrolla proyectos de investigacion a través del GRC de Creatividad,
Innovacion y Transformacién Urbana de la Universidad de Barcelona
y la Catedra Barcelona d’Estudis d’Habitatge (CBEH). Ha sido educa-
dora en Santander (Espafia) bajo becas de la Comision Fulbright (en
colaboracion con la Fundacion Botin, 2011-2012) y el Ministerio de
Educacién de Espafa (2012-2013), asi como gestora cultural espe-
cializada en la participacién comunitaria y dinamizacién social en la
Universidad de Arizona (Tucson, Estados Unidos). A través de estas
experiencias y sus intereses de investigacion en la gentrificacion, el
derecho a la vivienda, la identidad, la comunidad y el turismo cultu-
ral, pretende promover la preservacion de la memoria historica, la
inclusion social y el empoderamiento de las comunidades locales,
especialmente las mas vulnerables y las multiculturales. ¢
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Cristina RODRIGUEZ RODRIGO

Gestora cultural y consultora de politicas culturales. Licenciada en
Ciencias Politicas y de la Administracion por la Universitat Pompeu
Fabra y Méster en Gestion Cultural por la Universidad de Barcelona.
Ha realizado numerosos planes estratégicos de cultura, mapas de
equipamientos culturales y otros estudios sobre diferentes aspectos
de la gestion cultural y politicas culturales locales, asi como colabo-
rado con diferentes publicaciones. Ha trabajado en el Centro de Cul-
tura Contemporanea de Barcelona, la Universitat Oberta de Catalunya,
y colabora con Fundacion Kreanta. También participa activamente en
el movimiento asociativo en los ambitos de la cultura i la educacion,
como co-fundadora y miembro activo de diferentes proyectos. &

Félix MANITO

Fundador, presidente y director de Fundacion Kreanta (www.kreanta.
org) desde su constitucion en 2007. Fundador y director, desde su
constitucion en el 2002 hasta su cierre en el 2019, de la empresa
de consultoria Kreanta, Cultura, Conocimiento, Comunicacion S.L es-
pecializada en planificacion y gestion estratégica en los d&mbitos de
cultura, educacion y gobierno local. Anteriormente, de 1976 a 2001,
ejerce como profesional de la comunicacion y la gestion cultural en
la empresa privada y la administracién publica en las siguientes em-
presas e instituciones: Diario de Barcelona, Mundo Diario, editorial
L’Aveng, editorial Critica, Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat
(Barcelona) y GFE Asociados. En el ambito de la gestién cultural ha
sido fundador y subdirector de la revista de historia L'Aveng (1976-
1985), fundador y director del festival de musica Altaveu de Sant Boi
(1989-1995) y fundador y presidente de la Asociacion de Profesio-
nales de la Gestion Cultural de Catalufia (1994-1996). Licenciado en
Geografia e Historia y méaster en Gestion Cultural por la Universidad
de Barcelona. Licenciado en Ciencias de la Informacién por la Univer-
sidad Auténoma de Barcelona. Diplomado en Funcion Gerencial a las
Administraciones Publicas y en Direccién de Instituciones Culturales
por ESADE Business School. Ha sido profesor de politicas publicas
locales, economia de la cultura y gestion cultural en las siguientes
universidades: Departamento de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Pompeu Fabra; Master en Comunicacion Empresarial
de la Universidad Pompeu Fabra; Master en Gestion Cultural de la
Universidad de Barcelona; Estudios de Humanidades y Master en
Gestion Cultural de la UOC y Universidad Corporativa del CIDEU. Ha
publicado en los ultimos afios, como autor o editor, diez libros sobre
gestion cultural, politicas publicas y economia de la cultura. ¢
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